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1. Presentacion Rosa Inés Ospina Robledo - Presidenta de la Junta Directiva.

2017 un aiio de transformacion para Transparencia por Colombia

El 2017 se caracteriz6 no solo por el aumento de la preocupacion y el desasosiego de la ciudadania ante
las multiples y diversas denuncias, investigaciones y sanciones por hechos de corrupcidn en el pais; sino
también por ser un periodo de transformaciones para Transparencia por Colombia como organizacion
dedicada a enfrentar éste flagelo. Frente a las crecientes demandas de distintos actores por mas recursos
y acciones, mas innovacion y mayor impacto en la lucha contra la corrupcion, desde el Consejo Rector y la
Junta Directiva de la Corporacién, definimos el 2017 como el afio de la reorganizacion institucional y la
renovacion de nuestra oferta de valor, buscando ser mucho més efectivos en combatir las distintas formas
corrupcion.

Construyendo sobre lo aprendido en estos 20 afios de esfuerzos incansables por proteger lo publico en el
pais, luchar contra la corrupcion y fortalecer la integridad institucional, el equipo de trabajo liderado por
Andrés Hernandez, y apoyado por los miembros, 6rganos de gobierno, aliados y cooperantes, acepto el
reto de repensarse, reorganizarse y profundizar ain mas sus esfuerzos para poner en marcha la nueva
estrategia de intervencidn 2016-2020. Este movimiento trajo retos importantes. Resalto tres: el primero,
reconstruir el liderazgo dentro de la organizacion, dejandolo en manos jévenes e innovadoras; el segundo,
adaptar el qué hacer institucional a un contexto en el cual la corrupcion es cada vez mas sofisticada en sus
formas de operar y atenta descaradamente contra la realizacion de derechos fundamentales, la
credibilidad de nuestras instituciones democraticas, las oportunidades de un crecimiento econémico
equitativo y estable, y la consolidacién de la propuesta de paz en nuestro pais; y el tercero, transformar la
forma de operar internamente y con nuestros grupos de interés, para concentrarnos de manera simultanea
y complementaria en una mejor comprension de la corrupcién, movilizar e incidir de manera innovadora y
activa en tomadores de decisiones en los sectores estatal, empresarial y social, y concebir las acciones de
comunicacion como herramientas de transformacion cultural en el marco de un diélogo con una ciudadania
cada vez mas indignada por la corrupcion en el pais.

Para quienes estamos en los 6rganos de gobierno, este afio ha sido también un afio de importantes
realizaciones, las cuales se sefialan en la rendicion de cuentas que presenta el Director Ejecutivo. Desde
el comienzo sabiamos que para Andrés asumir la Direccidn Ejecutiva en este escenario era un reto mayor,



por eso queremos reconocer y agradecer su compromiso y disposicion, asi como la entrega y el apoyo
continuo de su equipo de colaboradoras y colaboradores.

Con los cambios introducidos, aprendiendo de nosotros mismos y nuestras organizaciones colegas,
esperamos entrar al 2018 - afio en que celebramos 20 afios de incansable trabajo - con las condiciones
institucionales adecuadas y las herramientas necesarias para que el proyecto de pais, de estado social de
derecho, que agencia Transparencia por Colombia, sea mas colectivo, plural y enfocado, y por ende méas
efectivo en hacer frente a las viejas y nuevas formas de corrupcion que agobian el pais.

Sea esta la oportunidad para invitar a quienes nos acompafian en esta apuesta por construir un pais en el
que podamos convivir reconociendo, respetando y construyendo lo publico para el bienestar de todas y
todos, a que se vinculen de manera activa con el trabajo de la Corporacién.

Rosa Inés Ospina Robledo
Presidenta Junta Directiva

2. Presentacion Gerardo Andrés Hernandez Montes, Director Ejecutivo.

En las ultimas décadas el pais ha atravesado momentos muy graves en los cuales los hechos de
corrupcion han sido protagonistas desafortunados. Podria decirse que en el afio 2017 los colombianos
presenciamos otro de esos momentos que marcaron un dramatico hito de escandalos de corrupcidn que
no nos terminan de sorprender: desde la corrupcion que penetrd gravemente a algunas de las instancias
estatales responsables de investigarla y sancionarla, hasta la violacion flagrante de derechos humanos a
nifias y nifios en distintos lugares del pais facilitada por actos de corrupcién en la contratacion de la
alimentacion escolar. Desde varias orillas se plantea que el fin de acciones propias del conflicto armado
entre el Estado y las FARC-EP ha hecho posible que la corrupcidn, como problema estructural de nuestro
pais, sea mucho mas visible hoy. Sin duda la corrupcion no es un problema nuevo. Lo que si podria
considerarse como novedoso es que nuestra sociedad cuenta hoy con mejores condiciones para
enfrentarla: un mayor debate publico sobre los abusos de poder y sus responsables; unos medios de
comunicacion activos en su investigacion y denuncia; una mayor demanda ciudadana a las autoridades
para obtener mayores resultados en la investigacion y sancion; nuevas normas e instituciones de lucha
contra la corrupcién que, sin ser aun perfectas, generan nuevas reglas del juego para la prevencion y la
sancion de actos de corrupcion; un sector empresarial cada vez mas consciente de su rol en la
construccion y, por lo tanto, en la defensa de lo publico; entre otros factores.

En este contexto, en el 2017 desde Transparencia por Colombia nos repensamos y transformamos para
asumir los retos cada vez mas exigentes que implica la lucha contra la corrupcion. Iniciamos este arduo
camino con mucho animo, compromiso y apoyo decidido de nuestros Miembros de Asamblea, Consejo
Rector y Junta Directiva, de nuestro equipo de colaboradores, y de socios, aliados y cooperantes que no
han dudado sobre la importancia de nuestra labor. De esta manera hemos logrado que a la fecha
contemos con una focalizacién mas clara de los aportes que podemos seguir realizando a nuestro pais a
partir de nuestras acciones en cinco ambitos estratégicos: un sistema politico mas transparente, mayores
niveles de sancion social y judicial a la corrupcidn, un sector empresarial corresponsable en la lucha contra
la corrupcidn, una gestion publica efectiva en la prevencion de riesgos de corrupcion, y una ciudadania
activa y movilizada para denunciar y rechazar la corrupciéon en todas sus formas. Ademas, hemos
avanzado hacia una nueva estructura interna en marcha y una comunicacién dinamica con nuestros
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drganos de gobierno. Destacamos a continuacion los principales logros de los esfuerzos desarrollados el
afo pasado:

1. Una nueva forma de organizarnos para incrementar nuestro impacto: en 2017 abordamos el reto
de reorganizarnos internamente para responder a nuestra actual estrategia que es mucho mas exigente e
innovadora. Este proceso ha implicado un esfuerzo grande y mucha atencion de la Direccion Ejecutiva, el
equipo de colaboradores y el apoyo y acompafiamiento permanente de la Junta Directiva. Realizamos tres
procesos de reclutamiento para posiciones de direccion y logramos terminar 2017 con una nueva
estructura clara y en funcionamiento: tres direcciones programaticas (Gestion de Conocimiento,
Movilizacion e Incidencia, y Comunicaciones) y una direccion de apoyo transversal (Administracion,
Finanzas y Desarrollo Organizacional). En 2017 también se renové buena parte de nuestra Junta Directiva,
situacion que sirvié de oportunidad para revalidar su rol de aporte al seguimiento estratégico de la
Corporaciéon y a aspectos fundamentales en ambitos financieros y de desarrollo organizacional.
Igualmente, de mano de nuestra Junta Directiva, pusimos en marcha esquemas mas dinamicos de
comunicacion y colaboracién con nuestros miembros y Consejo Rector.

2. Innovacion en movilizacién ciudadana y comunicaciones: en paralelo a la reorganizacion interna, en
noviembre de 2017 pusimos en marcha varias iniciativas nuevas con énfasis en movilizacién ciudadana y
comunicaciones: por un lado, inauguramos el Centro de Asesoria Legal Anticorrupcion Colombia (ALAC)
para orientar a denunciantes de corrupcion, a la fecha hemos asesorado cerca de 50 casos y hemos
establecido una comunicacion importante con autoridades publicas en este tema. Por otro lado, a finales
de 2017 realizamos el primer “Corruptour” en Colombia, basandonos principalmente en la experiencia de
México, con el proposito de no perder la memoria sobre las afectaciones que la corrupcion ha generado en
Bogota y en el resto del pais, mediante el apoyo de artistas, musicos, actores, expertos, desarrolladores
civicos, y ciudadanos. A lo anterior se suma el lanzamiento del Monitor Ciudadano de Corrupcion que en
2017 publico su primer informe sobre corrupcion en zonas de postconflicto. Igualmente, reactivamos la
Alianza Mas Informacion Mas Derechos para renovar y fortalecer la incidencia ciudadana en materia de
acceso a la informacion publica.

3. Incidencia en el sistema politico: nuevas aproximaciones al sector empresarial: junto a la puesta
en marcha de nuevas herramientas orientadas a fortalecer la sancion social y judicial como el ALAC y el
Monitor Ciudadano, priorizamos el fortalecimiento de nuestra incidencia en continuar promoviendo
cambios en el sistema politico colombiano y en avanzar hacia un mayor compromiso empresarial en lucha
contra la corrupcion. En el primer tema, nos frustra mucho que la reforma politica que se pacté en los
acuerdos de paz no haya prosperado en el Congreso, sin embargo seguimos incidiendo en el
fortalecimiento de la autoridad electoral, asi como en la rendicion de cuentas y transparencia en el
financiamiento de campafias. Al respecto, pusimos en marcha la campafia #DeDondeSalidlaPlata para
pedir cuentas a los politicos que iniciaron campafa antes del periodo formal, como antesala al trabajo
electoral mas intenso que realizaremos iniciando 2018. En cuanto al sector empresarial, en 2017
renovamos nuestra aproximacion buscando mucho mas énfasis en medidas anticorrupcion mas alla de la
transparencia y ética empresarial. Creamos un foro permanente de discusion con nuestros miembros y
aliados empresariales denominado Compromiso Empresarial Anticorrupcion, en el cual participan 18
importantes empresas del pais y mediante el cual queremos profundizar el conocimiento sobre la
corrupcion en el sector privado y en la relacidn de las empresas con el sector publico. Asimismo, iniciamos
un proceso de fortalecimiento de nuestras herramientas de prevencion y medicion de riesgos de
corrupcion empresarial: el programa Rumbo Empresas y la Medicion de Transparencia Empresarial.
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4. Andlisis e incidencia sobre riesgos de corrupcion en nuestra institucionalidad publica: en 2017
completamos 15 afios de medicion de riesgos de corrupcion en la institucionalidad publica del pais a
través de nuestros indices de Transparencia de Entidades Publicas. Ademas de divulgar los resultados de
una nueva medicion en cerca de 170 entidades estatales del nivel central y territorial, nos propusimos
focalizar nuestras acciones en dos temas neuralgicos de la administracién publica que siguen
representando altos riesgos de corrupcion en nuestro pais: las condiciones y la calidad del empleo publico
y de la contratacion publica. En complemento, continuamos activando capacidades para el control
ciudadano a la gestion publica mediante nuestra participacién en la Mesa de Sociedad Civil para la
Transparencia en las Industrias Extractivas, el acompafiamiento a 16 ejercicios de control social en
Quindio y Risaralda, y el acercamiento a lideres y organizaciones sociales de base en el Darién chocoano
y en 16 territorios de 12 departamentos en zonas de postconflicto.

5. Repensamos nuestra rendicion de cuentas: por Ultimo, durante 2017 y en el marco de nuestra
participacion en la Red ONG por la Transparencia, repensamos y renovamos nuestra rendicion de cuentas
y, en particular, presentamos este informe anual respondiendo al Estandar Global de Rendicion de
Cuentas de Organizaciones Sociales con el proposito de sumarnos a la tendencia global de ampliar la
lectura sobre el impacto de nuestra labor mas alla de nuestro &mbitos de trabajo misional. Igualmente, en
el marco del proceso de revision que realiza cada tres afios Transparencia Internacional a nuestra
condicion de Capitulo Nacional, nos propusimos innovar nuestra autoevaluacion y rendicién de cuentas
mediante una consulta de opinidn a nuestros principales aliados y socios externos.

Sin duda aun nos quedan enormes retos por enfrentar y que se relacionan tanto en la magnitud,
complejidad e impacto del problema que enfrentamos, como en la sostenibilidad de los esfuerzos que
enfrentamos ante escenarios politicos, sociales y econémicos inciertos. A pesar de esto, estamos seguro
que con el apoyo de nuestros érganos de gobierno, nuestro equipo de colaboradores y voluntarios,
nuestros aliados en sociedad civil, empresas y entidades publicas, y nuestros financiadores y cooperantes,
nuestro aporte a la sociedad colombiana seguiré siendo relevante. A todos ellos les expreso un sincero y
profundo agradecimiento por la pasién, compromiso y confianza que han demostrado en estos tiempos de
cambio y los animamos a todos a seguir sumando esfuerzos decididamente para lograr un pais libre de
corrupcion.

Gerardo Andrés Hernandez Montes
Director Ejecutivo
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3. Nuestra rendicion de cuentas 2017 a la luz del Estandar Global de Rendicion de Cuentas de las

Organizaciones de la Sociedad Civil.

Rendir cuentas no es una responsabilidad exclusiva de la institucionalidad publica. Todas las personas y
organizaciones que buscamos realizar un aporte a nuestra sociedad contamos con el deber y la responsabilidad de
someter al escrutinio de nuestros érganos de gobierno, nuestro personal y voluntarios, nuestros socios, aliados y
beneficiarios, nuestros financiadores y cooperantes, y, en general, a la ciudadania en general, los logros y retos
resultantes de nuestra labor. Ademas de nuestro compromiso estricto con el cumplimiento de la normatividad legal
vigente, de nuestros estatutos y politicas establecidas por nuestros 6rganos de gobierno, desde Transparencia por
Colombia hemos querido adoptar este afio el “Estandar Global para la Rendicién de Cuentas de las Organizaciones
de la Sociedad Civil" como el principal referente para nuestro informe de gestién. Resultante de amplias
discusiones a nivel global sobre la rendicién de cuentas del sector social, este estandar recoge los principales
compromisos que las organizaciones de la sociedad civil debemos observar en el cumplimiento de nuestra misién,
asi como aportar un enfoque dinamico de la rendicién de cuentas que contempla la retroalimentacién de las partes
interesadas para el proceso de toma de decisiones, a fin de poder mejorar continuamente su desempefo y
establecer relaciones de confianza, para fortalecer la eficacia, la capacidad de la interaccion y credibilidad de las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

A continuacién exponemos la forma como Transparencia por Colombia ha buscado cumplir con los 12 compromisos
de rendicién de cuentas del estandar global, nuestros principales aportes a los mismos a partir de la labor que
realizamos en 2017, y los retos que aun debemos asumir para fortalecer el cumplimiento de cada uno de los
elementos del estandar global. Invitamos a nuestros grupos de interés a enviarnos sus opiniones, comentarios,
criticas y sugerencias, respecto a nuestra rendicién de cuentas.

COMPROMISO 1: JUSTICIA, IGUALDAD Y PAZ

Abordaremos la injusticia, la exclusion, la desigualdad, la pobreza y la violencia para crear sociedades
saludables para todos

¢(Como aborda la organizacion la injusticia, la exclusién, la
desigualdad, la pobreza y/o la violencia?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/. Transparencia por Colombia tiene como ideal "lograr un pais libre de
corrupcion, donde ésta no sea tolerada y donde la ciudadania, el sector
privado y el sector publico de manera activa sancionen los actos de
corrupcion y se comprometan a combatirlos”. Transparencia por Colombia
identifica la corrupcion como uno de los principales obstaculos que impiden
que Colombia logre una sociedad mas justa, incluyente, equitativa y que
pueda convivir en paz.

Transparencia por Colombia asume que la lucha contra la corrupcién es un
asunto de todos. Por lo tanto, Transparencia por Colombia busca, en primer
lugar, conocer € incorporar la opinion y perspectiva de diversos sectores de
la sociedad para conocer de manera mas precisa las causas de la
corrupcion, sus distintas formas y sus afectaciones mas amplias sobre la
justicia, la inclusién, la equidad y la paz en el pais. Con base esto, en
segundo lugar, propone mecanismos orientados movilizar a la sociedad —
actores publicos, privados, sociales, academia, medios de comunicacién,
etc. a nivel nacional y territorial- en la prevencion y sancién de los distintos
riesgos y actos de corrupcion que afectan al pais. Y, en tercer lugar, busca

Es importante que nuestra mision de
lucha contra la corrupcion siga
aportando a las causas de la injusticia,
la exclusion, la desigualdad, la pobreza
y la violencia en nuestro pais. Para
esto, debemos considerar estos
problemas como parte de nuestros
procesos de fortalecimiento  del
conocimiento sobre la corrupcion y sus
impactos en el pais, y nuestras
acciones de movilizacién e incidencia
sobre tomadores de decision a partir
de iniciativas como ALAC y el apoyo a
ejercicios de control social en el pais.

! http://www.csostandard.org/espagnol/
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sensibilizar e involucrar a la ciudadania de manera amplia en el rechazo de
la corrupcion y en el cuidado de lo publico -entendiendo lo publico como lo
que es de todos.

Asimismo, Transparencia por Colombia busca elevar los niveles de
rendicion de cuentas de los actores responsables de respetar y proteger lo
publico tanto a nivel estatal como en ambitos privados y sociales. Para esto,
promueve el fortalecimiento de practicas y normas favorables a la
transparencia, el acceso a la informacién, y la participacion ciudadana,
teniendo en cuenta referentes nacionales e internacionales que contribuyan
a una mayor apertura en la toma de decisiones y en la implementacién de
politicas y medidas orientadas a favorecer el bienestar colectivo.

A lo largo de estos esfuerzos, Transparencia por Colombia contribuye a que
las personas sean conscientes de sus deberes y derechos bien sea en la
institucionalidad publica, en empresas privadas o en el ejercicio de una
ciudadania activa que contribuya a la prevencién y sancién de actos de
corrupcion. lgualmente, Transparencia por Colombia proporciona orientacion
legal gratuita e independiente a cualquier persona que desee denunciar
presuntos actos de corrupcion.

Transparencia por Colombia es respetuosa de los derechos humanos en
todas sus politicas y procedimientos internos, rechaza cualquier forma de
violencia y respeta profundamente los principios de equidad y respeto entre
sus colaboradores, 6rganos de gobierno y aliados externos. Igualmente,
esta fuertemente comprometida con la rendicion de cuentas de todas sus
acciones para lo cual se somete periodicamente a revisiones y evaluaciones
de sus 6rganos de gobierno, de Transparencia Internacional, y ha acogido
como referente el Estandar Global de Rendicién de Cuentas de
Organizaciones Sociales.

Durante el afio 2017 pusimos en marcha dos acciones innovadoras
orientadas a aportar desde la lucha contra la corrupcion a una sociedad mas
justa, incluyente, equitativa y que pueda convivir en paz:

1. Elaboracion y publicacion del primer informe del Monitor Ciudadano sobre
corrupcion en territorios de paz, mediante el cual identificamos 187 hechos
de corrupcion que entre 2010 y 2016 afectaron 17 departamentos que
acogen territorios priorizados para la construccién de paz, asi como los
principales derechos afectados y los actores involucrados en estos hechos.
2. Puesta en marcha del Centro de Asesoria Legal Anticorrupcion (ALAC)
mediante el cual proporcionamos orientacion legal gratuita a los ciudadanos
que deseen denunciar ante las autoridades competentes presuntos casos
de corrupcion y, de esta manera, contribuir a fortalecer el ejercicio de
derechos ciudadanos de participacion y control a la gestion publica.
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COMPROMISO 2: EQUIDAD Y DERECHOS DE LA MUJER

Promoveremos los derechos de las mujeres y las nifias y la equidad de género

¢Como promueve la organizacion los derechos de las mujeres y las
nifias y la equidad de género?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/. Transparencia por Colombia es completamente respetuosa de los
derechos de las mujeres y las nifias y la equidad de género. Si bien a la
fecha la organizacion no cuenta con una politica explicita de equidad de
género, Transparencia por Colombia si ha promovido e incorporado de
manera efectiva la participacién de las mujeres a nivel interno y en el
desarrollo de su mision: en lo interno, mediante la presencia y aportes
permanentes realizados por mujeres tanto en los 6rganos de gobierno como
en el equipo de trabajo, asi como en la generacion de politicas internas
respetuosas de sus derechos y de la equidad de género en sus instancias
de direccién y colaboradores (cédigo de ética y politica de conflictos de
interés, politicas de contratacion, salariales y de desarrollo organizacional,
etc.).

En el desarrollo de su mision, a lo largo de su trayectoria Transparencia por
Colombia ha promovido en multiples ocasiones la participacion efectiva de
grupos de mujeres en distintos lugares del pais orientada a ejercer su
derecho al control ciudadano a los asuntos publicos. Igualmente, ha
colaborado con mujeres lideres en instancias publicas y privadas en la
puesta en marcha de medidas de prevencion y sancién de corrupcién. En
sus esfuerzos por conocer de manera mas cercana la corrupcion y sus
efectos, asi como de movilizar actores y establecer alianzas para la lucha
contra la corrupcién, Transparencia por Colombia pone en marcha
mecanismos e instancias orientados a incorporar la opinion de todas las
personas interesadas en aportar a la misién de la organizacion sin
distinciones de género, asi como estrategias de comunicacion que
promuevan la participacion equitativa en la lucha contra la corrupcién.

A la fecha Transparencia por Colombia no cuenta con una estrategia
explicita de género y lucha contra la corrupcion que le permitan conocer con
mayor precision los efectos de la corrupcion sobre los derechos de las
mujeres Yy las nifias y la equidad de género, y las posibilidades para ampliar
su incorporaciéon en la lucha contra la corrupcion en el pais, ni ha
desarrollado una aproximacion especifica de participacion de nifias y nifios
en su labor. A pesar de lo anterior, durante el afio 2017 junto con el Consejo
Nacional Electoral, ONU-Mujeres y USAID, Transparencia por Colombia
desarrollé el aplicativo “Cuentas Claras de Funcionamiento de los Partidos
Politicos”, como una herramienta que contribuye al empoderamiento politico
de las mujeres pues permite evidenciar en qué actividades y cuéantos
recursos esta invirtiendo cada partido politico para avanzar en la inclusion
efectiva de las mujeres en la politica. Esto se logra particularmente mediante
la visualizacién y el analisis del manejo que realizan los partidos politicos al
15% de los recursos publicos que reciben y que segun lo estipulado en la
ley 1475 de 2001 debe orientarse a la realizacion de cursos de formacion y
capacitacion politica y electoral y la inclusion efectiva de jovenes, mujeres y
minorias étnicas en el proceso politico.

R/. Consideramos importante iniciar
una discusion institucional orientada
hacia la creacién de una politica de
género que establezca de una manera
mas clara nuestros principios Y
practicas internas en esta materia, asi
como nuestra aproximacion a cémo la
corrupcion influye en la discriminacion
y la desigualdad de género en nuestro
pais. Para esto, articularemos
esfuerzos en el marco de nuestra
participacion en la red de Capitulos en
América Latina de Transparencia
Internacional, espacio en el cual se ha
acordado impulsar conjuntamente esta
tematica.
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COMPROMISO 3: PLANETA SANO

Protegeremos el entorno natural y mejoremos su capacidad para posibilitar la vida de las futuras
generaciones

¢Como la organizaciéon minimiza el dafio ambiental en sus acciones
internas y externas?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/ Transparencia por Colombia es completamente respetuosa del cuidado
del medio ambiente en el desarrollo de sus operaciones. Si bien a la fecha la
organizacion no cuenta con una politica explicita de minimizacion de dafios
ambientales ni con una medicién de su impacto ambiental, internamente se
han adoptado las medidas legales en materia de reciclaje, se ha propendido
por mantener buenas practicas en el uso racional y austero de recursos de
energia, agua y papel, y se ha promovido el uso de la bicicleta como medio
de transporte de los colaboradores de la organizacion.

En cuanto a su labor misional, Transparencia por Colombia ha contribuido a
promover mayores niveles de transparencia, acceso a la informacién publica
y participacion ciudadana en el seguimiento de las obligaciones ambientales
del sector extractivo (petrdleo, mineria y gas) en el pais. Mediante esta
labor, Transparencia por Colombia ha sumado esfuerzos e interactuado con
organizaciones de proteccién y defensa del medio ambiente, asi como con
autoridades publicas ambientales. En 2017 Transparencia por Colombia
continué ejerciendo la Secretaria Técnica de la Mesa de la Sociedad Civil
para la Transparencia en las Industrias Extractivas, y contribuyé a impulsar
ejercicios de control social en materia de licenciamiento ambiental y Sistema
General de Regalias (SGR).

R/. Consideramos importante iniciar
una discusion institucional sobre los

dafios ambientales que generan
nuestras acciones con el fin de
identificar  oportunidades para la

minimizacién de los impactos que
estamos generando.
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COMPROMISO 4: CAMBIO POSITIVO DURADERO

Ofreceremos resultados positivos a largo plazo

¢Qué cambios genera la accion de la organizacion? Y ;Qué tan
sostenibles son esos cambios?

Teniendo en cuenta las acciones
clave {Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/. Transparencia por Colombia busca generar cambios asociados a lograr,
por un lado, menores riesgos de corrupcion en la gestiéon de lo publico y, por
otro lado, mayor sancién y rechazo social a los actos de corrupcién. Los
cambios generados por la organizacién son sostenibles en la medida en que
sus esfuerzos sean transformados en practicas sociales o institucionales, en
politicas, leyes o regulaciones de aplicacién amplia, y/o en comportamientos
individuales.

Transparencia por Colombia identifica los cambios que desea generar
mediante procesos periddicos de planeacion estratégica que incorporan las
visiones de sus érganos de gobierno, equipo de trabajo y aliados externos, asi
como insumos de sus informes de gestion y de evaluaciones internas o
externas que realice sobre la labor de la organizacidn, y sobre analisis o
estudios elaborados por otras fuentes. Estos procesos son recogidos en la
estrategia institucional de la organizacién. En complemento, la organizacion
cuenta con Planes Anuales de Accién que son elaborados por el equipo de
trabajo y aprobados por la Junta Directiva siguiendo la orientacion
proporcionada por la Asamblea General de Miembros. El seguimiento a la
estrategia institucional y a los Planes Anuales de Accion es responsabilidad
de la Direccién Ejecutiva en articulacion con las Direcciones de Area.

En cuanto a mecanismos de incorporacion de insumos de terceros actores en
sus procesos de evaluacidn y planeacion, recientemente Transparencia por
Colombia puso en marcha una encuesta de opinién orientada a conocer la
valoracion que tienen sus principales aliados externos sobre el aporte de la
organizacion a la lucha contra la corrupcion en el pais y los ambitos en los
cuales deberia realizar mayores esfuerzos. Igualmente, en la realizaciéon de
actividades con grupos de interés Transparencia por Colombia implementa
cuestionarios de evaluacion que le permiten valorar la labor realizada en
actividades especificas. También, Transparencia por Colombia busca
proactivamente la opinion y retroalimentacion de sus donantes y financiadores
con el fin de incorporar ajustes a las acciones que realiza. Por ultimo,
Transparencia por Colombia mantiene una politica activa de trabajo en
alianzas orientada a sumar los mayores esfuerzos posibles y las capacidades
diferenciadas de distintas organizaciones para asuntos de interés comun.

En la actualidad y a lo largo del 2017 la accion estratégica de Transparencia
por Colombia ha estado enfocada en implementar y lograr cambios a través
de tres ejes de accion: (i) generacion de conocimiento sobre el problema de la
corrupcion, (i) incidencia y movilizacién de actores para la prevencion y
sancion de la corrupcién, y (i) comunicacion amplia para lograr mayor
rechazo a la corrupcién. Estos tres ejes se ponen en marcha para aportar a
iniciativas en los siguientes ambitos: financiamiento de campanas politicas y
partidos, corresponsabilidad del sector privado en la lucha contra la
corrupcion, sancién social y judicial, gestion publica transparente y control
social.

R/. Consideramos necesario seguir
fortalecer nuestros mecanismos de
evaluacion de resultados a largo

plazo, asi como  nuestras
capacidades e instrumentos internos
de monitoreo, evaluacion,
aprendizaje, adaptacion e
innovacién. Para esto, seguiremos
fortaleciendo  la  definicion 'y
seguimiento  de  objetivos e
indicadores  de  resultado, e

igualmente buscaremos fortalecer la
cooperacion con nuestros miembros
y voluntarios con conocimiento
experto en estos temas.
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COMPROMISO 5: TRABAJO IMPULSADO POR LAS PERSONAS

Nos aseguraremos que las personas con las que trabajamos desempefien un papel clave en el impulso de nuestra

labor

¢Como trabaja la organizacion con otras instituciones u
organizaciones para alcanzar objetivos compartidos y maximizar el
impacto?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/. La puesta en marcha de la mision de Transparencia por Colombia es
permanentemente impulsada por las personas con las que trabajamos y por
los socios, aliados y beneficiarios de nuestras iniciativas. Ademas de la
participaciéon de nuestros 6rganos de gobierno, personal remunerado vy
voluntarios en nuestra toma decisiones (desarrollado en nuestra respuesta
al compromiso 11), constantemente buscamos que nuestras iniciativas y
proyectos sean formulados a partir de nuestro conocimiento de la
problematica de corrupcion en el pais e igualmente por la informacién y
aportes que nos proporcionan los socios, aliados y beneficiarios de nuestras
intervenciones y que principalmente son lideres y funcionaros en el sector
estatal a nivel nacional y territorial, lideres y funcionarios de grandes,
medianas y pequefias empresas, y representantes y miembros de
organizaciones sociales cuyo trabajo se desarrolla a nivel nacional, regional
o local.

Igualmente, en el proceso de implementacién de nuestras acciones,
socializamos de manera constante con nuestros socios, aliados vy
beneficiarios los logros, obstaculos y retos que encontramos, validamos con
ellos nuestros hallazgos y recomendaciones, y buscamos involucrarlos en
procesos de incidencia posteriores a partir de los resultados obtenidos en
nuestros proyectos. Para estas acciones mantenemos un compromiso con
el respeto a las distintas opiniones, propendemos por contar con visiones
plurales y diversas, y damos los reconocimientos y créditos a quienes
apoyan nuestra labor.

En el afio 2017, logramos llegar a través de nuestras distintas acciones a los
32 departamentos y, en la mayoria de ellos, establecimos canales de
comunicacion con funcionarios publicos, empresarios y/o organizaciones y
lideres sociales.

R/. Consideramos necesario seguir
avanzando en la consolidacion de
mecanismos de retroalimentacion de
nuestros SOCioS, aliados y
beneficiarios. Esta es una tarea que
hace parte de nuestros procesos
internos de planeacion, monitoreo y
evaluacion. Igualmente, es necesario
consolidar una metodologia préactica
que nos permita recoger de una mejor
manera los aprendizajes obtenidos por
los  equipos, SOCiOS, aliados,
beneficiarios y érganos de gobierno, de
tal manera que puedan ser
incorporados dentro de nuestra labor
cotidiana 'y en nuestra vision
estratégica de lucha contra Ila
corrupcion en el pais.
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COMPROMISO 6: ALIANZAS FUERTES

Trabajaremos en alianzas justas y respetuosas para alcanzar objetivos compartidos

¢ Cémo trabaja la organizacion con otras instituciones u
organizaciones para alcanzar objetivos compartidos y maximizar el
impacto?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ¢ Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/. Transparencia por Colombia considera que la lucha contra la corrupcién
es un asunto de todos. De manera permanente buscamos sumar aliados de
distintos sectores (sociedad civil, sector estatal, empresas privadas,
academia, medios de comunicacién, cooperacion nacional e internacional,
entre otros) con quienes compartimos objetivos, informacion, recursos y
conocimientos. Nuestra participacion en alianzas esta fundamentada en el

respeto y reconocimiento a nuestros socios, en la asignacion eficiente y

complementaria de recursos y capacidades, y en el logro de metas

comunes. Nuestra participacion en alianzas no compromete en ningun caso
nuestra independencia.

Participamos en alianzas a nivel nacional e internacional que contribuyen a

retroalimentar nuestro trabajo, hacer ajustes a nuestras estrategias vy

metodologias, y compartir experiencias con nuestros aliados. Durante 2017

Transparencia por Colombia aportamos activamente al impulso de nuestro

trabajo a través de las siguientes alianzas:

e Con sociedad civil: Mesa de Sociedad Civil para la Transparencia en las
Industrias Extractivas, Alianza Mas Informacion Mas Derechos, Red
RINDE, Red Colaborar,

e Con empresas privadas: Compromiso Empresarial Anticorrupcién,
programa Rumbo Empresas con Allianz, Kaeser Compresores y
Fundacion Universitaria del Area Andina, y Medicién de Transparencia
Empresarial, Foros Semana.

e Anivel internacional;_Transparency International, Alianza Regional para
la Libre Expresion e Informacién, Iniciativa para la Transparencia en las
Industrias _Extractivas, Red Latinoamericana _de Transparencia
Legislativa, Alianza para Gobierno Abierto.

R/. Existen oportunidades importantes
para fortalecer mas nuestras alianzas
con instituciones universitarias y
académicas, centros de pensamiento y
organizaciones  con  conocimiento
especializado en nuestros ambitos
prioritarios de trabajo. Igualmente, es
importante fortalecer nuestra relacién y
alianza con medios de comunicacion
mas alla de situaciones coyunturales
mediante las cuales damos a conocer
nuestra labor a publicos mas amplios.
A nivel local, Transparencia por
Colombia tiene la oportunidad de
seguir fortaleciendo alianzas con
socios  tradicionales 'y  nuevos
comprometidos con la generacion de
cambios en materia de lucha contra la
corrupcion en entidades territoriales.
lgualmente, se identifica como
oportuno avanzar en la identificacién
de sinergias con 6rganos de control y
entidades de la rama judicial.
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COMPROMISO 7: INCIDENCIA EN POLITICA PUBLICA PARA LOGRAR UN CAMBIO FUNDAMENTAL

Abordaremos las causas de fondo mediante la incidencia y promocion de un cambio en las politicas publicas

¢ Como ejecuta la organizacioén su estrategia de incidencia para lograr
los cambios esperados?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/ Todos los esfuerzos de Transparencia por Colombia estan concebidos
para incidir e influenciar tomadores de decisiones en el sector estatal,
empresarial y sociedad civil, asi como impactar politicas publicas,
regulaciones, practicas y comportamientos a favor de lucha contra la
corrupcion. Nuestra labor de incidencia estd sustentada de manera
permanente en analisis sobre las causas de fondo de la corrupcién en el
pais, que a su vez se traducen en reportes y recomendaciones elaboradas
de manera conjunta por nuestros colaboradores, aliados, 6rganos de
gobierno y/o voluntarios, y fundamentados en datos e informacién de
calidad. Nuestra incidencia la ejercemos mediante la formulacién de
propuesta y comentarios a reformas legales o de politicas publicas
anticorrupcion, la participacion en alianzas, el encuentro con actores
especificos, y la divulgacién activa de nuestros reportes y recomendaciones
a través de medios de comunicaci6n y redes sociales.

De acuerdo con los resultados de una encuesta de opinion realizada entre
aliados externos de Transparencia por Colombia en diciembre de 2017, las
iniciativas mas relevantes de la Corporacién son las relacionadas con
nuestra accion e incidencia en el sector publico a nivel nacional y local.
Cerca de la mitad de los participantes en esta encuesta también
identificaron como relevantes nuestras iniciativas con partidos politicos,
sociedad civil y sector empresarial.

En 2017 nuestros principales ambitos de incidencia estuvieron relacionados
con lograr un sistema politico mas transparente, mayores niveles de
sancion social y judicial a la corrupcidn, un sector empresarial
corresponsable en la lucha contra la corrupcidn, una gestién publica efectiva
en la prevencidn de riesgos de corrupcidn, y una ciudadania activa y
movilizada para denunciar y rechazar la corrupcion en todas sus formas.

Nuestros esfuerzos se tradujeron en cambios asociados a:

o Fortalecimiento de las capacidades de la autoridad electoral, aportes a
la Mision Electoral Especial para la reforma al sistema politico en
materia de transparencia y control en el financiamiento de campafas, e
incidencia ante precandidatos presidenciales para la divulgacion de
informacién de ingresos y gastos del proceso de recoleccién de firmas.

e Incidencia en cerca de170 entidades publicas del nivel nacional y
territorial para la mitigacion de riesgos de corrupcion mediante los datos
producidos por los [ndices de Transparencia de las Entidades Publica
2015-2016, incluidas instituciones del poder ejecutivo, legislativo,
judicial y 6rganos de control.

e Veeduria al cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 sobre Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica en el marco de la Alianza Mas
Informacién Mas Derechos, ante las entidades publicas responsables
de liderar su implementacion, asi como en las Altas Cortes.

R/ Es importante seguir fortaleciendo
nuestros sistemas de monitoreo,
seguimiento y evaluacién respecto al
cambio que estamos logrando con
nuestras acciones. Para esto, durante
2018 continuaremos trabajando en la
precision de nuestros objetivos e
indicadores de resultado de manera
articulada entre la Junta Directiva y
nuestro equipo de trabajo, asi como en
procesos de sistematizacion de
aprendizajes derivados de nuestras
acciones.
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e Revision de nuestra aproximacion al sector empresarial e inicio del
Compromiso Empresarial Anticorrupcion como un foro permanente de
didlogo con nuestros principales miembros y aliados de sector privado
sobre corrupcion en las empresas, en sus entornos de negocios y en su
relacionamiento con ambitos publicos.

e Acompafiamiento a organizaciones sociales para incidir por mayores
niveles de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la
informacién publica en Quindio, Risaralda, Chocd, y en regiones donde
se desarrollan actividades de extraccion de petréleo, mineria y gas.

Igualmente, durante 2017 iniciamos un esfuerzo colaborativo entre nuestra
Junta Directiva y nuestro equipo de trabajo orientado a establecer objetivos
e indicadores de resultados para cada uno de los ambitos de incidencia que
nos hemos trazado en nuestra estrategia 2016-2020.
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COMPROMISO 8: ORGANIZACIONES ABIERTAS

Seremos transparentes respecto de quiénes somos, qué hacemos y nuestros éxitos y fracasos

¢ Como hace publica la organizacion la informacion basica sobre lo que
hace y sus resultados? ; Coémo garantiza el acceso a esta informacion
publica? y ; Como garantiza que la informacion sea oportuna y
precisa?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

En Transparencia por Colombia entendemos que aproximacion de
organizacion abierta estd comprometida y actua bajo principios de
transparencia, integridad, acceso a la informacion publica, rendicion de
cuentas, participacion y rechazo de toda forma de corrupcién. Transparencia
por Colombia cuenta con diversos mecanismos orientados a que nuestras
practicas respondan a estos principios, incluyendo los siguientes:

o Divulgamos mediante nuestro sitio web informacién sobre nuestros
estatutos que incluyen responsabilidades respecto a la toma de
decisiones, las funciones y composicién de nuestros 6rganos de
gobierno, nuestros colaboradores, y nuestra situacion financiera y
fuentes de financiamiento.

e Cualquier persona interesada puede solicitar informacién sobre nuestra
organizacion y actividades mediante los medios de contacto disponibles
en el sitio web detallados para cada uno de nuestros colaboradores.

o A través de nuestro sitio web, redes sociales y boletines divulgamos
activamente los avances de nuestras iniciativas y actividades.

e Rendimos cuentas cada dos meses a nuestra Junta Directiva sobre
aspectos programaticos, financieros y de desarrollo organizacional, y
anualmente presentamos nuestro informe anual de gestién y nuestros
estados financieros auditados a nuestra Asamblea General de
Miembros.

e Contamos con un codigo de conducta y una politica de conflictos de
interés que aplica a todos nuestros 6rganos de gobierno, empleados,
voluntarios, proveedores y colaboradores.

e Contamos con una politica de tratamiento de datos personales la cual
esta siendo ajustada a la normatividad vigente, conforme a lo
establecido en el decreto 090 del 18 de enero de 2018.

e Actualmente nuestros procesos de divulgacion estan siendo revisados
de tal manera que se ajuste a los estandares y lineamientos
establecidos por la Ley 1712 de 2014 sobre Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica Nacional.

En complemento a lo anterior, en 2017 Transparencia por Colombia se
sometid a la revisidn de acreditacion ante Transparencia Internacional que
se realiza cada tres afios y que evalla nuestros mecanismos de
gobernabilidad, actividades y desempefio, mecanismos de rendicion de
cuentas, independencia y capacidad institucional. Igualmente en 2017
reactivamos nuestra participacion en la iniciativa ONG por la Transparencia
e iniciamos la implementacion del Estandar Global de Rendicién de Cuentas
para Organizaciones Sociales.

R/ Actualmente Transparencia por
Colombia se encuentra en proceso de
disefio de un nuevo sitio web que le
facilite el acceso a informacion sobre
nuestra organizacion 'y nuestras
actividades. Este ajuste se esta
realizando a la luz de necesidades y
requerimientos de nuestros érganos de
gobierno, nuestro equipo de trabajo, la
normatividad vigente, y los estandares
e iniciativas de rendicidn de cuentas en
los cuales participamos.

En particular, mediante la
implementacién del Estandar Global de
Rendicion de Cuentas de
Organizaciones  Sociales, estamos
identificando los ambitos en los cuales
debemos  mejorar  respecto  a
divulgacién de informacion institucional
y misional, asi como los mecanismos
que nos permitan compartir nuestros
éxitos y fracasos, y recibir
retroalimentacion de los distintos
publicos que buscamos impactar con
nuestra labor.

Pagina 14 de 24



http://transparenciacolombia.org.co/wp-content/uploads/2017/07/Estatutos_-TpC_2017.pdf
http://transparenciacolombia.org.co/quienes/
http://transparenciacolombia.org.co/wp-content/uploads/2018/01/Codigo-de-etica-TpC.pdf
http://transparenciacolombia.org.co/wp-content/uploads/2018/01/Codigo-de-etica-TpC.pdf

COMPROMISO 9: EMPODERAMIENTO Y EFICACIA DEL PERSONAL REMUNERADO Y DEL VOLUNTARIADO

Invertiremos en personal y las personas voluntarias para garantizar sus derechos, desarrollar todo su potencial y

alcanzar nuestros objetivos
¢Como invierte la organizacion en el personal remunerado y las
personas voluntarias para garantizar sus derechos, desarrollar todo su
potencial y alcanzar sus objetivos?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/ Transparencia por Colombia sustenta la calidad de su trabajo en la labor
realizada cotidianamente por su personal remunerado y voluntario. Este
incluye, por un lado, a los empleados, contratistas y practicantes y, por otro
lado, a los miembros individuales que hacen parte de la Asamblea General y
expertos externos comprometidos con la mision de nuestra organizacion.
Respecto a los primeros, Transparencia por Colombia es completamente
respetuosa de la legislacion laboral colombiana y del principio de no
discriminacion. Desde hace varios afios tiene en marcha una politica
institucional que busca vincular mediante contrato laboral a la mayor
cantidad posible de colaboradores: durante 2017 el 39% del equipo de la
Corporacion estuvo vinculado mediante esta modalidad. En 2017,
Transparencia por Colombia inici6 el disefio y puesta en marcha de un
sistema integral de desarrollo organizacional, como pieza fundamental de su
estrategia 2016-2020, y mediante la cual se busca mejorar las condiciones
de trabajo, desempefio y desarrollo profesional de sus colaboradores. Este
esfuerzo es orientado desde la Junta Directiva por un Comité de Desarrollo
Organizacional y Etica. El equipo de trabajo de la Corporacion participa en el
proceso de planeacion estratégica, en la formulacién de los planes anuales
de accion, y en procesos de seguimiento a la implementacion de los mismos
en Comités Programaticos semanales.

En cuanto a los miembros individuales y voluntarios externos, desde 2017
Transparencia por Colombia ha buscado incrementar su involucramiento
mediante su participacion en grupos de apoyo tematico mediante los cuales
proporcionan periédicamente orientacion y retroalimentacion al equipo de
trabajo de la Corporacion. Actualmente estan en marcha grupos de apoyo
de comunicaciones, justicia y sancidn y sector privado. Ademéas de estos
espacios, Transparencia por Colombia cuenta constantemente con el apoyo
de expertos de varios sectores que contribuyen en la implementacién de
iniciativas y proyectos de manera voluntaria, y que se constituyen en aliados
de la Corporacion.

R/ Desde Transparencia por Colombia
aun debemos avanzar en un analisis
mas riguroso de nuestro cumplimiento
respecto a politicas y estandares de
trabajo decente, lo cual podra ser
incorporado como parte del sistema
integral de desarrollo organizacional.
En cuanto a politicas y medidas por
fortalecer, durante 2018 Transparencia
por Colombia debera consolidar el
sistema de salud y seguridad en el
trabajo previsto en la legislacion
colombiana, para lo cual ya cuenta con
un diagndstico y una ruta de accién.
Igualmente, durante 2018 debemos
fortalecer nuestros  protocolos 'y
politicas de seguridad fisica y digital,
con el fin de minimizar riesgos de este
tipo.
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COMPROMISO 10: RECURSOS BIEN MANEJADOS

Manejaremos nuestros recursos con responsabilidad para cumplir nuestros objetivos y servir al bien publico

¢Como garantiza la organizacion el recaudo adecuado y transparente
de los recursos? Y ;Como garantiza la organizacion el uso adecuado
de los recursos?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/ La gestién de recursos en Transparencia por Colombia se realiza
siguiendo los principios de independencia y transparencia de nuestra
organizacion, asi como bajo los pardmetros establecidos a nivel global por
Transparencia Internacional en su politica de donaciones. Tradicionalmente
la Corporacién ha recibido la mayor proporcién de recursos financieros para
la puesta en marcha de sus planes de accién por partes de organismos y
entidades de cooperacién internacional, los cuales se ejecutan siguiendo los
lineamientos establecidos por cada cooperante y que siempre cuentan con
informes de rendiciéon de cuentas técnica y financiera, y en algunos casos
con informe de auditoria externa. Otras fuentes de ingresos
correspondientes a donaciones y venta de servicios son también ejecutados
siguiendo mecanismos de control interno y externo. Dentro de esto Ultimos
se encuentran la revisoria fiscal y el Comité Financiero y de Control de la
Junta Directiva.

Al inicio de cada afio elaboramos un plan de accion que se enmarca en el
plan estratégico plurianual (actualmente para el periodo 2016-2020), y con
base en el mismo elaboramos internamente el presupuesto anual que
posteriormente es revisado por el Comité Financiero y de Control de la Junta
Directiva, y aprobado por la misma antes de la Asamblea Anual de
Miembros. Corresponde a esta Ultima la aprobacién de los estados de
situacion financiera de la Corporacién a partir del dictamen del revisor fiscal,
asi como la asignacién de excedentes en caso de haberlos. Una vez
aprobados, los estados financieros son publicados a través de nuestro sitio
web junto con el informe de gestion anual.

Por su parte, la ejecucion cotidiana de los recursos se realiza siguiendo las
politicas internas de contratacion de proveedores y de recursos humanos,
quienes ademas deben acoger nuestra politica de conflictos de interés. La
ejecucién de contratos y convenios que firmamos con nuestros socios y
contrapartes es supervisada técnica y financieramente por los equipos
programaticos asi como por el area administrativa, financiera y de desarrollo
organizacional.

En 2017 fortalecimos nuestro equipo del Area Administrativa, Financiera y
de Desarrollo Organizacional, revisamos y creamos un reglamento para el
Comité Financiero y de Control de la Junta Directiva, y nuevamente
completamos un ejercicio de auditoria externa exitosa por parte de la
Revisoria Fiscal de la Corporacién.

R/ Debemos avanzar en una
divulgacion mas proactiva de nuestras
politicas y procedimientos de gestion y
gjecucion de recursos, de nuestro
presupuesto anual y de los informes
técnicos y financieros de los proyectos
que ejecutamos. Lo anterior se
complementara con la puesta en
marcha de un correo electronico a
través del cual se pueda reportar de
manera confidencial y segura
cualquier irregularidad en la ejecucion
de nuestros proyectos o cualquier falta
a nuestra politica de conflictos de
interés.
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COMPROMISO 11: TOMA DE DECISIONES DE MANERA CONCERTADA

Nos aseguraremos de que en nuestras decisiones se tome en cuenta la opinion de las personas afectadas por nuestro

trabajo, socios, personal y personas voluntarias

¢Como asegura la organizacion que las decisiones que toma tienen en
cuenta la perspectiva, opiniones y propuestas de las personas y
comunidades, el personal y demas personas interesadas y afectadas
con las que trabaja?

Teniendo en cuenta las acciones
clave ;Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/ Existen distintos procedimientos para asegurar que la toma de decisiones
sea informada, oportuna y participativa, segun corresponda al tipo de
decisiones que se requiere tomar. En primer lugar, en materia de decisiones
relacionadas con la estrategia de la organizacién, periddicamente
Transparencia por Colombia realiza un ejercicio de planificacion estratégica
mediante el cual evalla sus acciones y ajusta sus acciones para periodos
de 3 a 5 afios. En este proceso la Corporacion toma en cuenta la opinion de
sus organos de gobierno, de su equipo de trabajo, de sus socios y/o
beneficiarios de iniciativas y proyectos, y de aliados externos. Actualmente
Transparencia por Colombia desarrolla sus acciones teniendo como marco
principal la estrategia 2016-2020. Una vez definida la estrategia, la Junta
Directiva y la Direccion Ejecutiva son las instancias responsables de tomar
las decisiones que conducen a su proceso de implementacion. Anualmente
el equipo del a Corporacién elabora un plan de accién y un presupuesto
anual que posteriormente es consultado y aprobado por la Junta Directiva.
Durante la Asamblea Anual, los miembros de la Corporacion y del Consejo
Rector proporcionan  orientaciones adicionales al proceso de
implementacién de la estrategia. En complemento, en 2017 la Corporacién
cred grupos de apoyo tematico en los cuales participan sus miembros y
aliados externos, que contribuyen a alimentar la toma de decisiones
relacionada con la puesta en marcha de las lineas estratégicas.

En segundo lugar, de manera cotidiana la toma de decisiones en la
implementacién de iniciativas y proyectos es fortalecida por tres instancias
de coordinacién interna en la cual participa el equipo de trabajo: el Comité
de Direccion compuesto por la Direccion Ejecutiva y las Direcciones
programaticas y de soporte de la Corporacion, y que se desarrolla cada dos
semanas; en complemento, en 2017 se cre6 el Comité Programatico, en el
cual se revisa la implementacién de las lineas de accién con los Lideres y
profesionales de cada una de ellas, y que se realiza semanalmente; y se
establecid una periodicidad mensual para la realizacion de la reunion
general en la cual participan todo el personal de la Corporacién. En
complemento, durante la formulacién e implementacion de las iniciativas y
proyectos se busca la opinién y retroalimentacion constante de los socios y
beneficiarios de la Corporacién, de tal manera que cada una de nuestras
intervenciones considere adecuadamente los contextos en los que se
desarrollan, la perspectiva de cada uno de los actores involucrados, y las
condiciones que pueden afectar nuestros proyectos. Esta aproximacion
aplica para todas nuestras iniciativas, bien sean orientadas a entidades del
sector estatal, empresas privadas u organizaciones de la sociedad civil.
Igualmente, Transparencia por Colombia busca mantener un dialogo activo
con sus cooperantes y financiadores con el fin de considerar su opinién y
perspectiva, en complemento a los reportes técnicos y financieros que
periédicamente debe entregar.

R/ Consideramos importante fortalecer
los procesos de toma de decision
actualmente en funcionamiento con
mecanismos de retroalimentacion por
parte de grupos interesados y de la
ciudadania en general sobre la labor
realizada por la Corporacion. Lo
anterior podra realizarse a través de
herramientas virtuales como el sitio
web de la Corporacién, asi como
mediante instrumentos de interaccion
presencial con grupos interesados en
el marco de implementacion de
nuestras iniciativas y proyectos.
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En tercer lugar, en aspectos administrativos y financieros, la toma de
decisiones se realiza bajo la coordinacién de la Direccion encargada de esta
area y la aprobacion de la Direccién Ejecutiva. Adicionalmente se cuenta
con la supervisién y apoyo del Comité Financiero y de Control de la Junta
Directiva, cuya composicion y funciones fueron actualizadas en 2017. Por
ultimo, con relacién a temas de desarrollo organizacional y de ética, la toma
de decisiones esta liderada por la Direccion Ejecutiva y con el apoyo de la
Direccién Administrativa, Financiera y de Desarrollo Organizacional, e
igualmente cuenta con la supervisién y apoyo del Comité de Desarrollo
Organizacional y Etica de la Junta Directiva, renovado en 2017 en cuanto a
su composicién y funciones. Para este Ultimo aspecto, se siguen los
procedimientos establecidos en la politica de conflictos de interés de la
Corporacion.
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COMPROMISO 12: GOBERNANZA RESPONSABLE

Nos aseguraremos de que nuestros drganos de gobernanza y de gestion interactuen y rindan cuentas

¢Coémo organiza y gestiona la organizaciéon las estructuras de
gobernanza para constituirse como una organizacion responsable e
independiente?

Con base en las acciones clave
¢Qué asuntos considera la
organizacion que debe mejorar en
relacién con este compromiso?

R/. Desde su fundacién en 1998, Transparencia por Colombia cuenta con
una estructura de gobernanza mediante la cual se busca garantizar pesos y
contrapesos adecuados entre distintas instancia, proteger la mision y los
valores de la organizacidn, propender por la diversidad y trabajo en alianzas
como principios centrales de la organizacién, y contar con mecanismos que
aseguren nuestra rendicion de cuentas e independencia:

Asamblea General de Miembros: busca involucrar a una amplia diversidad
de actores comprometidos en la lucha contra la corrupcion en Colombia.
Son miembros de la Corporacion tanto personas naturales como juridicas,
con los mismos derechos de participacion, de elegir y ser elegidos, y de
aportar a nuestras iniciativas. En 2017 contamos con 19 miembros
individuales y 20 institucionales (con y sin animo de lucro). La Asamblea
aprueba las principales politicas y estrategias de la Corporacion, el informe
anual y los estados de situacion financiera, las reformas a los estatutos y la
eventual disolucion de la organizacion.

Consejo Rector: la principal funcién de esta instancia es preservar la misién
y los valores de la Corporacién mediante la orientacion en aspectos de ética
y conflictos de interés de otros 6rganos de gobierno, la designacion de cinco
miembros de la Junta Directiva, la aprobacion de nuevos miembros de
Asamblea, y la identificacion de candidatos para la Direccién Ejecutiva que
posteriormente es designada por la Junta Directiva. Actualmente el Consejo
Rector es compuesto por seis personas.

Junta Directiva: es la instancia de gobierno responsable de supervisar el
funcionamiento y de proporcionar orientacién estratégica a la Corporacion.
Esta compuesta por nueve miembros, cuatro de los cuales son elegidos por
la Asamblea y los cinco restantes por el Consejo Rector. Ejercen su rol por
un periodo maximo de tres afios y pueden ser reelegidos por maximo tres
periodos. La Junta Directiva designa la Direccion Ejecutiva y apoya,
supervisa y evalla su desempefio, aprueba la estrategia, los planes de
accién y los presupuestos anuales, proporciona apoyo orientacion y
seguimiento a las politicas internas de la Corporacién, y elige entre sus
miembro a la persona que ejerce la Presidencia de la organizacion.
Adicionalmente, sus miembros participan en el Comité Financiero y de
Control o en el Comité de Desarrollo Organizacional y Etica, asi como en
grupos de apoyo tematico.

Direccion Ejecutiva: su principal funcion es liderar la implementacion de la
estrategia de la Corporacidn siguiendo la orientacion proporcionada por la
Junta Directiva y la Asamblea General. Para esto, tiene la responsabilidad
de asegurar las capacidades necesarias que requiere la Corporacion
incluyendo la composicién de un equipo de personal remunerado y
voluntario, la elaboracién del plan de accién y el presupuesto anual, el
relacionamiento con socios y aliados estratégicos, liderar la gestion de
recursos, supervisar los procesos administrativos y financieros, servir de
representante legal y ante medios de comunicacion. En 2017 se seleccion6

R/. Es importante continuar evaluando
las estructuras de gobernanza de la
Corporacion utilizando como referente
el Estandar Global de Rendicion de
Cuentas de las OSC, en la medida en
que nos permite contar con una vision
mucho mas amplia de los ambitos en
los cuales tenemos el compromiso de
fortalecer nuestra apertura,
transparencia y rendicion de cuentas a
nuestros principales grupos de interés
y ciudadania en general, més alld de
principios y estandares basicos que
orientan nuestra accion
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a un nuevo Director Ejecutivo. En su decision, la Junta Directiva considero la
importancia de designar a una persona joven y con una importante
trayectoria en materia de lucha contra la corrupcién.

4. Nuestros organos de Gobierno, nuestro equipo y nuestros aliados en 2017

Asamblea General de Miembros:

Miembros Institucionales: Miembros Individuales:
Bavaria S.A. Andrés Echavarria Olano
Caracol Televisién S.A. Bernardo Rodriguez Ossa
Caja de Compensacion Familiar Compensar Carlos Angulo Galvis
Corporacion Excelencia en la Justicia Carlos Raul Yepes Jiménez
Corporacion Maloka Eduardo Wills Herrera
Corporacion OCASA Eulalia Arboleda de Montes
Corporacion Region Guillermo Carvajalino Sanchez
Fundacion Foro Nacional por Colombia Guillermo Vargas Ayala
FUNCICAR Lilia Janet Bonilla Torres
Fundacion Corona José Alejandro Cortés Osorio
Grupo Sura S.A. Judith Pinedo Flérez

Grupo Bolivar S.A. Marcela Rozo Rincon

Grupo Nutresa S.A Margarita Garrido Otoya
Manuelita S.A. Margareth Gongalves Flérez
Mercantil Colpatria S.A Maria Elisa Bernal Bueno

Mision de Observacion Electoral
Organizacion Corona S.A.
Organizacion Terpel S.A.
Teléfonica S.A.

Universidad EAFIT

Consejo Rector:

Andrés Echavarria Olano
Carlos Angulo Galvis
Guillermo Carvajalino Sanchez
José Alejandro Cortés Osorio
Margarita Garrido Otoya

Rosa Inés Ospina Robledo

Junta Directiva:

Angela Escallén Emiliani
Carlos Raul Yepes Jiménez
Eduardo Wills Herrera

Eulalia Arboleda de Montes
Gloria Maria Borrero Restrepo
Janet Bonilla Torres

Ménica Aparicio Smith
Rosa Inés Ospina Robledo
Vivian Newman Pont
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Monica Aparicio Smith
Néstor Ricardo Rodriguez Ardila
Rosa Inés Ospina Robledo

Equipo de colaboradores y consultores 2017

Direccion Ejecutiva

Gerardo Andrés Hernandez Montes — Director Ejecutivo
Jennifer Andrea Chacén Casallas

Maria Eugenia Paez Garzén*

Juan Manuel Restrepo Hoyos*

Direccién de Gestion del Conocimiento
Marcela Restrepo Hung - Directora
Adrian Moncayo Ordofiez

Adriana Mufioz Criado*

Alvaro Arturo Nossa Chiquiza*
Ana Maria Avella Mechan

Andrés Felipe Becerra Rodriguez*
Angela Maria Rodriguez Sanchez
Angela Patricia Cerén Rueda
Camilo Andrés Pefia Galeano
Cindy Johana Orjuela Rodriguez*
Diego Quintero Sanchez

Eduardo Arias Villa

Erika |zquierdo Aguiar

Jenny Katherine Carvajal Feria*
Karina Andrea Cruz Parra

Lina Marcela Escobar Monsalve
Lizandy Astrid Velandia Forero*
Maria Olga Martinez Cruz*

Maria Eugenia Paez Garzon
Mario Alejandro Blanco Navarro
Melissa Andrea Ledn Romero*
Paola Pardo Cuervo

Paula Mufioz Gédmez

Paula Vanessa Paez Barreto*
Sandra Catalina Palacio Cardozo

Direccion de Movilizacion e Incidencia
Claire Launay Gama - Directora
Adela Constanza Diaz*

Agustin Ibarra Salas

Angélica Johana Puertas Velasco*
Angélica Maria Castillo Henao
Ariel Cortes Rocha

Daniel Jaramillo Zornosa
Estefania Ferro Salazar

Ivan Dario Escorcia Alvarado*
Juan David Hincapié Gomez*
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Juan Felipe Cardona Cardenas*
Juanita Serrano Zapara*

Julian Enrique Pinzén Pefaloza*
Kelly Johana Cabra Mancipe
Laura Bibiana Beltran Lopez
Leidy Céaceres Casilmas
Margarita Granados Castellanos
Maria Alejandra Celis Galvan*
Maria Del Pilar Escobar Amaya*
Maria Paula Macias Acosta*
Mélany Flérez De La Hoz*
Oscar Enrique Ortiz Gonzalez*
Sandra Ximena Martinez Rosas
Sebastian Satizabal Acosta

Direccion de Comunicaciones

Ménica Lucia Oyuela Betancourt — Directora
Héctor Fabio Cardona Gutiérrez*

Maria Paula Rincdn Martinez

Paula Andrea Santamaria Giraldo*

Direccién Administrativa, Financiera y Desarrollo Organizacional
Edgar Galvis Carvajal — Director
Fabian Dario Herrera Diaz*

Claudia Alexandra Restrepo Valencia*
Esmeralda Ocampo

Haidy Barajas Lopez

Ingrid Johanna Lépez Garcia

Jorge Alexander Medina Vasquez*
Marcela Alfonso Sanchez

Marisol Avendafio Neira

Rosa Delia Camacho

Sandra Patricia Garzon Cortés*
William Cortés Claros

Voluntarios

Diego Camargo

Alvaro Lépez Martinez*

Angie Lisseth Pizarro Guzméan*
Julieth Gonzalez Malagén*
Luis Gama Barbosa

Marie Caroline Cornier

Matias Zambrano Dominguez*
Ruth Baracaldo

Ximena Pérez Jaimes*

*Durante el afo 2017.

Pagina 22 de 24



Aliados:

Alianza por la Mineria Responsable - ARM

Allianz Colombia S.A.S

Asociacion Nacional de Cajas de Compensacion Familiar - Asocajas
Asociacion Ambiente y Sociedad

Bancolombia S.A.

Bodytech S.A.

Camara de Comercio de Bogota

Carategas

Centro de Pensamiento Social de Proantioquia

Comité de Seguimiento a la Inversion de Regalias Cesar — CSIR Cesar
Comité de Seguimiento a la Inversion de Regalias Cordoba — CSIR Cérdoba
Conciudadania

Consultoria Humana S.A.S.

Corporacion Desarrollo y Paz de Cérdoba y Uraba — CORDUPAZ
Corporacion Dialogo Democratico

Corporacion Libretas y Democracia — CORLIDE

Crudo Transparente

Dejusticia

Embajada de Chile en Colombia

Foro Nacional por Colombia

Foro Nacional por Colombia, Capitulo Regional Costa Atlantica
Foro Nacional por Colombia, Capitulo Regional Suroccidente
Foros Semana

Fundacion Comité Civico Rio las Ceibas - Funceibas

Fundacion Avina

Fundacién para la Libertad de Prensa — FLIP

Fundacion Universitaria Area Andina

Gestion Ambiental Estratégica

Grupo Argos S.A

Kaeser Compresores de Colombia LTDA.

National Democratic Institute — NDI

ONG por la Transparencia

Probogota

Promigas S.A.

Proyecto Antonio Narifio — PAN

Random Monkeys — Datasketch

Red de Iniciativas para la Gobernabilidad, la Democracia y el Desarrollo Territorial - Red RINDE
Sistema Universitario del Eje Cafetero - SUEJE

Universidad Externado de Colombia

Universidad del Rosario

Universidad de los Andes

Universidad Nacional, sede Medellin

Veeduria Distrital
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5. Situacion financiera 2017: estados de situacion financiera auditados a 31 de diciembre de 2017 y listado

de cooperantes.

Estados financieros auditados. (Documento adjunto)

Donantes:

Caracol Television S.A.
Mercantil Colpatria S.A.
Fundacion Bolivar Davivienda
Fundacién Nutresa
Fundacién Suramericana
Fundacion Terpel

Manuelita S.A.

Organizacion Corona S.A.

Cooperantes:

Asociacion Francesa de Desarrollo — AFD

Fondation Charles Léopold Mayer pour le Progres de 'Homme — FPH
Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion de Politicas Publicas — FIIAPP
Global Affairs Canada

Inter-American Foundation — IAF

Magement System International -MSI / USAID

ONU Muijeres

Open Contracting

Open Society Foundation - OSF

Pastoral Social

Unién Europea

6. Comentarios de nuestros socios, aliados, beneficiarios y demas interesado

Este cuadro se habilitara en el formato web
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