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Un afio de participacién, incidencia
y control social para prevenir la corrupcién

omo Directora Ejecutiva de la Corporacion Transparencia por Colombia, y
en nombre de nuestro equipo, es muy grato presentar a nuestros miem-
bros, érganos de gobierno, donantes y benefactores, aliados y a la ciuda-
dania en general, nuestro Informe de Gestion 2013.

En 2013 Transparencia por Colombia cumplié 15 afios. La celebracion fue un mo-
tivo para hacer un balance de los primeros tres lustros de actividades, y a partir
de éste, reflexionar sobre nuestro futuro, sobre la vigencia de nuestra mision y
sobre nuestro papel y el de la sociedad civil en la lucha contra la corrupcién y por
la transparencia en los proximos afios. Fueron precisamente estas reflexiones las
que orientaron nuestro accionar el afio pasado y las que sirvieron de marco de
referencia para proyectar nuestro trabajo en 2014.

En el afio que termind nos propusimos continuar avanzando en el conocimiento
aplicable a elementos criticos relacionados con el fenémeno de la corrupcion. Este
es un paso fundamental para cualificar e incrementar nuestra incidencia en la formulacion, implementa-
cién y monitoreo de politicas y programas de transparencia, integridad y contra la corrupcion en los ambi-
tos territorial, nacional e internacional, en la sociedad civil, en el sector privado y en los partidos politicos.

En este contexto, actualizamos algunas de nuestras herramientas y metodologias. Por ejemplo, se redi-
sefi6 el Indice de Transparencia de Entidades Publicas, con el cual se evaluaran 134 entidades del orden
nacional, departamental y municipal en 2014. El redisefio se orientd a ajustarlo a los cambios normativos
e institucionales implementados en los dltimos tres afios. Asi mismo, se hicieron ajustes al aplicativo
Cuentas Claras, para facilitar el ingreso de informacién sobre la financiacion de las campafias politicas y
el acceso de los ciudadanos a la misma. Y se continu6 el proceso de socializacion de la herramienta de
Medicién de Transparencia Empresarial, con el fin de captar los avances e innovaciones que se vienen
dando en esta materia e incorporar nuevos estandares internacionales.

Transparencia por Colombia participd en 2013 en varios escenarios de discusion promovidos por la Se-
cretaria de la Transparencia sobre la Politica Publica Nacional de Lucha contra la Corrupcion, la cual se
conocié a finales de 2013. En este sentido, es importante recordar que en 2010 la Corporacién elabord un
documento con los lineamientos y propuestas para el disefio de una politica integral, que fue entregado
al equipo del nuevo gobierno; algunos de esos lineamientos fueron incluidos en el CONPES respectivo.

De otra parte, ampliamos nuestro trabajo en sectores de gran impacto, como el de la educacién superior y
el minero energético, y apoyamos a comunidades y organizaciones de la sociedad civil en diversas regiones
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para el sequimiento a concejos municipales, obras publicas y planes municipales y departamentales de
desarrollo, ajustando metodologfas a las realidades y necesidades de los actores involucrados.

Y después de seis afios de esfuerzos y dedicacion de un grupo de organizaciones de la sociedad civil
para elaborar y socializar el proyecto de Ley sobre Transparencia y Acceso a la Informacion, entre ellas
Transparencia por Colombia, la Corte Constitucional la declaré exequible. EI reconocimiento explicito del
acceso a la Informacién como un derecho fundamental, pero ademdas como garante de otros derechos,
significa un gran avance para el pafs y se constituye en una herramienta fundamental para luchar contra
la corrupcion y por la transparencia en Colombia.

Otro campo de incidencia fue la elaboracién participativa de guias practicas y el acompafiamiento a trece
entidades territoriales en la formulacion de mapas de riesgo de corrupcion y planes anticorrupcion, a siete
en el disefio de la respectiva politica publica y a dos en la estrategia de rendicién de cuentas, ademas de
la capacitacion a autoridades y servidores publicos sobre normas y convenciones sobre estas materias.

Asi mismo, en diversos escenarios se presentaron las recomendaciones de Transparencia por Colombia
relacionadas con el cumplimiento de las Convenciones Interamericana y de las Naciones Unidas An-
ticorrupcion y la elaboracion del informe sobre la implementacion de la Convencién para Combatir el
Soborno a Funcionarios Pablicos Extranjeros de la OECD. Y tuvimos una activa participacion en escenarios
nacionales e internacionales y en diversas alianzas, cuyos propositos estan alineados con los programas
y objetivos de Transparencia por Colombia y que permiten un amplio intercambio de experiencias. Entre
ellas se destacan la Alianza para el Gobierno Abierto, la Alianza Regional para la Libertad de Expresion y
Acceso a la Informacion, el grupo de impulso de la Iniciativa de Transparencia de la Industria Extractiva
(EITI, por sus siglas en inglés) y la Alianza por Bogota.

Paralelamente, promovimos activamente el control social y la formacion de cultura ciudadana contra la
corrupcioén, mediante el trabajo con diferentes actores y sectores sociales y econdmicos, y el acompafia-
miento a ejercicios conducentes a fortalecer las capacidades de la sociedad civil y del sector privado para
propiciar practicas de integridad y transparencia y una ciudadania activa, participativa, critica y consciente
de sus derechos, pero también de sus deberes. Y para contribuir a construir una sociedad mas equitativa
y justa, respetuosa de las instituciones; una sociedad que reconoce que la ciudadania se expresa en el
ambito de lo publico y lo privado, entendiendo que lo primero no se circunscribe a lo gubernamental, y ni
siquiera a lo estatal. Y que lo privado no se agota en la vida privada. Todo esto responde a la conviccién
de que la lucha contra la corrupcién es corresponsabilidad del sector publico, el sector privado y la ciuda-
dania y que requiere del trabajo mancomunado de todos.
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Mirando hacia el futuro, es importante que el Congreso y el Presidente de la Republica que sean elegidos
este afio le den continuidad a las politicas y programas que se han puesto en marcha. La lucha contra
la corrupcién es un propésito de largo aliento, que no se puede interrumpir ni puede estar sujeto a los
vaivenes electorales. Desde Transparencia por Colombia nos mantendremos vigilantes para evitar que
esto suceda y sequiremos liderando esta tarea desde la Comision Nacional Ciudadana de Lucha contra
la Corrupcion.

También debemos contribuir a que la ciudadania se movilice y le diga no a la corrupcién, no a la impuni-
dad. Por eso trabajaremos para que la sancion social, politica y comercial a los corruptos se convierta en
aliada inseparable de la sancién judicial.

Sin duda nuestro principal reto tiene que ver con el inicio de los dialogos de paz en La Habana, con Ia
perspectiva de que el pais comience a superar varias décadas de violencia y conflicto armado y podamos
empezar a pensar en cimentar las bases para el post conflicto. En Transparencia por Colombia le apos-
tamos a la paz y por eso nos estamos preparando para apoyar la construccion de una vision de pais que
responda a este propdsito.

Contribuir a la construccion de una sociedad en paz, incluyente, equitativa, préspera y respetuosa de los
derechos humanos es un deber inaplazable. Esto requiere de instituciones publicas y privadas fuertes,
legitimas, efectivas, transparentes y que rindan cuentas; y de una sociedad civil igualmente fuerte, infor-
mada y preparada para pedir cuentas y participar. Concretamente, queremos poner a disposicion del pais
nuestro conocimiento y experiencia para contribuir al fortalecimiento institucional, a la identificacion de
posibles riesgos de corrupcion y a la construccion de espacios de confianza alrededor del origen, manejo
y destinacion de los recursos nacionales y de ayuda internacional que se destinarian al post conflicto.

Para finalizar, quiero reconocer publicamente y agradecer el apoyo de nuestros érganos de gobierno, de
los miembros de Transparencia por Colombia, de nuestros aliados y donantes. Igualmente, de los coope-
rantes, quienes con su apoyo técnico y financiero y la confianza que nos han brindado se han convertido
en un soporte fundamental para la Corporacién. Y por supuesto, de todo el equipo de colaboradores de
Transparencia por Colombia, un grupo de mujeres y hombres que con gran profesionalismo y dedicacion
nos permiten hoy mostrar lo que hemos logrado y asumir con confianza nuestros compromisos.

Elisabeth Ungar%f?:rvl

Directora Ejecutiva
Transparencia por Colombia
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Nuestros
mayores
logros en

Tenemos vinculos de cooperacion con mas de 50 organizaciones de la
sociedad civil. A través de ellas hemos buscado apoyar nuevas comunidades de
diferentes zonas del pais para innovar en las respuestas a problematicas locales re-
lacionadas con la gobernabilidad, la transparencia y la lucha contra la corrupcion.

Incidimos en politicas publicas anticorrupciéon. Nuestras recomendaciones
fueron escuchadas e incluidas en la Politica Integral de Lucha contra la Corrupcion.

Nuestras metodologias han sido acogidas por entidades publicas del
orden nacional, departamental y local, para la formulacién de mapas y planes y
politicas publicas locales anticorrupcion.

Firmamos el Convenio de Cooperacién Técnica con el Ministerio de Vi-
vienda, Ciudad y Territorio, con el objetivo de elaborar una propuesta para
incluir componentes de transparencia en el Reglamento Técnico del Sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico, que fija los requisitos a cumplir en los disefios, obras
y procedimientos del sector.

Lideramos la activacion y puesta en marcha de la Comisiéon Nacional
Ciudadana para la Lucha contra la Corrupcion. Esta instancia multisectorial
fue creada por el Estatuto Anticorrupcion de 2011 con el propésito de contribuir
desde la sociedad civil a hacer sequimiento a las medidas del Gobierno Nacional
para la prevencion, el control y la sancién de la corrupcion.

Fuimos elegidos por la Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia
en las Industrias Extractivas en Colombia como una de las tres organizacio-
nes representantes de sociedad civil que haran parte del Comité Tripartita Nacio-
nal, encargado de definir el plan de implementacion de Iniciativa de Transparencia
de la Industria Extractiva (EITI) en Colombia.

El Consejo Nacional Electoral recibié nuestras recomendaciones sobre
el aplicativo Cuentas Claras y expidio la Resolucién 3094 de 2013 para hacer
nuevamente obligatorio el uso de la herramienta, con lo cual se avanza en la trans-
parencia y la rendicién de cuentas sobre la financiacion de campanas.
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8 La celebracién de nuestros 15 afios de trabajo en el pais fue un llamado a la ciu-
dadania a moverse contra la corrupcion, a dejar la apatia, la resignacion y la
incredulidad para sumarse a la posibilidad de una Colombia sin corrupcién.

9 Profundizamos el compromiso de las empresas para incorporar politicas y
mecanismos de transparencia y ética empresarial en su gestion y su cade-
na de valor. Involucramos a mas de 700 empresas privadas con resultados exitosos
e impactando a mas de 100.000 empleados.

100 Generamos 16 herramientas e instrumentos practicos anticorrupcion
para la promocion de la transparencia e integridad en entidades publicas y orga-
nizaciones sociales.

11 Por primera vez aplicamos la Encuesta Nacional de Practicas Contra el So-
borno en Empresas Colombianas a un grupo de empresas del sector hidrocar-
buros. 588 empresas participaron en la muestra.
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Control social

Firma del Pacto de la Transparencia en la Localidad de Bosa.

Fondo de Control Social “Ciudadanos al Cuidado de lo
Publico”

Durante 2013 el Fondo de Control Social “Ciudadanos al Cuidado de lo Pablico” am-
plié su alcance en cuanto territorios de cobertura y nimero de ejercicios de control
social apoyados. En Cartagena, en alianza con Funcicar, apoy6 a la Corporacién Mar
Adentro, al Frente de Control Social Ambiental de la Unidad Comunera de Gobierno
“FRECSACOL" y a Vigias del Buen Gobierno en ejercicios de seguimiento ciudadano
que implicaron solicitudes y andlisis de informacion de la administracion distrital, ac-
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tividades de concientizacion y empoderamiento de las comunidades y presentacién de recomendaciones
a las autoridades locales para el buen uso de los recursos publicos.

(Vea el video de sistematizacién de experiencias de fortalecimiento del control social)

En Bogota, en conjunto con la Fundacion Social, el Fondo acompafié al Comité Veedor Sectorial Chucua
La Vaca de la localidad de Kennedy en su proceso de incidencia ante autoridades locales y distritales para
la ejecucion de obras de malla vial. También apoy6 el proceso de fortalecimiento interno del Concejo de
Planeacion Local de Bosa, asi como sus actividades de incidencia ante la Alcaldia de la localidad para dar
cumplimiento al Pacto de Transparencia que ambas instancias firmaron en mayo de 2013.

(Vea el video de Ciudadanos al Cuidado de lo publico)

Por Ultimo, en el marco del proyecto Transparencia para la Paz y el Desarrollo, iniciamos el acompafa-
miento a nueve ejercicios de control en Cundinamarca, Santander y Norte de Santander. Durante 2013, la
estrategia Ciudadanos al Cuidado de lo Publico también fue objeto de una evaluacién externa realizada
por el Instituto de Investigacion y Debate sobre la Gobernanza, que contribuy6 a fortalecer |a orientacion
del Fondo respecto a la incidencia ante autoridades locales de los ejercicios acompafiados.

Fondo de Control Social
“Ciudadanos al Cuidado de lo Publico”

Periodo de ejecucién Enero a diciembre de 2013
Costo del proyecto en 2013 $176.667.995

Fundacion Interamericana

Fondo para la Sociedad Civil Colombiana por la
Donante Paz, los Derechos Humanos y la Democracia (FOS

Colombia)

Fundacion Social

Red de Observatorios a Concejos Municipales

En 2013 las nueve iniciativas ciudadanas que confor-
man la Red de Observatorios ejercieron control social
a las decisiones y deliberaciones que se dan en los
concejos municipales de las principales ciudades del
pais. Durante el afio, la Red implement6 dos nuevas
metodologias de seguimiento sobre el ejercicio del
control politico desde los concejos y el cumplimien-
to de normas relacionadas con conflicto de intereses;
también se revisaron las metodologias construidas
colectivamente en afios anteriores sobre acceso a la
informacion y rendicion de cuentas.

Encuentro Nacional de la Red de Observatorios,

Cali - Valle del Cauca. ) S .
Los resultados obtenidos por estos ejercicios de sequi-

miento ciudadano contaron con una importante cobertura de medios en las distintas ciudades donde Ia
Red tiene presencia. También permitieron formular recomendaciones para mejorar las practicas politicas
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http://www.youtube.com/watch?v=2PJVJLC8wDc
http://www.youtube.com/watch?v=ttlDb89H1rE&feature=c4-overview&list=UU9Pjy00rnnj2x6yrmEyiPUg

en las corporaciones publicas y alimentaron el proceso de implementacion del régimen de inhabilidades
anivel local.

De igual manera, durante 2013 la cobertura de la Red se amplié con la entrada de Concejo Visible Mede-
Ilin, ejercicio que participé en los encuentros nacionales y reuniones virtuales, y que aplicé integralmente
las metodologias de sequimiento de la Red y presentacion de los resultados.

Red de Observatorios a Concejos Municipales

Periodo de ejecucién Enero a diciembre de 2013

Costo del proyecto en 2013 $194.184.082

Fondo para la Sociedad Civil Colombiana por
la Paz, los Derechos Humanos y la Democracia
(FOS Colombia)

National Endowment for Democracy

Donante

Acuerdo Transparente entre Empresas Fabricantes
de Tuberias y Accesorios

n 2013 el Acuerdo cumplié diez afios de trabaijo,

por lo cual se hizo necesario revisar y redireccio-

nar su enfoque y sus esfuerzos, en este caso hacia
la investigacion y la prevencion de hechos de corrup-
cién en el sector Agua Potable y Saneamiento Basico, a
partir del aprendizaje obtenido en las investigaciones
realizadas por el Comité de Etica. En esta perspectiva,
Transparencia por Colombia y los miembros del Acuer-
do realizaron un proceso de fortalecimiento del mismo,
replanteando su norte, el rol que juega la Corporacién,
los miembros y el Comité de Etica.

Firma del convenio entre Transparencia por

Colombia y Ministerio de Vivienda, octubre d
Uno de los mayores logros del Acuerdo en 2013 fue 2810;] AL e

la firma del Convenio de Cooperacién Técnica entre

Transparencia por Colombia y el Ministerio de Vivien-

da, Ciudad y Territorio, cuyo objetivo es elaborar una propuesta para incluir componentes de transpa-
rencia en el Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS), que fija los
requisitos que deben cumplir los disefios, obras y procedimientos del sector.

Acuerdo Transparente entre
Empresas Fabricantes y Accesorios

Periodo de ejecucion 2013 -2014

Costo del proyecto en 2013 $130.550.000
« American Pipe and Construction
e Extrucol

Empresas vinculadas * O-Tek

e Pavco — Mexichem
o Titdn Cemento
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Movilizacion ciudadana mediante TIC

En 2013 la Corporacion buscd complementar su aproximacién al control social y la movilizacion ciuda-
dana mediante la exploracion del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC).
Para esto, en alianza con la Corporacion Ocasa, se realizd un mapeo de estrategias de identificacion de
demanda ciudadana de transparencia a través de herramientas electrénicas, que permitié identificar una
ruta para poner en marcha iniciativas de consulta ciudadana en materia de transparencia y lucha contra
la corrupcion mediante el uso de TIC.

En paralelo, se acompafié la difusion a través de redes sociales del proceso de elaboracion de la Politica
Publica de Transparencia de Bogota, con lo cual se contribuy6 a la sensibilizacién de la ciudadania sobre
la relevancia de esta politica y su vinculo con situaciones cotidianas de los habitantes de la ciudad. Por
Gltimo, en alianza con Bogotad Cémo Vamos y la Fundacién Social, se reactivd la plataforma www.yovo-
toyosumo.com para promover la rendicién de cuentas de los Representantes a la Cadmara por Bogota y
visibilizar a los candidatos que aspiran a esta ocupar estas curules en 2014,

Movilizacion ciudadana mediante TIC — Laboratorio Anticorrupcion

Periodo de ejecucién Enero a diciembre 2013.
Costo del proyecto en 2013 $6.845.000
Donante Transparencia Internacional

Comision Nacional Ciudadana para Lucha Contra la Corrupcion

Transparencia por Colombia lider¢ la activacion y pues-
ta en marcha de la Comisién Nacional Ciudadana para
la Lucha Contra la Corrupcién, instancia multisectorial
creada por el Estatuto Anticorrupcién de 2011 con el
proposito fundamental de contribuir desde la sociedad
civil a hacer seguimiento a las politicas, programas y
acciones formuladas e implementadas por el Estado
y el Gobierno Nacional para la prevencion, control y
sancion de la corrupcién. En su calidad de Secretaria
Técnica de la Comision, la Corporacién preparé dos
informes de evaluacion que fueron entregados al Pre-
sidente de la Republica, en los cuales se identificaron
avances en los Ultimos cuatro afios sobre el fortaleci-
miento de normas que contribuyen a la lucha contra la
corrupcién, como el Estatuto Anticorrupcion del 2011, las reformas de supresion de trdmites y las regula-
ciones de iniciativa ciudadana como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién.

Reunion de Miembros de la Comision Nacional
Ciudadana para la Lucha Contra la Corrupcion.

Descargue el segundo informe de la Comisién Nacional Ciudadana para la lucha contra la Corrupcion
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http://www.transparenciacolombia.org.co/index.php?option=com_content&view=article&id=442:comision-ciudadana-alerta-sobre-niveles-de-impunidad-y-lentitud-en-procesos-para-atacar-la-corrupcion&catid=94&Itemid=490

Periodo de ejecucién Enero a diciembre de 2013
Costo del proyecto en 2013 $6.608.000
Donante Unién Europea

Seguimiento a la participacion de Colombia en la Alianza
para Gobierno Abierto

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA) es una
iniciativa global lanzada en 2011 con el objetivo de
propiciar compromisos concretos de parte de los go-
biernos para promover la transparencia, aumentar la
participacion ciudadana y la rendicion de cuentas en
asuntos publicos. Colombia se unié a AGA en septiem-
bre de 2011 y desde ese momento Transparencia por
Colombia ha participado, junto con varias organizacio-
nes sociales y privadas, en un didlogo con el Gobierno
Nacional para consolidar el Plan de Accién de Colom-
bia orientado a alcanzar las metas de AGA.

Durante 2013, Transparencia por Colombia hizo parte
del Comité de Seguimiento de AGA Colombia, el cual
logré consolidar un Plan de Accion con 17 compromisos orientados a promover mejoras en los servicios
publicos, aumentar la integridad publica y mejorar la gestion de la inversion publica en el pas.
Descargar plan de accion de AGA

También, se proporcionaron insumos al proceso de consulta del Mecanismo Independiente de Reporte de
AGA, que evalua el cumplimiento del Plan de Accién de Colombia.

Implementacion en Colombia de la Iniciativa para la Transparencia
en las Industrias Extractivas

! Uno de los compromisos internacionales asumidos
por el Gobierno Nacional, contemplado dentro del
Plan de Accion de la Alianza para el Gobierno Abierto,

fue poner en marcha el proceso orientado a presentar
. la candidatura de Colombia ante el Secretariado de la
Iniciativa para la Transparencia en las Industrias Ex-
=34 " tractivas (EITI por sus siglas en inglés). Esta iniciativa
© busca monitorear los pagos que hacen las empresas
al gobierno por la explotacién de recursos renovables
y no renovables.

En el marco de la IV Conferencia Mundial de EITI
realizada en mayo de 2013, el gobierno colombiano
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http://www.urnadecristal.gov.co/gestion-gobierno/plan-de-accion-colombia-gobierno-abierto
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formalizé su interés de presentarse como pais candidato a la Iniciativa. Con el fin de asegurar una parti-
cipacion efectiva de la sociedad civil en este proceso, y por invitacion del Ministerio de Minas y Energia,
Transparencia por Colombia junto con Foro Nacional por Colombia, la Universidad Externado de Colom-
bia y la Fundacién Avina, promovieron la divulgacién de la iniciativa entre distintos actores sociales a nivel
nacional y territorial.

Como resultado de este esfuerzo, en noviembre de 2013 mas de veinte organizaciones sociales y aca-
démicas conformaron la Mesa de Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas en
Colombia y escogieron a Transparencia por Colombia, la Universidad Externado de Colombia y el Comité
de Seguimiento a las Inversiones de Regalias de Sucre, como los tres representantes de sociedad civil
que participaran en el Comité Tripartita Nacional encargado de definir el plan de implementacion de EITI
en Colombia. Esta medida servira como mecanismo para generar informacion confiable sobre el sector
extractivo, insumo para fortalecer la rendicion de cuentas, alimentar el desarrollo participativo de politicas
publicas e incrementar la coordinacion entre entidades del Estado y de estas con el empresariado y la
ciudadania.
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Transparencia en las organizaciones,

entidades y programas

Taller Grupal Programa Rumbo Pymes.

Programa Rumbo Pymes —integras y Transparentes

urante 2013 el programa Rumbo Pymes —Integras y Transparentes— man-

tuvo los compromisos del sector privado en la lucha contra la corrupcién,

adoptando al interior de las cadenas de valor de las empresas aliadas (Ba-
varia S.A, Compensar y Telefénica - Movistar y una nueva alianza con Homecenter)
practicas éticas como modelo de gestion, para generar confianza en las relaciones
de negocio.

Para finales de 2013, el programa ha contado con 21 Grandes Empresas aliadas y

mas de 700 Pymes vinculadas con resultados exitosos e impacto en mas de 100 mil
empleados.

Corporacion Transparencia por Colombia

INFORME ANUAL 2013
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Rumbo Pymes —integras y Transparentes—

Periodo de ejecucién 2013
Costo del proyecto en 2013 $349.300.000
Empresas Vinculadas « Bavaria S.A.-SABMiller

« Telefonica-Movistar y Fundacion Telefonica
« Sodimac Colombia S.A
o Compensar

Riesgos a la integridad en el programa Mas Familias en Accidon

En el marco del programa regional Equidad Econdmica en América
Latina, liderado por Transparency International, la Corporacion llevo
a cabo un andlisis del programa Mas Familias en Accion en cinco
municipios y cuidades del pais durante 2013. El propésito fue iden-
tificar los principales riesgos o vulnerabilidades que puedan afectar
la transparencia y la rendicion de cuentas en su implementacion.

Mediante acercamientos con madres beneficiarias, lideres, vee-
dores y funcionarios del programa en Soacha, Madrid, Cali, Ba-
rranquilla y Cartagena, y entrevistas con organizaciones sociales,
organismos de control y con el Departamento para la Prosperidad
Social, fue posible identificar las debilidades del programa.

Asamblea general d madres bene-  Los principales hallazgos y recomendaciones del anlisis fueron pre-
ficiarias del programa Familias en  sentados ante madres beneficiarias del programa en los municipios
Accion en Soacha. de Soacha y Madrid, e igualmente compartidos con los Capitulos

de Transparency International de Argentina, Guatemala, Honduras,
Per( y Republica Dominicana; y érganos de cooperacion internacional que apoyan programas de transfe-
rencias condicionas en América Latina.

Riesgos a la integridad en el programa Mas Familias en Accion.

Periodo de ejecucion Enero a diciembre en 2013

Costo del proyecto en 2013 $46.526.457

Donante Open Soqety Institute a través de Transparencia
Internacional.

Fortalecimiento de capacidades de ciudadanos
y funcionarios en Choco

En alianza con el Plan Fronteras para la Prosperidad del Ministerio de Relaciones Exteriores Transparencia
por Colombia inicié un proyecto orientado a fortalecer las capacidades de organizaciones sociales y fun-
cionarios en la formulacién y sequimiento a proyectos de desarrollo local de los tres municipios chocoanos
de frontera con Panama: Acandi, Unguia y Riosucio.
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Para este propdsito, se realizé una visita de diagnostico
y reconocimiento de actores y problematicas de esta re-
gién y a partir de alli se adaptaron las metodologias de
la estrategia “Ciudadanos al Cuidado de lo Publico” al
contexto de la zona. De esta manera se logré poner en
marcha un ciclo de talleres y visitas de sequimiento que
abordaron aspectos de planeaciéon municipal, departa-
mental y nacional; conceptos y herramientas practicas
para el control social, incidencia y peticién-rendicion de
cuentas entre ciudadania y administraciones municipa- ,
les, y elementos necesarios para la formulacion partici- | Talleres de fortalecimiento a lideres y funcionarios
pativa de proyectos de desarrollo local. de Acandi, Choco

Fortalecimiento de capacidades de gobiernos municipales y actores
sociales para la gestion y el sequimiento a proyectos de desarrollo local
en los municipios de Acandi, Unguia y Riosucio - Choco

Periodo de ejecucion Septiembre de 2013 a junio de 2014.
Costo del proyecto en 2013 $48.680.000

Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones
Donante .

Exteriores

Promocion del derecho de acceso a la informacion

Luego del proceso de incidencia para lograr la aprobacion de la Ley

Estatutaria de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en

el cual participé Transparencia por Colombia como miembro de la ®
Alianza Mas Informacion Mas Derechos, durante 2013 la Corpora-
cién contribuy6 a generar espacios de analisis, didlogo e incidencia
ante autoridades publicas del nivel nacional. Tales espacios se en-
focaron por un lado, en el nivel de cumplimiento de los compromi-
sos del Gobierno Santos en materia de acceso a la informacion y, w E
por otro, en los retos que implicara para el pais la ley y los compro- ~<|NFORMACION

misos asumidos por el Gobierno Nacional en esta materia. EDERECHOS

Entre otros aspectos, Transparencia por Colombia ha contribuido

a promover la importancia de generar informacion socialmente til que contribuya a la solucion de pro-
blematicas que afectan a la ciudadania de manera cotidiana. De esta manera se espera que la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica se convierta en un mecanismo para garantizar el flujo
y el acceso a la informacion como un derecho en si mismo y como garante de otros derechos, y logre
convertirse en un instrumento cercano, de uso practico para los ciudadanos.

Corporacion Transparencia por Colombia | INFORME ANUAL 2013
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Promocion del derecho de acceso a la informacion

Periodo de ejecucién Enero a diciembre de 2013.
Costo del proyecto en 2013 $11.136.000
Open Society Institute a través de la Fundacion

SEEIS para la Libertad de Prensa

Transparencia en el proceso electoral

Con el fin de continuar la promocién de la transparencia y la ren-
dicion de cuentas en el financiamiento de campafas por parte de
partidos y candidatos, se presentaron recomendaciones al Consejo
Nacional Electoral (CNE) para asegurar el uso del aplicativo Cuen-
tas Claras (www.cnecuentasclaras.com) en las elecciones de 2014.

Mas de 80 % de estas recomendaciones fue tenido en cuenta por
el CNE, que expidi6 la Resolucion 3094 de 2013, la cual hace
nuevamente obligatorio el uso del aplicativo. Con esta medida se
avanza en la transparencia y la rendicién de cuentas y se asegura
el acceso ciudadano a la informacion reportada sobre la financia-
cién de campafias.

Taller con partidos y movimientos po- Transparencia por Colombia ha venido acompafiando jornadas de
liticos sobre el uso de Cuentas Claras.  analisis y de revision de informacion sobre el aplicativo. Ademas,

en el marco de elecciones atipicas territoriales brindd orientacion
telefonica y a través de las redes sociales a periodistas y organizaciones politicas sobre el uso del aplicativo.

Disefio del Modelo de Mejoramiento Institucional para la
Transparencia en la Gestion Administrativa del Senado

En 2013 la Corporacién, con el apoyo del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), inici6 un proyecto con
el Senado de la Republica para contribuir al aumento
de los niveles de transparencia en los procesos ad-
ministrativos de la entidad. El proyecto ofrecera he-
rramientas conceptuales, normativas y practicas para
la construccion de mapas de riesgo de corrupcion
interna, planes anticorrupcion y fortalecer el proceso
contractual del Senado, incorporando el enfoque de
transparencia e integridad.

Firma del Convenio con el Presidente del Senado
Juan Fernando Cristo.

Para este primer diagnostico se llevo a cabo un proce-
so de construccion participativo en el que participaron
las jefaturas de division y seccidn, la Direccion General Administrativa, la Oficina Coordinadora de Control
Interno, la Secretaria General, la Oficina de Informacion y Prensa y la Unidad Coordinadora de Atencién

18 INFORME ANUAL 2013 | Corporacién Transparencia por Colombia


http://www.cnecuentasclaras.com

al Ciudadano del Senado. En estos espacios y con el acompafiamiento de Transparencia por Colombia, los
funcionarios de la corporacién construyeron su Plan Anticorrupcion 2014,

Periodo de ejecucion 3 de septiembre de 2013 a 2 de agosto de 2014
Costo Total del proyecto UsD 120,000

Costo del proyecto en 2013 $ 40.352.000

Donante Banco Interamericano de Desarrollo

Construccion de capacidades y conocimiento sobre el acceso a la
informacion publica en el Fondo Nacional del Ahorro

Transparencia por Colombia desarroll6, en alianza con
el BID, el proyecto Promocion de la Transparencia fo-
calizada en la Gestidn del Acceso a la Vivienda en Co-
lombia: Programa TACS- Tasa al Ahorro Construyendo
Sociedad-, del Fondo Nacional del Ahorro. E| objetivo
inicial de este proyecto fue garantizar el acceso a la
informacion en el proceso de gestion, obtencion y eva-
luacién de resultados para el modelo de adquisicion
de vivienda mediante el ahorro programado, principal-
mente en los estratos 1,2y 3.

Durante 2013 se le dio un nuevo enfoque al proyecto
para acompafar el disefio el modelo TACS, buscando
mayor garantia de acceso a la informacion en todos los procesos de gestion documental, identificacién de
actores, informacién publica y privada, asi como en la armonizacion con los avances del FNA en materia
de plataformas virtuales. Los resultados de este ejercicio fueron entregados a final del afio al FNAy al BID.

Periodo de ejecucién 4 de mayo al 4 de noviembre de 2013
Costo Total del proyecto USD $318.192

Costo del proyecto en 2013 $319.360.000

Donante Banco Interamericano de Desarrollo
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Analisis de riesgos de corrupcion y transparencia en el proceso de
contratacion de la Alcaldia de Medellin y recomendaciones para el
mejoramiento

La Corporacion elaboré el diagnostico de transparencia y riesgos
de corrupcién del proceso contractual de la Alcaldia de Medellin,
con base en los lineamientos del indice de Transparencia de las En-
tidades Publicas. Este proceso se desarroll6 a partir de jornadas de
dialogo y entrevistas en profundidad con autoridades y servidores *
publicos encargados del proceso de adquisiciones en el municipio. :
Mas de 25 funcionarios participaron. Mu?grﬁluﬁ

El diagnostico sefiala los hallazgos de debilidades del proceso en
las cuatro etapas de la gestién contractual: Planeacién, precon-
tractual, contractual y pos contractual. Cada uno de los procesos
y procedimientos fue revisado. Finalmente, el proceso fue sociali-
zado con el alcalde y su gabinete, al tiempo que se les entregaron
recomendaciones puntuales para la reformulacién del manual de |
contratacion de la entidad.

Periodo de ejecucién 11 de septiembre a 31 de diciembre de 2013
Costo del proyecto en 2013 $81.174.000
Donante Alcaldia de Medellin
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Mediciones

Cuarta Ronda de Buenas Practicas de Transparencia Empresarial. Panel Experiencias y Desafios: Empresas Pioneras, septiembre 2013.

Medicion de Transparencia Empresarial en Empresas
de Servicios Publicos — MTE ESP

n 2013 se midieron 25 empresas (3 mas que el afio anterior) de los sectores
de Energia y Gas, Acueducto, Alcantarillado y Aseo y Tecnologias de la Infor-
macion y las Comunicaciones. Al igual que en afios anteriores, la medicion
evalud los componentes de apertura, didlogo y reglas claras y control en las em-
presas, basada en principios y estandares internacionales que permiten identificar

oportunidades de mejora, fortalezas y riesgos de corrupcion institucional. En esta A medicién de
version de la MTE-ESP, el 20 % de las empresas evaluadas se ubican en nivel de . mte transparencia
riesgo bajo, representando un leve mejoramiento frente al 10 % de las empresas . ESP empresarial
que se encontraban en este nivel el afo anterior. Descargue aqui la Medicion 2013. TP S‘EaglreirgisoassPdL’lebliccs
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Medicion de Transparencia Empresarial en Empresas de Servicios Publicos — MTE ESP

Periodo de ejecucion
Costo del proyecto en 2013

2013
$317.037.645

*Aguas de Malambo

*Aguas de Manizales

*Aguas de Occidente

*Aguas de Uraba

*Aguas del Oriente

*Aguas Nacionales

*Centrales Eléctricas del Norte de Santander
*Central Hidroelectrica de Caldas
*Empresa de Energia del Quindio
*Empresas de Energia de Bogotd
*Empresas Varias de Medellin
*Electricaribe

*Emserfusa

*Empresas Publicas de Medellin
*Electrificadora de Santander
*ETB

*Gas Natural

*ISA

*Isagen

*Promigas

*Telefénica - Movistar

*TaGl

*Triple A

*UNE

*URRA

Empresas Vinculadas

Estudio sobre practicas para contrarrestar el soborno en un grupo
de empresas del sector hidrocarburos

En alianza con la Universidad Externado en Colombia, Transpa-
rencia por Colombia realizé el primer estudio sectorial sobre Prdc-
ticas para Contrarrestar el Soborno en un Grupo de Empresas del
Sector Hidrocarburos, cuyo alcance fue identificar patrones sobre
la implementacion de practicas en un grupo de empresas, relacio-
nadas a importantes compafias del sector.

En el estudio se evidencié que el 54 % de las empresas partici-
pantes tiene como regla no dar contribuciones politicas el 31 %
tiene 0 no cuenta con algin mecanismo para enfrentar el manejo
de las contribuciones politicas y solo el 42 % de los encuestados
manifestd conocer el Estatuto Anticorrupcion.
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Periodo de ejecucién
Costo del proyecto en 2013

Empresas vinculadas

2012-2013

$20.000.000

Alianza Transparencia por Colombia y
Universidad Externado de Colombia
Muestra: 588 empresarios.

Tercera Encuesta Nacional de Practicas contra el Soborno en
Empresas Colombianas

NO AL SOBORNO

NO PAGUE

En alianza con la Universidad Externado de Colombia, durante 2012
realizamos la Ill Encuesta Nacional de Practicas contra el Soborno en
Empresas Colombianas, la cual fue socializada en marzo de 2013.
Esta herramienta se mantiene como un importante referente para
identificar como va el sector privado colombiano frente a la lucha
contra la corrupcion.

El estudio reveld que el soborno continlia siendo una practica muy
generalizada en la manera de hacer negocios. El incremento de la per-
cepcion del soborno entre 2008 (91 %) y 2012 (94 %) indica que la
confianza en el contexto de los negocios en Colombia presenta un pa-
norama negativo entre los empresarios, a la vez que se afianza la per-
cepcion de que “si no se pagan sobornos, se pierden negocios” (62 %).

Los resultados de la encuesta son un llamado a moverse contra el soborno, a tener la posicidén contunden-
te de "no pago, no ofrezco, no pido, no recibo sobornos”. Ademas, la autorregulacion debe ser promovida
desde los diversos sectores empresariales para fomentar la competencia justa; fortalecer la cadena de
valor en ética y estimular la creacion de canales de denuncia confidenciales de casos de soborno.

Periodo de ejecucién
Costo del proyecto en 2013
Empresas Vinculadas

2013
$35.000.000

Alianza Transparencia por Colombia y
Universidad Externado de Colombia.
Muestra: 858 empresarios
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Mediciones

indice de Transparencia de Universidades Publicas

Durante 2013 se Ilevd a cabo la evaluacion de riesgos de corrupcion
en 32 universidades publicas del orden nacional y departamental.
Los resultados fueron socializados con la ministra de Educacion,
Maria Fernanda Campo, la viceministra de Educacion Superior Pa-
tricia Martinez y los rectores de las universidades evaluadas.

Cada una de las universidades recibi¢ la ficha técnica donde se
presentan los resultados que obtuvieron, y una ficha del proceso
donde se sefialan las fortalezas y los aspectos més débiles de la
gestién en materia de transparencia, lo cual les da la oportunidad
de identificar acciones de mejoramiento. Asi mismo, se le entregd
al Ministerio de Educacién un andlisis de los resultados para con-
tribuir al desarrollo de programas y politicas orientadas a mejorar
la calidad de la educacion superior.

Uno de los mayores logros del Indice es constituirse en una medi-
cién que le aporta elementos al Viceministerio de Educacion Supe-
rior para ser mas precisos en las estrategias de fortalecimiento de las universidades publicas, principal
oportunidad de educacién para los colombianos.

Periodo de Ejecucion 1 de octubre a 31 de diciembre de 2013
Costo total del Proyecto $ 33.340.828

Costo del proyecto en 2013 $33.340.828

Donante Ministerio de Educacion Nacional

Diagnoéstico de Transparencia de partidos politicos en Colombia

Como iniciativa conjunta del Programa de Fortalecimiento Democratico del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria e IDEA Internacional
se disefio y ejecutd el primer Diagndstico de Transparencia de los Partidos Politicos Colombianos. El
proyecto se centr6 en disefiar e implementar una herramienta de medicion que permita cuantificar y
cualificar el estado actual de los partidos y movimientos politicos colombianos con respecto a la probidad
de sus procesos internos, la provision de informacion y la rendicion de cuentas a la ciudadania y a las
autoridades electorales.

Fueron evaluados nueve partidos y movimientos politicos de los doce con personeria juridica en el pais, a
quienes les fue entregado una ficha técnica y una ficha de recomendaciones sobre riesgos de corrupcion y
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transparencia en la gestion interna de las organizaciones politicas, ademas de un informe de investigacion
que analiza los hallazgos y recomendaciones de la evaluacion.

Tanto para la Corporacién como para las organizaciones politicas, esta primera medicién sefiala impor-
tantes rutas de accién. Se espera realizar una sequnda medicién.

Periodo de ejecucion 9 de diciembre de 2011 a 28 de febrero de 2013
Costo Total del proyecto $118.202.901
Costo del proyecto en 2013 $21.641.000

Programa de las Naciones Unidas para el

bemenie Desarrollo - PNUD “Fortalecimiento Democratico”

indice de Transparencia de las Entidades Piblicas - ITEP

En el marco del programa /ncidencia de actores de la sociedad civil en el
disefio y adopcion de medidas y politicas anticorrupcion en C o/oml?/a, fi- t indice de
nanciado por la Unién Europea, se inicid el proceso de redisefio del Indice I n transparencia
de Transparencia de las Entidades Publicas, principal herramienta para la =8 nacional
identificacion de riesgos de corrupcion y niveles de transparencia en enti-

dades publicas nacionales, departamentales y municipales.

[4

La revision del instrumento implicd el anélisis conceptual, normativo y metodoldgico, con el fin de adecuar
la medicién a las innovaciones y ajustes que se desprenden de las reformas que el Estado colombiano ha
adelantado en los Ultimos tres afios, como también aumentar la capacidad del instrumento para captar
las debilidades institucionales que llevan a la corrupcion administrativa.

En total para el 2014 seran evaluadas 87 entidades nacionales, 64 departamentales y 28 municipales.

Periodo de ejecucién 2 de octubre de 2013 a 1 de abril de 2017
Costo Total del proyecto €973.600

Costo del proyecto en 2013 $68.386.000

Donante Delegacion de la Union Europea
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Anticorrupcién en la gestién
de entidades territoriales

Presl-mta guia

én enel
o se

;Dénde esta |la corrupci —
e
municipio de LoS patios? Y é

nanifiesta?

Asesoria en la formulacién de mapas y riesgos

Transparencia  anticorrupcion

paralaPaz

yelDesarrollo g, ¢l sequndo afio de ejecucion del proyecto se ofrecié asesoria y acompafiamiento
a trece entidades territoriales para la formulacién de mapas de riesgos de corrup-
cién y planes anticorrupcion. Para esta accion, el equipo de la Corporacion disefid
la metodologia y el proceso de capacitacion para la elaboracién de ambos instru-
mentos. El ejercicio contd con el reconocimiento de excelencia en la realizacion de
los planes por parte de entidades nacionales (ESAP) y la Universidad Externado de
Colombia.
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Formulacion de politicas publicas anticorrupcion

Seminario Escenarios para la Anticorrupcion
Territorial.

De igual manera, Transparencia por Colombia asesoré
y acompafio siete entidades territoriales en el disefio
de politica publica anticorrupcion, proceso que contd
con la participacion directa de representantes de los
diferentes grupos de interés, en la consolidacién de
los diagnosticos, el disefio de las lineas de accién y su
validacién. También se inici6 el proceso de elaboracion
de la Caja de Herramientas Anticorrupcion, la cual de-
talla paso a paso la metodologia para el desarrollo
de instrumentos especificos de prevencion, deteccion
y sancion del fenémeno.

Es de destacar que la visita del sistema de monitoreo
de la Union Europea calificé la ejecucion del proyecto
como exitosa.

Transparencia para la paz y el desarrollo

Periodo de ejecucién

Costo del proyecto en 2013

Tres afios (2012 a 2015). Para el segundo afio 1
de febrero 2013 a 31 enero 2014

Delegacion de la Union Europea $590.296.000
DNP $47.103.000

Donante- Colaboradores Camara de Comercio de Bucaramanga (especie:
salones para talleres, refrigerios, etc)

Embajada de Alemania $169.546.000

Corporacion Transparencia por Colombia | INFORME ANUAL 2013

27



28

Trabajo internacional

Aniversario 20 de Transparencia Internacional.

Participacion en eventos internacionales

Berlin, 12 de marzo de 2013

ransparency International - TI cumplié 20 afios de lucha contra la corrupcion
en el mundo, 20 afios de sofiar con una comunidad global de ciudadanos
dedicados a crear un cambio duradero en favor de una sociedad mas justa,
equitativa y transparente. Para conmemorar esta fecha, Tl organizé un evento en la
sede de la Secretaria General, en el cual participaron los fundadores del movimien-
to, la Junta Directiva y los directores de los capitulos nacionales y fueron premiadas
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iniciativas ciudadanas contra la corrupcién. La directora de Transparencia por Colombia y miembro de Ia
Junta Directiva de Tl, Elisabeth Ungar, participd en el evento de aniversario.

Antigua, Guatemala - 31 de mayo al 2 de junio de 2013

La Alianza Regional por la Libre Expresion e Informacion, coalicion regional de organizaciones de la so-
ciedad civil dedicadas a defender y promover la libertad de expresién y el acceso a la informacion puablica
en la region, celebro su VIII Reunidn orientada a fortalecer el proceso de implementacion de las politicas
institucionales, profundizar los acuerdos y fortalecer las relaciones estratégicas, debatir una agenda re-
gional de trabajo y definir los alcances de la estrategia sobre temas comunes. De Colombia son miembros
la Fundacion para la Libertad de Prensa (FLIP) y Transparencia por Colombia. Elisabeth Ungar participé
en la reunion.

Ciudad de Buenos Aires - 17 y 18 de junio de 2013

El Encuentro Regional de la Red Latinoamericana de Transparencia Legislativa, realizado en junio de
2013 en la ciudad de Buenos Aires con la asistencia de la totalidad de miembros, estuvo enfocado en
dos temas principales: el contexto internacional, los congresos y asambleas latinoamericanos, la toma de
decisiones del rol de la red en las agendas locales y la bienvenida de tres nuevos miembros; y la discusion
metodoldgica y de calculo del Indice de Transparencia Legislativa. Indice que presentard resultados en el
segundo semestre de 2014.

Londres, 29 de octubre a 1 de noviembre de 2013

Transparencia por Colombia participé en la Segunda Cumbre Anual de AGA, que reunié a mas de 60
paises participantes de esta iniciativa, los cuales presentaron su experiencia en el proceso de definicion
del Plan de Accién Nacional y los principales retos de la iniciativa. Participé Andrés Hernandez, director
del &rea de Ciudadania de la Corporacién.

Washington, 9 septiembre de 2013

En el marco de la Cuarta Ronda del Comité de Expertos del MESICIC, Transparencia por Colombia parti-
cipd en la reunion de expertos de la sociedad civil para presentar el informe de seguimiento a la Conven-
cioén, elaborado durante el 2012. En representacion de la Corporacion asistio Ana Maria Péez, investiga-
dora del area de Sector Publico.
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Washington, 23 al 27 de septiembre

Con el objetivo de presentar el trabajo que los capitulos de las Américas han venido desarrollando en
la regidn, Transparency International organizd una visita de los directores a la ciudad de Washington.
Alli se programaron reuniones con organizaciones internacionales, cooperantes y expertos en diferentes
temas, con quienes se discutieron posibilidades de nuevos proyectos y se recibid retroalimentacion para
los programas que se vienen adelantando. Participd en la visita Elisabeth Ungar, directora ejecutiva de
Transparencia por Colombia.

Paris, 14y 15 de noviembre de 2013

Invitada por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OECD), Elisabeth Ungar
participd en el Foro Restaurando la Confianza en los Gobiernos y en la Toma de Decisiones Publicas,
un espacio para discutir acerca de los compromisos de los paises para restablecer la confianza en los
gobiernos, los mercados, las instituciones, la lucha contra la corrupcién y garantizar la transparencia en la
formulacién de politicas publicas.

Ciudad de Guatemala, Guatemala 1 al 9 de agosto

En el marco de la serie de conferencias internacionales del Proyecto de Transparencia e Integridad de
USAID, Transparencia por Colombia fue invitada a participar en dos conferencias: “Responsabilidad Social
Empresarial: el papel publico del sector privado”, dictada por Diana Medellin Henriquez, Coordinadora
de Programas de Etica e Integridad Corporativa, y en la que se presentd la experiencia del programa
“Rumbo Pymes Integras y Transparentes”; y “Promocion de la transparencia en el sector privado, el caso
de Colombia” presentada por Carolina Cadavid Bovin, Directora del Area de Sector Privado.

Villahermosa, México - 30 septiembre al 1 octubre de 2013

Este evento fue organizado por el Instituto Nacional de Administracion Publica A.Cy el Gobierno del Esta-
do de Tabasco. Se realizaron varias sesiones - taller donde los gobiernos participantes intercambiaron ex-
periencias y reflexiones en torno a cdmo fortalecer las capacidades institucionales a través del liderazgo,
profesionalismo, ética e integridad para la prevencion de la corrupcién en la gestion del espacio publico
latinoamericano. Como representante de Transparencia por Colombia participd Ana Paulina Sabbagh.
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Arequipa, Perti - 24y 25 de octubre de 2014

Organizado por la Camara de Comercio e Industria de Arequipa y el Centro de Estudios Catolicos, el di-
rector de la Medicion de Transparencia Empresarial en Empresas de Servicios Publicos MTE, Alvaro Nossa,
fue invitado a presentar la medicién como un caso de éxito en la regién.

Convenciones internacionales

¢ Coémo va Colombia en el cumplimiento de los compromisos internacionales contra la corrupcion?

Luego de elaborar los informes de seguimiento de la Convencion Interamericana Contra la Corrupcion de la
Organizacion de los Estados Americanos (CICC) y de la Convencidn de las Naciones Unidas Contra la Corrup-
cion (UNCAC), durante 2013 Transparencia por Colombia participd en las visitas in situ establecidas en el
cronograma de implementacién de estos instrumentos internacionales. La participacion de la Corporacion
en estos espacios tuvo como objetivo presentarles a los comités evaluadores los principales hallazgos
obtenidos de los informes realizados.

Algunas de las recomendaciones de la Corporacién fueron incluidas dentro del informe final de la Orga-
nizacién de Estados Americanos (OEA), especificamente en lo concerniente al fortalecimiento interinsti-
tucional que se debe dar entre los érganos de control para combatir la corrupcion y al fortalecimiento
de los mecanismos para exigir a los funcionarios publicos denunciar actos de corrupcién dentro de la
administracion publica. El informe final de la UNCAC no habia sido publicado a 31 de diciembre de 2013.

En 2013 Transparencia por Colombia celebrd la adhesion del pais a la Convencion para Combatir el Cohe-
cho de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OECD), y como ha sido su funcién
ante este tipo de mecanismos internacionales, elaboré el primer reporte de seguimiento a la implemen-
tacién de la convencion en el pais. El documento hace parte del reporte anual que realiza Transparency
International con los capitulos miembros.
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15 afios trabajande contra la corrupcién
y por la transparencia

e

Encuentro Internacional Politicas y Herramientas de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, Medellin, octubre de 2013.

ara conmemorar los 15 afios de trabajo de la Corporacion y con el apoyo de

la agencia DDB Colombia y Bavaria, S.A de SABMiiller, se disefié una estra-

tegia de comunicaciones orientada a sensibilizar a los colombianos y lograr
que se empoderen y desarrollen acciones para contrarrestar la corrupcion.

Campana “Movamonos, logremos un pais sin
corrupcion”

Con el objetivo de sensibilizar a la ciudadania sobre su corresponsabilidad en la
lucha la corrupcién e invitarlos a que asumieran un papel activo en la construccion
de una sociedad mas justa y transparente se disefiaron y ejecutaron tres acciones:
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1.

Avisos en medios impresos: en alianza con los gremios ANDIARIOS y ASOMEDIOS se impactd a cerca
de 2,5 millones de lectores colombianos entre el 10y 29 de octubre de 2013, con avisos publicados
en nueve diarios nacionales y regionales.

"ESTE ANO
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
CUMPLE 15 ANOS,

¥ NO DEBERIA

CUMPLIR UN AND MAS".
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2. Gel Anticorrupcion en espacios publicos y comerciales: el equipo de Transparencia por Colombia
aplico durante tres dias en seis puntos de Bogota el gel anticorrupcién, un mensaje pedagégico para
comenzar a combatir la corrupcion desde la cotidianidad: “Aunque la bacteria de la corrupcion esté
por todas partes, tu tienes la formula para no contagiarte”

A LAS BACTERIAS
DE LA CORRUPCION

UAY
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3. Estrategia digital: se inici6 con la accion de la encuesta L]
de sensibilizacion (via web) que invitaba a reflexionar AN Y OB A CORRPEO
sobre la manera en que los ciudadanos también son Sl lind

parte del problema y la solucién. i o el i

compromedido estas para combatir este

4. Cépsulas anticorrupcién: con el objetivo de crear con-
ciencia sobre los alcances e implicaciones sociales,
politicas y econémicas de la corrupcién, con el apoyo
periodistico de Caracol Noticias, la Corporacién desa-
rroll6 13 capsulas anticorrupcion en video, sobre casos
emblematicos de corrupcion en Colombia en los Gltimos

15 afos. VANRESTATE CONTRA
1A CORRUPOION

Através de tu foto de peri en Facebook puetles comparticon miks de:
La emision de estos videos se realizo entre el 13 de

cokombiancs fu compromiso de ser un cudadano transparerte.

septiembre y 2 de octubre de 2013, en la franja early ‘m /'

. . i =)
del Canal Caracol Internacional, que tiene un alcance b =
en 24 paises. . —

TRANSPARENCIA
POR COLOMSIA

Eventos de celebracion

1. Foro: Transparencia para el desarrollo local en las Américas
Cartagena — junio 13 de 2013

En el marco del encuentro de los capi-
tulos de las Américas de Transparency
International se llevé a cabo el primer
evento de celebracion, en el que parti-
ciparon como panelistas los directores
de capitulos de la regién, miembros
del equipo de la Corporacién y exper-
tos de la regién Caribe.

El objetivo del foro fue identificar li-
neas de accion prioritarias para el for-
talecimiento de la transparencia en el
desarrollo local a partir de una revision de experiencias de participacion y control ciudadano, elaboracion
de planes de lucha contra la corrupcion en el &mbito municipal y participacion del sector privado en ini-
ciativas de promocion de la transparencia. Al evento asistieron 120 personas, entre funcionarios publicos,
representantes de empresas privadas y miembros de veedurias ciudadanas de la regién.
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Bogota D.C. - 5 de septiembre 2013

Con la participacion de seis expertos
internacionales en lucha contra la co-
rrupcién: Huguette Labelle, presidenta
de Transparency International; Patrick
Alley, codirector de la organizacion Glo-
bal Witness; Louise Shelley, directora del
Centro de Terrorismo, Crimen Transna-
cional y Corrupcién; Gianinna Segnini,
editora de la Unidad de Investigacion
en el diario La Nacion de Costa Rica;
Francisco Aguilar, decano para Avance
Institucional y Asuntos Legales de la Universidad para la Paz; Luis Jorge Garay, economista e investigador
y Rafael Merchén, Secretario de Transparencia de la Presidencia de la Republica, se llevd a cabo el evento
central de aniversario de la Corporacion. Con este seminario se ofrecio a la ciudadania un espacio de
didlogo e intercambio de experiencias en torno a la lucha contra la corrupcion desde diferentes campos, y
a laidentificacion de lineas de accion prioritarias para el fortalecimiento de la transparencia, en el camino
hacia la paz. Al encuentro asistieron 154 personas, entre ellos miembros de la Corporacién, de organiza-
ciones sociales aliadas, directores de entidades publicas, representantes del sector privado, académicos y
ex miembros del equipo de la Corporacion.

Encuentro organizado por la Gobernacién de
Antioquia y su programa Antioquia Legal, Ia
Alcaldia de Medellin y Transparencia por Co-
lombia, en el cual varios expertos debatieron
sobre la efectividad, alcances y retos de las
acciones publicas y privadas para combatir la
corrupcion. En el evento participaron panelistas
académicos del pafs, miembros de capitulos de
Transparency International de las Américas, fun-
cionarios publicos nacionales e internacionales
y representantes de organizaciones de la socie-
dad civil del pais. Al encuentro asistieron cerca
de 200 personas, entre ellas miembros de organizaciones de la sociedad civil, representantes del sector
privado y funcionarios publicos del departamento.

En el marco de este encuentro, la directora ejecutiva de la Corporacidn, Elisabeth Ungar, recibio de parte
del gobernador de Antioquia, Sergio Fajardo Valderrama, el Escudo de Antioquia en categoria Plata y de

parte de la Alcaldia de Medellin, la Medalla al Mérito Civico Gonzalo Mejia, categoria Plata.
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Se resalta el importante cubrimiento en medios de comunicacion de los eventos. En los departamentos
de Antioquia y Bolivar los medios escritos locales hicieron referencia a los seminarios y en varios casos
entrevistaron a los panelistas invitados sobre lucha contra la corrupcion en las regiones.

= Cartagena de Indias - Colombia

eluniversal.com.co

Ediciones anteriores
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Inicio  Cartagena ; Poliica
Foro de Transparencia se lleva a cabo en Cartagena

ERNESTO TABORDA HERRERA | Cartagana. Colombia | Publicado el13 de junia de 2013 - 12:01 am.

En foro 'Transparenda para &l Desarmolla Local en las Américas’

Expertos hablaran sobre impacto de la
corrupcion en las democracias locales
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Elizabeth Ungar, directora ejecutiva de Transparencia por Colombia, encabeza el grupo

organizader el Foro Transparencia para el Desarrolo Local en las Américas que se realiza
mafana.
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Donaciones

der durante 2013 a los desafios del contexto a partir del reconocimiento de la correspon-
sabilidad de todos los sectores en la consolidacion de un modelo de pais justo e incluyen-
te. De esta manera ha sido posible incidir para asegurar la transparencia en todos los niveles.

Con la generosa contribucion de sus donantes, Transparencia por Colombia pudo respon-

COronNgQ organizacon Corona S.A. $75.000.000
Fundacion Fundacién Bolivar Davivienda -
Boliyqr Sociedades Bolivar $60.000.000
Davivienda
FUNDACION BAVARIA 113 Fundacion Bavaria $60.000.000
@ Sociedad - Grupo Colpatria $30.000.000
COLPATRIA
( )Tenp”él.
Fersend civdad Fundacion Terpel $30.000.000
GRUPOD a
. Grupo Manuelita 25.000.000
Manuelita " .
," harinera del valle s.a. Harinera del Valle S.A. $25000000
N
DXL Valorem S.A. $25.000.000
VALOREM
<@
Emﬁ Caracol Television $25.000.000
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Fundacis
Squa(JCII?TTIerlcana % Fundacién Suramericana $15.000.000
mmm§§mmﬂmw=gxﬁfM”““m $15.000.000
N Fundacion Nut
o~ 2% undacion Nutresa -
ﬂd‘a(;ﬁ Grupo Nutresa ST
nutresa
](a[abe”a. Falabella de Colombia S.A. $10.000.000
Yelefonica Telefénica $10.000.000

»

gasNatural Gas Natural Fenosa Colombia $3.000.000
fenosa
Benefactor Aporte 2013
Familia Echavarria Olano $35.458.861
Fundacion Julian y José Marfa Echavarria $18.157.532*
Claudia Echavarria Rocha $5.000.000
Cesar Caballero- Cifras y Conceptos $10.000.000

* Aporte de octubre 2012 — marzo 2013

Miembro Aporte 2013
Gabriel Mesa Zuleta $2.000.000

Publik

.!:COmpenscr Compensar

ﬁ HOMECENTER Sodimac Colombia S.A
GQOUI Govi Colombia S.A.
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Estados Financieros 2013

Afios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012
con informe del Revisor Fiscal

Consulte en linea los Estados Financieros 2013

40
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Aliados en 2013

Observatorio Concejo Visible, Barranquilla
Corcaribe

Concejo Cémo Vamos, Bogota

Concejo Visible, Bucaramanga

Observatorio Cali Visible

Observatorio al Concejo de Cartagena
Fundacién Civica Pro Cartagena, Funcicar
Observatorio del Concejo de Manizales
Corporacion Civica de Caldas

Concejo Visible, Medellin

Concejo Visible, Neiva

Concejo Visible, Santa Marta

Corporacion Ocasa

Fundacion para la Promocién de la Cultura y Educacién Popular, Funprocep
Corporacion Somos Mas

Fundacion Corona

Fundacién Avina

Mesa de Organizaciones Sociales AGA Colombia
Foro Nacional por Colombia

Fundacion para la Libertad de Prensa (FLIP)
Dejusticia

Corporacion Ocasa

Proyecto Antonio Narifio (PAN)

Corporacion Prodesarrollo del Norte de la Sabana (PRODENSA)

R R A A R R O O R R R R R R R OO O

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Delegacién de la Union Europea en Colombia

Embajada de la Republica Federal de Alemania

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
Instituto de Investigacién y Debate para la Gobernanza (IRG)
Instituto Nacional Demdcrata (NDI)

Fundacion Interamericana (IAF)

S OOV
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Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Forum Syd - FOS Colombia
Pacto Global de Naciones Unidas.

Veeduria Distrital de Bogota

Red CSIR Colombia

Plan Fronteras para la Prosperidad, Ministerio de Relaciones Exteriores
Alcaldia Municipal de Acandi

Alcaldia Municipal de Unguia

Alcaldia Municipal de Riosucio - Chocd

Alcaldia de Medellin

Consejo Nacional Electoral

Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Ministerio de Educacion Nacional

ANDIARIOS
Caracol TV
DDB Colombia

Pontificia Universidad Javeriana, Cali
Universidad Externado de Colombia

Confecamaras

Asomedios

Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun)

Consejo Nacional de Planeacién

Confederacion General del Trabajo (CGT)

Confederacion Colombiana de Libertad Religiosa de Conciencia y de Culto
Asociacion de Fundaciones Empresariales (AFE)

Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones (ANDESCO)

Bavaria, S.A. de SABMiller
Telefonica - Fundacion Telefénica
HomeCenter

Compensar
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Acuerdo Transparente de Empresas de Tuberias y Accesorios:

@ American Pipe and Construction
@ Extrucol

® 0-Tek

@ Pavco — Mexichem

@ Titan Cemento

Firmas de Abogados

@ Fundacion Probono Colombia
® Goméz Pinzdn Zuleta

® Baker & McKenzie

@ Posse Herrera Ruiz

Corporacion Transparencia por Colombia | INFORME ANUAL 2013

Aliados en 2013

43



44

Publicaciones en 2013

Lineamientos y recomendaciones para elaborar politicas territoriales de lucha contra
la corrupcion

Este documento que contiene la ruta metodoldgica para el
disefio de politicas publicas territoriales anticorrupcion, y re-
comendaciones acerca de los elementos necesarios para incor-
porar las convenciones anticorrupcion en los disefios de politica
de municipios y gobernaciones.

Descargar Lineamientos y recomedaciones

Tercera Encuesta de Précticas contra el Soborno en Empresas Piblicas Colombianas

N°20 TeRCERA ENCUESTA NACIONAL
SOBRE PRACTICAS CONTRA EL
SOBORNO EN EMPRESAS COLOMBIANAS

~Resultados-

@ TT?TKJDSHPARENCIA
/ POR COLOMBIA

COLECCION CUADERNOS DE TRANSPARENCIA

Esta investigacion indaga el nivel de desarrollo de las practicas
empresariales para prevenir el soborno conforme a estandares
internacionales, y motiva a los empresarios a implementar de
manera sistematica programas que fortalezcan una cultura de
prevencién del soborno en el émbito de su corresponsabilidad.
Descargar Tercera Encuesta
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http://www.transparenciaypaz.org/Portals/0/EasyDNNNewsDocuments/LyR%20pol%C3%ADticas%20territoriales%20de%20lucha%20contra%20la%20corrupci%C3%B3n.pdf
http://www.transparenciacolombia.org.co/images/publicaciones/sector_privado/cuaderno20_encuesta_practicas_contra_soborno_empresas.pdf

Canales digitales

Sitio Web: Durante 2013 se renovd periddicamente el contenido de la pagina
web www.transparenciacolombia.org.co y se cred la pagina web del programa
Transparencia para la Paz y el Desarrollo www.transparenciaypaz.org

Facebook y Twitter: En redes sociales, logramos 2395 “likes” en nuestra pagina
de Facebook y 14.885 seguidores en Twitter.
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Nuestro equipo 2013
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Nombre

Catalina Montes Joya
Diana Marcela Santa
Esmeralda Ocampo
Haidy Barajas Lopez

Ingrid Johana Lopez Garcia

Cargo

Directora Administrativa y Financiera
Asistente Contable

Auxiliar de Servicios Generales y Mensajeria
Auxiliar Logistico y Administrativo

Asistente Administrativa y Financiera
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Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera



Luz Stella Rico
Sandra Mendivelso

Humberto Buitrago

Andres Hernandez Montes

Edison Malagén Mayorga
Erika Pareja

Estefania Sdenz

Sarita Ruiz Morato

Natalia Machado
Hannah Suzanna Geis
Elisabeth Ungar Bleier
Natalia Albafil Riafio
Paula Santamaria

Tatiana Joiro Rodriguez

Carolina Chaves

Juan Felipe Carrillo

Marion Sharples

Juan Carlos Torres Hernandez
Alejandro Sénchez

Alvaro Nossa Chiquiza
Carolina Cadavid Bovin

Diana Carolina Rodriguez Diaz
Diana Marfa Medellin Henriquez

Juan David Hincapié Gémez
Lina Marcela Escobar Monsalve
Margaret Rodriguez Cuantidioy
Sandra Palacio

Victoria Barrero

Jensy Paola Lopez Ruiz

Adriana Mufioz Criado

Ana Marfa Pez Morales

Ana Paulina Sabbagh Acevedo

Auxiliar de Servicios Generales y Mensajerfa
Recepcionista

Contador

Director Area de Ciudadania
Profesional Lider Area de Ciudadania

Profesional Lider en los procesos de la Comision
Ciudadana de Lucha Contra la Corrupcién

Asistente Profesional del Area de Ciudadania

Profesional Lider en los Procesos de la Comision
Ciudadana de Lucha Contra la Corrupcién

Asistente Administrativa y Financiera Area Ciudadania

Voluntaria Area de Ciudadania

Directora Ejecutiva

Asistente Técnica de la Direccién Ejecutiva
Voluntaria Area Comunicaciones
Coordinadora de Comunicaciones

Coordinadora de Consecucion de Fondos-Fundraising
Officer

Coordinador de Consecucién de Fondos-Fundraising
Officer

Voluntaria Area de Direccion Ejecutiva

Voluntario Area de Comunicaciones

Asesor Programas de Etica e Integridad Corporativa
Director Técnico Transparencia Empresarial

Directora Area Sector Privado

Asesora Programas de Etica e Integridad Corporativa

Coordinadora Programas de Etica e Integridad
Corporativa

Profesional Asistente Programa de Etica

Profesional Programa Transparencia Empresarial
Asesora Programas de Etica e Integridad Corporativa
Profesional Asistente Area de Sector Privado
Profesionales Asistente Transparencia Empresarial
Profesional Asistente Transparencia Empresarial
Investigadora Responsable Area Sector Publico
Investigadora Responsable Area Sector Pablico

Coordinadora de Proyectos Area Sector Publico
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Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera

Administrativa y
Financiera

Ciudadania
Ciudadania

Ciudadania

Ciudadania

Ciudadania

Ciudadania
Ciudadania
Direccion Ejecutiva
Direccion Ejecutiva
Direccién Ejecutiva
Direccion Ejecutiva

Direccién Ejecutiva
Direccion Ejecutiva

Direccién Ejecutiva
Direccion Ejecutiva
Privado
Privado
Privado
Privado

Privado

Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Publico
Publico

Publico
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Angela Bejarano Jiménez
Annie Buitrago Gémez
Cindy Orjuela Rodriguez

Claudia Restrepo Valencia
Fabian Herrera Diaz

Francy Milena Alba Abril
Karina Andrea Cruz Parra
Marcela Restrepo Hung
Marco Agudelo Cano

Marfa Alejandra Celis

Mario Alejandro Blanco Navarro
Mauren Orozco Rey

Paula Vanessa Paez Barreto

Sandra Ximena Martinez Rosas

Sergio Andrés Diaz Beltran

Marco Lizcano Duran

Lewis Uriach Delgado Rueda

Luz Helena Betancourt Escobar
Maria Elisa Rugel Sanclemente

Katherine Andrea Esparza
Acevedo

Daniel Leonardo Gomez Lépez
Jenny Rocio Carrefio

Ana Maria Henao
Juan Camilo Ceballos
Laura Guerrero

Lise Presentacion Rolande
Rémon

Juan Carlos Torres Hernandez

Juan David Rodriguez Barragan

Investigadora Area Sector Publico
Investigadora Area Sector Piblico
Investigadora Area Sector Publico
Profesional Apoyo Logistico Area Sector Publico

Profesional Administrativo y Financiero Proyecto Union
Europea

Investigadora Area Sector Piblico
Investigadora Responsable Area Sector Publico
Directora Area Sector Piblico
Investigador Area Sector Publico

Investigadora Area Sector Piblico

Profesional de Apoyo de la Coordinacion General y
Logistica del Proyecto de Union Europea

Profesional Administrativo y Financiero Proyecto Unién
Europea

Profesional de Apoyo de la Coordinacion General y
Logistica del Proyecto de Union Europea

Coordinadora de Proyectos Area Sector Publico
Investigador Area Sector Publico

Profesional en Proyecto Union Europea departamento
Norte de Santander

Coordinador en Proyecto Unién Europea departamento
Norte de Santander

Consultora Proyecto Unién Europea

Investigadora Area Sector Piblico
Investigadora Area Sector Publico

Investigador Area Sector Publico

Coordinadora Proyecto Union Europea departamento
Santander

Investigadora Area Sector Publico
Investigador Area Sector Publico

Profesional de Apoyo Sector Publico.
Voluntaria Proyecto Unién Europea

Voluntario Area de Comunicaciones
Voluntaria Area Administrativa

Voluntario Area de Direccién Ejecutiva
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Publico
Publico
Publico
Publico

Publico

Publico
Publico
Publico
Publico
Publico

Publico

Puablico

Pablico

Publico
Pablico

Publico

Pablico

Publico
Puablico

Pablico

Publico

Pablico

Publico
Pablico

Publico



Carlos Andrés Pérez Garcia, Ecoanalitica - Medicién y Conceptos Econémicos Ltda.

Alberto Maldonado

Ariel Arturo Cortés Rocha
Liliana Caballero, Piza y Asociados
Jorge Hernan Beltran
Olimpo Rojas

Maria Cristina Olano

Jorge Hernan Beltran
Azoma, Bernardo Gonzélez
Brdjula Comunicaciones
Jenny Rocio Carrefio

Azai Consultores
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