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1. Presentacion Rosa Inés Ospina Roblstiembro del Coego Rector Yresidenta de la Junt

Directiva.

En 2018 conmemoramos con satisfaccion y orgullo 20 afios de trabajo arduo y sin tregua de la Corpol
Transparencia por Colombia en la lucha contra el principal flagelo de nuestra sociedad: LA CORRUP(
Desde 1998, con esfuerzos mancomunados con los érganos de gobierno, las socias y socios, toda
organizaciones aliadas y con multiples colabolatinggsyaancho del pais, hemos liderado esta batalla
poniendo a disposicién de distintos actores de la sociedad herramientas y metodologias novedc
informacién seria y pertinente, y hemos mantenido el tema en la agenda publica, logrando avar
estreturales.

Tras dos décadas de actividad evidenciamos que, si bien el espacio para el adecuado desempefio c
organizaciones sociales en Colombia es cada vez mas estrecho y riesgoso, se han logrado consc
condiciones para denunciar el abuso ded fderde unos pocos, avanzando en la implantacién de
iniciativas mas eficaces en la lucha contra la corrupcion y generando debates de mayor impacto. El afic
nos mostréomo millones de ciudadanos y ciudadanas se movilizaron a favor de esta@ausa en
cdmo cada vez son mas los empresarios, funcionarios, lideres sociales, periodistas y académicos qt
ocupan de esta problematicény desde la sociedad civil se ha cumplido con la responsabilidad de
mantener el tema vigente en la agendalnaciona

Al hacer un balance de lo hecho y de lo alcanzado en estos 20 afios, resulta también evidente que
tenemos muchos retos vigentes como avanzar de manera mas decidida en la construccién de un ce
cultural a partir del involucramiento de la cuéadinicomprension y el cuidado de lo publico;
descifracon mayor claridad el comportamientoatietade corrupcgatda vez mas sofisticadas; lograr

un mayor y mas compenetrado dialogo con el Estado y con los actores politicos para avanzar h
soliciones mas estructurales; y fortalecer el dialogo y la corresponsabilidad del sector privado en la |
contra la corrupcion.
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Como se lo exprbaemos al Sr. Presidente Duque, en el evento de conmemoracion de los 20 afios, desc
Transparencia por Calienurgimos al Gobierno Nacional a cumplir su palabra y a asumir su compromis
de luchar contra la corrupcion con acciones concretas, visibles, consistentes y perdurables, que contril
de manera decidida a evitar la pérdida de recursos y a rdegjtienédald y credibilidad de las
instituciones publicas y privadas. Le pedimos dar prioridad a romper con el clientelismo y la corrupcior
empleo y la contratacion publica; a impulsar la proteccion a denunciantes y testigos de corrupcic
respaldadecididamente la implementacion de la Ley de Acceso a la informacion; y a propender pol
fortalecimiento del sistema politico a través de profundizar el respeto a la separacion de poderes puk
garantizar la efectiva participacion politica derkes mas del 50% de la poblagiGeformar la

autoridad electoral.

Conscientes de los importantes desafios que aun debemos afrontar, desde los 6rganos de gobierno
Corporacién queremos destacar e invitarlos a apoyar un avance noveg@sdnadsdantdencia en

la lucha contra la corrupcién, que apenas se esbozo en el 2018 y que debe marcar nuestros avances
2019, y es el esfuerzo por identificar y poner a las victimas de la corrupcién en el corazon de todo
esfuerzos anticorrupgciéuantificando el dafio social causado por la misma y exigiendo al Estado st
reparacion efectiva.

Rosa Inés Ospina Robledo
Miembro del Cejs RectorRresidenta Junta Directiva

2. Presentacion Gerardo Andrés Hernandez Montes, Director Ejecutivo.

Como todos los afios electorales, 2018 fue un afio decisivo. De manera similar a lo ocurrido en varios p
el debate electoral colombiano estuvo marcado por la polarizacion politica. Desde Transparencia
Colombia nos propusimos que independiertdernosntesultados de la contienda electoral, el pais debia
hacer de la lucha contra la corrupcién una prioridad. El contexto asi lo exigia.

Al inicio del afio se les solicitd a los candidatos presidenciales comprometerse con reformas ambiciosa
cambinun sistema politico permeado por la trampa, propender por un sistema judicial mas efectivo €
lucha contra la impunidad, y acabar con el clientelismo en el empleo publico y la contratacion. Al cier
afio, evidenciamos que la lucha contra lei@otogyé generar consensos en medio de la polarizacion,

se convirtié en una prioridad en la agendaypébliaanayor preocupacién de la ciudguEmoisante

todo, movilizé a millones de ciudadanos alrededor de un llamado comun: no mas corrupcion.

Este hito histérico coincidié con la conmemoracion de los 20 afios de la Corporacion. Los retos aur
enormes pues es evidente el caracter estructural de las reformas que pedimos a nuestros gobernar
mayor, el impacto que la corrupcion siguedgeaarnsociedad y en las instituciones. No obstante,
luego de 20 afos, consideramos que los esfuerzos por mejorar el sistema de pesos y contrapesos
democracia colombiana estan marcando una diferencia y no debemos desfallecer.

Presentamos los ppatds resultados de la gestion de la Corporacion del afio 2018, los cuales s
complementan con una nueva rendicién de cuentas generada bajo el Estandar Global de Rendi
Cuentas para Organizaciones Sociales.
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Agradecemos a los 6rganos de gobiiewhas,adocios y cooperantes por apoyar decididamente nuestra
mision. En particular, reconocemos y recordaremos por siempre el valioso aporte que Angela Esc
Emiliani nos deja al haber hecho parte de nuestra Asamblea General y Junta Directiea. Su ejempl
conviccion, rigurosidad y honestidad seguiran inspirando nuestra labor.

1 Movilizacion ciudadana anticorrupcién historica

El principal hito de la lucha contra la corrupcion en 2018 fue la movilizacion masiva de cerca de 12 mi
de personas que votaron en favor de la Consulta Popular Anticorrupcién celebrada el 26 de agost
Corporacion, en alianza con organizagjomessyciudadanos que apoyaron esta iniciativa, promovio de
manera decidida e independiente el uso de este mecanismo de participacién ciudadana a través
discusién publica de sus contenidos y el llamado a la ciudadania a participar en el mismo.

Luegale la Consulta, la Corporacién contribuyé a liderar la Veeduria al Mandato Ciudadano Anticorrup
integrada por mas de setenta organizaciones sociales y orientada a dar seguimiento a las iniciativas de
anunciadas por el gobierno, los 6rgammgrdeyctodas las fuerzas politicas. De esta manera se genero

y difundié ampliamente informacion sobre los contenidos de las iniciativas, y se demandé activamel
rendicion de cuentas de los actores politicos involucrados.

Ante la falta de resultaglogl proceso legislativo, la Veeduria al Mandato Ciudadano Anticorrupcion hiz
un llamado al Gobierno Nacional y al Congreso de la Republica para impulsar cuatro temas prioritarios
agenda legislativa en sintonia con la votaciéon histéricantiy@erdnsparencia en la contratacion
publica; (ii) regulacion efectiva de los conflictos de interés en altos funcionarios del Estado; (iii) prote
efectiva a denunciantes de corrupcion; y (iv) mayor participacion y control ciudadanodeh la asignacic
presupuesto general de la nacion.

1 Ampliacién del alcance del control ciudadano: incidencia, denuncia, reparacion del dafio y
transformacion cultural

En complemento a los esfuerzos de movilizacion ciudadana alrededor de la Consulta Répular Anticorru
en 2018 avanzamos en la innovacién del ejercicio del control y la promocién de la participacion ciude
como mecanismos de lucha contra la corrupcion. A esto contribuyeron cuatro iniciativas principalment

1. Aompafamiento a sesenta grupos ciudadanos en treinta municipios del pais para usar una nu
metodologia de Auditorias Ciudadanas en el seguimiento a proyectos financiados por el Sistema Ge
de Regalias por un monto superior a los 234 mil milkstess geagias a lo cual las comunidades
beneficiarias pudieron participar y, en varios casos, incidir de manera efectiva en la ejecucion de los mi
En esta misma linea, trabajamos en la articulacion con aliadosailsooieehtbcal paranaaa

en la comprension de las oportunidades y riesgos que implica el ejercicio del control social en la co
de paz en nuestro pais.
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2.Puesta en marcha del Centro de Asesoria Legal Anticorrupcion (ALAC). En un contexto en el cual I
denuncia dectos de corrupcion es cada vez mas necesaria pero altamente riesgosa, ALAC le ha
permitido a la Corporacién generar un servicio efectivo y concreto de orientacion legal a denunciantes
presuntos actde corrupcion. Alcanzamos mas de 200 contadtasiadesl 70% tuvieron relacion

con algun tipo de irregularidad en el uso de recursos o bienes publicos, y en 30% de los casos las
personas que nos contactaron decidieron avanzar en el proceso de denuncia haciendo uso de las
recomendaciones de ALAC. Eri@mento, fue posible conocer de manera directa los graves riesgos
gue aun persisten para los denunciantes y testigos de corrupcién, y por lo tanto, la Corporacién se ha
propuesto ampliar sus esfuerzos hacia el logro de sistemas y normas efecttsas de prote

3.ldentificacién de mecanismos de reparacion del dafio causado por actos de corrupcion a la socieda
alianza con el Ministerio de Justicia y del Derecho, esta iniciativa reunié a expertos nacionale
internacionales en la materia y seft@sks de las rutas juridicas y las metodologias de tasacion de
reparacion del dafio que podrian implementarse en el pais. Este esfuerzo debera ser profundizado,
desde ya representa un enfoque que marcara una gran diferencia en las acciorasdaupuadzorpo
desarrollar en los préximos afios.

4.Impulso del cambio cultural en favor de un mayor cuidado de lo publico, a través de dos escenarios
realizaci on de cuatro versiones del desuno mi nad
recorrido por los sitios embleméticos de la corrupcién, acompafado por artistas, masicos, comediar
periodistas que, ademas, invita a la reflexiébn sobre los efectos que esta problematica ha generado
protagonistas, y el rol que la ciudgdeti@ ejercer para prevenirlos; y (ii) la conmemoracion de los 20
afos de la Corporacion que permitié reiterar la importancia del cambio cultural como ambito
transformacién de fondo a la situacién de corrupcién que enfrenta el pais.

1 Lalucha contra keorrupcién posicionada en la agenda del nuevo gobierno

La Corporacion puso en marcha varias iniciativas orientadas a alimentar el debate publico sobre corrt
en momentos clave de las campafas presidenciales:

1. Antes del inicio de campafias, en alianzaMigion de Observacion Electoral, se pidieron cuentas
sobre el financiamiento de los procesos de recoleccion de firmas de apoyo a candidatur
presidenciales. Cinco de ocho precandidatos divulgaron esta informacion.

2. Durante la campaia presidencaisparencia por Colombia analizé y divulgd las propuestas
anticorrupciéon de los candidatos a la Presidencia de la Republica; participd en una alianza co
Consejo Gremial Nacional, universidades, organizaciones sociales y la Procuraduria General ©
Nacion, para asegurar el compromiso de los candidatos con medidas anticorrupcion en el nu
gobierno; e hizo seguimiento a las fuentes de financiacion de las campafias, generando alertas s
vacios en sus reportes.

3. Después de las elecciones, en el marco de la conmemoracion de sus 20 afios, la Corporacién est
un didlogo con el Presidente lvan Duque sobre las prioridades de lucha contra la corrupcion e
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de gobierno. De esta manera, Transparenciamgma @albicipd activamente en el debate publico y
trazo rutas de accion e incidencia ante el Poder Ejecutivo para los proximos afnos.

Avances en la transformacion de reglas y practicas politicas

El avance hacia un sistema politico mas transparesiemdiguao de los principales desafios de la
democracia en Colombia. En 2018, Transparencia por Colombia hizo parte de los esfuerzos del Gru
Interés en la Reforma Politica y la Veeduria al Mandato Ciudadano Anticorrupcion orientados a aport:
dicusion de esta reforma. Sin embargo, de nuevo, estas iniciativas se frenaron ante la imposibilida
lograr consensos en el Congreso de la Republica. A pesar de esto, la Corporacién mantuvo el enfoq
la transformacion de practicas y procedimiantoeseclave del sistema politico:

1.

En

Acomparnié al Consejo Nacional Electoral para fortalecer sus procedimientos de monitoreo y cont
financiamiento de campafias, y logré que varias de las recomendaciones fueran acogidas po
autoridad electoral.

Maruvo el énfasis en la peticion de cuentas a las campafias politicas sobre la transparencia en
fuentes de financiamiento a través del aplicativo Cuentas Claras. Se realiz6 el seguimiento al repor
ingresos y gastos de las campafas legislativedegcmales, y se identificaron nuevas alertas
asociadas a la alta dependencia de fuentes privadas de financiacion y a la baja efectividad
financiamiento publico.

Gracias a una iniciativa conjunta con el Ministerio de Tecnologias de la Imfosndagy, So
Datasketch se impulsé una iniciativa piloto que permite identificar qué donantes de campafas han t
contratos con el Estado.

La Corporacion esta generando aportes a la promocién de una mayor equidad en la participacion pc
de las mujes, en alianza con ONU Mujeres, asi como en la incidencia por lograr que los partide
politicos mejoren el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
marco de la alianza Méas Informacion Mas Derechos.

Esfuerzos hacimstituciones mas justas y transparentes

2018, la Corporacion asumio dogarograr transformaciones en la institucionalidad publica:

Apoy6 a la Corte Constitucional en la elaboracion de un mapa de riesgos de corrupcién en el pro
de selegdn de tutelas. Los resultados de este esfuerzo permiten que la Corte hoy cuente con unar
concreta para el fortalecimiento de uno de los procesos mas significativos de la justicia y la dem
en nuestro pais, y permitié a la Corporacién apbeades sspectos estructurales que deben
fortalecerse en el sistema jygiaral protegerlo de la incidencia indebida de intereses particul
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2. Se genero, por primera vez, una medicion de riesgos de corrupcion en 34 entidades de Bogota
alianza aola Veeduria Distrital, la Camara de Comercio de Bogot4 y ProBogota Regién. Los resulta
han desencadenado procesos de fortalecimiento de capacidades institucionales, y de avance hac
cambio de actitudes en entidades del Distrito, mejmyenpieriaion de los riesgos de corrupcion

gue afectan su desempefio.

1 Retos de lucha contra la corrupcion en el sector privado

2018 permitio a la Corporacién profundizar en los retos que hoy tienen las empresas para enfrentar ri
y hechos deprrupcién, a partir de un enfoque de sostenibilidad que ubique el compromiso de lucha cor
la corrupcion en el centro de sus negocios. Para esto, se impulsoé el dialogo con los principales miemt
aliados empresarialeanidos en el Compromiso Ean@le&nticorrupcion. Con ellos, la Corporacion

analizé la necesidad de fortalecer las capacidades de las pequefias y medianas empresas para prote
de la corrupcion, asi como avanzar en esfuerzos en materia de transparencia en el financiamiento pr
a campafas politicas. Igualmente, se adelant6 un ajuste a las metodologias de acompafamiento a emy
privadas, de tal manera que puedan incorporar medidas anticorrupcion efectivas en sus operaciones.

1 Incorporacion de un enfoque de comunicacion peasaddio

Es necesario destacar el aporte que ha generado la incorporacion de un enfoque de comunicacion p.
cambio dentro de la estructura y la estrategia de la Corporacion. El apoyo que los miembros
proporcionado para este fin, sumado a lamsgjuerse han realizado desde un nuevo equipo de
comunicaciones, han favorecido el posicionamiento de la Corporacion y la interlocucién con audiel
nuevas y tradicionales, mediante el uso de nuevas tecnologias de informacién y ebapgayoacion

en espacios de caracter presencial.

Como resultado se alcanzaron mas de 22 mil interacciones con ciudadanos a través de redes sociale
claros llamados a la accién, y se incrementaron en 20% las publicaciones en medios nacionales y regia
A partide 2019 contaremos con una herramienta adicional de conversacion: la nueva pagina web
Transparencia por Colombia
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3. Nuestra rendicion de cuentas820lh luz del Estandar Global de Rendicién de Cuentas o

Organizaciones de la Sociedad Civil.

Rendir cuentas no es una responsabilidad exclusiva de la institucionalidad publica. Todas las persol
organizaciones que buscamos realizar un aporte a nuestra sociedad contamos con el deber \
responsabilidad de someter al escrutinio de nuestg@g@rierno, nuestro personal y voluntarios,
nuestros socios, aliados y beneficiarios, nuestros financiadores y cooperantes, y, en general, a la ciuda
los logros y retos resultantes de nuestra labor.

A continuam exponemos la forma cdraasparencia por Colorhhiduscado cumplir con los 12
compromisos de rendicién de cuentas del estandar global, nuestros principales aportes a los mismos &
de la labor que realizamos ey2i@% retos que aun debemos asumir para fortalepdimeénto de

cada uno de los elementos del estandar global. Invitamos a nuestros grupos de interés a enviarnos

opiniones, comentarios, criticas y sugerencias respecto a nuestra rendicién de cuentas.

COMPROMISO 1: JUSTICIA, IGUALDAD Y PAZ
Abordaremos la injusticia, la exclusion, la desigualdad, la pobreza y la
para crear sociedades saludables para todos

18

¢, Cémo aborda la organizacion la injusticia, la exclusion, la desigug
pobreza y/o la violencia?

Teniendo en cuentalas
acciones lave ¢Qué asuntg
considera la organizacién q
debe mejorar en relacién c
este compromiso?

R/. Transparencia por Colonibize como ideal "lograr un pais lig
corrupcion, donegta no sea tolerada y donde la ciudadania, el sect
y el sector publico de manera activa sancionen los actos de cor
comprometan a combatifleahsparencia por Coloidbiatifica la corrupc
como uno de los principales obstgagdmpiden que Colombia logr
sociedad mas justa, incluyente, equitativa y que pueda convivir en |
Transparencia por Colorabiane que la lucha contra la corrupcion
asunto de todos. Por lo tdntsca en primer lugar, conocer e inctay
opinién y perspectiva de diversos sectores de la sociedad para
manera mas precisa las causas de la corrupcion, sus distintas f
afectaciones mas amplias sobre la justicia, la inclusion, la equidad
pais. Con base estm segundo lugar, propone mecanismos orief
movilizar a la sociedadtores publicos, privados, sociales, academig
de comunicacion, etc. a nivel nacional y temitarjglevencion y sancio
los distintos riesgos y actos de comrgpe afectan al pais. Y, en tercer
busca sensibilizar e involucrar a la ciudadania de manera amplia ¢
de la corrupcion y en el cuidado de lo-pabdicdiendo lo publico como |
es de todos.

Es importantgie nuestra misi
de lucha contra la corrupga|
aportanda las causas d&
injusticia, la exclusion,
desigulglad, la pobreza y
violencia en nuestro pRia
esto, debermo continuar ¢
proceso de pedagogia sob
corrupcion y  su impactp
fortalecenuestras acciones
movilizacion e incidencia §
tomadores de decisiog

autoridades competemt@sirtir
de iniciativas como ALpGI
apoyo a ejer@si de contrg
social en el pais quediezca I
denuncia ciudadana.
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Asimismd;ransparencia por Colatmsca elevar los niveles de rendic
cuentas de los actores responsables de respetar y proteger lo public
estatal como en ambitos privados y sociales. Para esto, pr|
fortalecimiento de practicas y normas favorables arémntianspaccesd
la informacion, y la participacion ciudadana, teniendo en cuent
nacionales e internacionales que contribuyan a una mayor apertura
decisiones y en la implementacion de politicas y medidas orientads
el bienestar colectivo.

A lo largo de estos esfueasisparencia por Colomidxiribuye a que
personas sean conscientes de sus deberes y ,dbiechssa en
insttucionalidad publica, en empresas privadas o en el ejerciq
ciudadania activa que contribuya a la prevencién y sancién d
corrupcion. Igualmepteporciona orientacion legal gratuita e indepe
cualquier persona que desee danpresuntos actos de corrupcion.
Transparencia por Colombisespetuosa de los derechos humanos &€
sus politicas y procedimientos internos, rechaza cualquier forma d
respeta profundamente los principios de equidad y respeto
colaboradores, 6rganos de gobierno y aliados externos. Igual
fuertemente comprometida con la rendicién de cuentas de todas
para lo cual se somete periddicamente a revisiones y evaluaciq
o6rganos de gobierno, de Transpargmernacional, y ha acogido
referente el Estdndar Global de Rendicion de Cuentas de Org
Sociales.

Durante el afio 20@ramos resultados significativos en el desa
diferentes acciones innovadoras orientadas a aportar clesdm®idriul
corrupcion a una sociedad mas justa, incluyenies gquigpueda cony
en paz. A continuacién mencionamos algunas de ellas

1. Tras la puesta en marcha del Centro de Asesoria Legal Anticorry
a finales del 2017, lograracibir en 2018as de 200 contactos por paf
personas interesadas en obtener orientacién legal sobre presunt
corrupcién. Cerca del 70% de esos contactos correspondiero
relacionados con algun tipo de irregularidad en el ussodeorb@ne
publicos. Esta asesoria legal contabfoytalecer el ejercicio de derg
ciudadanos de participacion y control a la gestiéAdrthisaocializamd
el ALAC erseisciudades de Colombjgnerando una mayor pedag
respectala denuncia nivel territorial

2. Avanzamos en el diseficudarutajuridicay de formulas de tasac
orientadas estimar edlafio causado por hechos de corfugmiéel fin d
promovencciones orientadadaareparacion integral auisimagde la
corrupcion y la lucha contra la impunidad.

3.Realizamos un andlisis de riesgos de corrupcion en el proceso de
tutelas en K@orte Constituciondkentado a fortalecer medidas de prey
qgue conto con la participacion actimagistrados, directivos y funciol
administrativos.

Sumatoria de acciones clave: 11

AE



COMPROMISO 2: EQUIDAD Y DERECHOS

Promoveremos los derechos de las mujeres y las nifias y la equidad de

¢, Como promueve la organizaciérdieechos de las mujeres y las nifig
la equidad de género?

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

DE LA MUJER
ero

Teniendo en cuenta [
acciones clave ¢Qué asuni
considera la organizacién q
debe mejorar en relaciéon c
este compromiso?

R/.Transparencia por Colombieompletamente respetuosa derkeshog
de las mujeres y las nifids equidad de généeoorganizacitia promovid
e incorporado de manera efectiva la participacion de las mujeres a
en el desarrollo de su misién: en lo interno, mediante la preseng
permaentes realizados por mujeres tanto en los 6rganos de gobier
el equipo de trabajo, asi como en la generacion de politicas internas
de sus derechos y de la equidad de género en sus instancias dé
colaboradores (codigo dm étipolitica de conflictos de interés, poli
contratacion, salariales y de desarrollo organizacional, etc.).
En el desarrollo de su migiGamsparencia por Colorhhigoromovido ¢
multiples ocasiones la participacion efectiva de grupos am rdigjgmen
lugares del pais orientadgercer su derecho al cantidddano a los asur]
publicos. Igualmente, ha colaborado con mujeres lideres en instanc
privadas en la puestanearcha de medidas de prevegycgancion d
corrupén. En sus esfuerzos por conocer de manera méas cercana l
y sus efectos, asi como de movilizar actores y establecer alianzas
contra la corrupcidnansparencia por Colombige en marcha mecanis
e instancias orientados ajacar la opinion de todas las personas inte
en aportar a la misién de la organizacién sin distinciones de géne
estrategias de comunicacion que promuevan la participacion eqy
lucha contra la corrupcién.

No obstante, enafio 2018 incorporamos en la formulaciéon y ejeq
nuestros proyectos temas de equidad de género con el fin de

participacién de las mujerefe fa poblaciéon LGTBI en los proces
formaciongnejercicios de control social, revisarmd@s de estos ejerci
las politicas publicas enfocadas en equidad de género. Tras la revig
las politicas y contando con la experticia de organizaciones que re
derechos de las mujeres se identificaron fallas y se gepersts jrlg
politicas publicas locales para garantizar los derechos de estas pok

Igualmente, durante el afio 2018 realizamos un Webinar para discui
lainclusién efectiva de las mujeres en la, petit@ado como contextq
propuestasle reforma al sistema politico en Colombia y la necg
incorporar en el mismo medidas efectivas de equidad de gé
participacion politica, un uso mas efectivo de los recursos publicos
promover la participacion demagres en los partidos politicos,
transformacién de practicas culturales que impiden el acceso y ejerc
de eleccion popular por parte de mujeres.

Consideramos neces
construir una  metodold
especifica de trabajo que

contribuya al empoderamien
organizaciones de mujere
poblacién LGTBésde nuestrg
diferentes campos de ag¢(
identificato @mo lacorrupdén
influye en ldiscriminacion y
desigualdad de género
nuestro pais. Igualmengs
importante avanzar en
creacion de una politica
género institucional (

establezcauestros principios
practicas
materia.

internas en ¢
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Ala fech@ransparencia por Colombizuenta con umatodologia de trab
con enfoqu#e equidad de géngtdoicha contra la corrupcidén que le pe
conocer con mayor precision los efectos de la corrupcién sobre log
las mujeres y las nifias, y las posibilidades para ampliar su incorp
lucha contrka corrupcion el pais, ni ha skrollado una aproxima

especifica de participade nifias y nifios en su labor.

Sumatoria de acciones clave: 6

COMPROMISO 3: PLANETA SANO

Protegeremos el entorno natural y mejoremos su capacidad para p
la vida de las futuras generaciones

¢,Cémo laorganizacion minimiza el dafio ambiental en sus acq
internas y externas?

Teniendo en cuentalas
acciones clee ¢Qué asuntg
considera la organizacién q
debe mejorar en relaciéon c
este compromiso?

R/Transparencia por Colorabiaompletamemespetuosa del cuidado
medio ambiente en el desarrollo de sus operaciones. Si bien la org
logré desarrollar en 2@d& politica explicita de minimizacion de
ambientales ni una medicién de su impacto ambiental, inte cuartiegrte
desarrollanduedidas en materia de recictajguccion del uso de plast
se ha propendido por mantener buenas practicas en el uso raciona
recursos de energia, agua y papel, y se ha promovido el uso de la I
medio de traporte de los colaboradores de la organizacion.

En cuanto a su labor misidmahsparencia por Colorhhizontribuido
promover mayores niveles de transparencia, acceso a la informag
participacion ciudadana en el seguimiento de lanebligabientales

sector extractivo (petroleo, mineria y gas) en el pais. Mediante
Transparencia por Colontea sumado esfuerzos e interactuad
organizaciones de proteccién y defensa del medio ambiente, ag
autoridades pubsiGanbientales.

R/. Consideramosmportants

avanzar una discusid
institucional sobre los da
ambientales que geneg

nuestras acciones con el fi
identificar oportunidades pa
minimizacioén de los impacto
estamos generando.

Sumatoria dacciones clave: 9
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COMPROMISO 4: CAMBIO POSITIVO DURADERO

Ofreceremos resultados positivos a largo plazo

¢, Qué cambios genera la accién de la organizaciéon? Y ¢ Qué tan so
son esos cambios?

Teniendo en cuentalas
acciones lave ¢Quéasuntos
considera la organizacién q
debe mejorar en relaciéon c
este compromiso?

R/.Transparencia por Colotbsza generar cambios asociados a log
un lado, menores riesgos de corrupcién en la gestiéon de lo publig
lado, mayor s@idn y rechazo social a los actos de corrupcion. Log
generados por la organizacion son sostenibles en la medida en que
sean transformados en practicas sociales o institucionales, en poli
regulaciones de aplicacion ayhplem comportamientos individuales.
Transparencia por Colombia identifica los cambios que desea gené
procesos periodicos de planeacion estratégica que incorporan las vi
organos de gobierno, equipo de trabajo y aliadosastteonos jinsumos
sus informes de gestién y de evaluaciones internas o externas que
la labor de la organizacion, y sobre andlisis o estudios elaborad
fuentes. Estos procesos son recogidos en la estrategia institug
organizacion. En complemento, la organizacion cuenta con Planes
Accion que son elaborados por el equipo de trabajo y aprobados
Directiva siguiendo la orientacion proporcionada por la Asambleg
Miembros. El seguimiento arategia institucional y a los Planes Anu
Accion es responsabilidad de la Direccidon Ejecutiva en articulag
Direcciones de Area.

Transparencia por Colombia busca proactivamente la opinion y retr
de sus grupos de interés tdim @éle incorporar ajustes a las accion
realiza. Por ultimo, Transparencia por Colombia mantiene una poli
trabajo en alianzas orientada a sumar los mayores esfuerzos pq
capacidades diferenciadas de distintas organigacaoassntos de inte
comun.

2018 marco eigésimo aniversario de la Corporfagi@stas dos décad
Transparencia por Colombia ha contribuido de manera decidida al f
de la institucionalidad de nuestro sistema democratico. La@rotuz
desarrollado y probado un amplio nimero de iniciativas, me
herramientas que de manera particudgr su conjuntban significag
importantes avances para superar riesgos de corrupcion. Se re
aportes especificos:

1. Eltrabap desde Transparencia por Colombia tanto a nivel naci
regional, ha logrado presionar a los distintos gobiernos para que 1
tema de la lucha contra la corrupcién en sus agendas tanto de camj
gobierno. El espacio para hacéemascias y dar el debate es cada v¢
amplio e incuestionable. Las distintas fuerzas vivas de la sociedg
mucho méas inmersas en la temética, mas activas en los deb;
comprometidas con las acciones a tomar.

2. El hecho de que mas de millones y medio de personas en Colomb
votado por conviccion la consulta anticorrinuiEpendientemente
contenido de la misms un indicador de la fuerza que esta problemn

R/.Consideramos necesario
continuar fortaleciendo nues
mecanismos de evaluacion
resultados a largo plazo.
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cobrado en la agenda publica. Esto, por supuetdbe s traba)
mancomunado de distintas fuerzas y actores, no solo de Transj
Colombia.

3. Uno de los avances mas significativos es la Ley de Transparenc
la informacién. Gracias a esta Ley, hoy tenemos condiciones fav|
luchar contra la corrupcién. Poco a poco y con trabajo en lo regiol
grupos de ciudadanas y ciudadanos entienden y han conceptos y
que les permitan hacer realidad el control a la gestion publica y priv
4. En la Corporacion hemos preocupado por entender la corrupg
formas, dindmicas y efectos y de la mano de importantes alig
avanzado hacia planteamientos
criminales, asi como de importantes grupos de podaaioueesge
legalidad.

5. Estamos avanzando en ubicar a las personas en el centro de es
es larazon de ser de nuestros esfuerzos cada dia. La corrupcién ng
sin victimas.

También,reel afio 2018 avanzamok gruestan marchéde instancias (
coordinacién intemahan logrado mantener una sinergia entre las di
areagprogramaticasspecto a la implementacion de cada una de las
y proyectos orientados a nuestros diferentes grupos de interéssty
realiz6 un esfuerzo en fortalecer mecanismos de monitoreo
autoevaluacion pagda una de nuestras accida@siendo indicadores
resultado que permitan hacer seguimiento adita lpssttuales fuer
consignadoen el Plan de Accién 2ppBsteriormente desagregados po
del equipo de trabajo en el Plan Operatiyio Anglrmibtrealizabalance
semestrabqueevidencialos grandes logrogpsey lecciones aprenditi
nuestras accioné&stodalanceperiodicos s@onetids a consideracion
laJunta Directiva

Sumatoria de acciones clave: 13

COMPROMISO 5: TRABAJO IMPULSADO POR LAS PERSONAS

Nos aseguraremos que las personas con las que trabajamos desemp
un papel clave en el impulso de nuestra labor

¢, Cémo trabaja la organizacion con otras instituciones u organizg
para alcanzar objetivos compartidos y maximizar el impacto?

gl

Teniendo en cuenta lag
acciones clave ¢Qué asuni
considera la organizacion q
debe mejorar en relacién c
este compromiso?

R/. La puesta en marcha de la misidframsparencia por Colonaii
permanentemente impulsada por las personas con las que trabaja
socios, aliados y beneficiarios de nuestras iniciativas. Ademas de Ig
de nuestros érganos de gobierno, personal remunerado y voluntari
toma decisiose(desarrollado en nuestra respuesta al compron
constantemente buscamos que nuestras iniciativas y proyectos sea
a partir de nuestro conocimiento de la problematica de corrupcién

R/. Consideramos neces
seguir avanzando en
consolidacion de mecanismg
retroalimentaciéon de nues
socios, aliados y beneficia
Iguamente, €s  hecesa

consolidar una metodol

A€
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igualmente por la informacién y aportesqueporcionan los socios, a
y beneficiarios de nuestras intervenciones y que principalmente ¢
funcionaros en el sector estatal a nivel nacional y territorial, lideres

de grandes, medianas y pequefias empresas, ttaef@esemiembros
organizaciones sociales cuyo trabajo se desarrolla a nivel nacion;
local.

Igualmente, en el proceso de implementacion de nuestragciatimar®es)
de manera constapten nuestros socios, aliados y beneficialiogds
obstaculos y retos que encontramos, validamos con ellos nuestro
recomendaciones, y buscamos involucrarlos en procesos de
posteriores a partir de los resultados obtenidos en nuestros proyect(
acciones mantenenioscompromiso con el respeto a las distintas o
propendemos por contar con visiones plurales y diversas, y

reconocimientos y créditos a quienes apoyan nuestra labor.

En el afio 201®gramos llegar a través de nuestras distintas @a&di(
municipios @& departamentgsen la mayoria de ellos, establecimos

de comunicacion con funcionarios publicos, empresarios y/o orgq
lideres socialdsn particulam €018 Transparencia por Colasthigpafio
95 grupos de ciudadanos en ejercicios de control social sobre

regalias e industria extractiva en 39 municipios del pais mediante |3
d eauditorias ciudadahlgrando en varios casos ejercer incidencia d
la tana de decisiones por parte de autoridades publicas locales a
accion de los grupos ciudadanos.

practica quena permita recog
de una mejormanera lo
aprendizajes obtenidos pot
equipos, socios, aliag
beneficiarios y d4rganos
gobierno, de tal manera
puedan ser incorporados d¢
de nuesdr labor cotidiana y
nuestra visién estratégica
lucha contra la corrupcion ¢
pais.

Sumatoria de acciones clave: 11

COMPROMISO 6: ALIANZAS FUERTES

Trabajaremos en alianzas justas y respetuosas para alcanzar objetivos co(%@do:

¢, Comdrabaja la organizacion con otras instituciones u organizaci
para alcanzar objetivos compartidos y maximizar el impacto?

Teniendo en cuenkas

acciones lave ¢Qué asuntos
considera la organizacion q
debe mejorar en relacién ca

este compromiso?

R/.Transparencia por Colomtiesidera que la lucha contra la corrup
un asunto de todos. De manera permanente buscamos sumar aliadg
sectores (sociedad civil, sector estatal, empresas privadas, academ
comunicacion, cooperacién nacional e intermatienatros) con quie
compartimos objetivos, informacién, recursos y conocimientg
participacion en alianzas esta fundamentada en el respeto y reco
nuestros socios, en la asignacion eficiente y complementaria de
capaciddes, y en el logro de metas comunes. Nuestra participacion
no compromete en ningln caso nuestra independencia.
Participamos en alianzas a nivel nacional e internacional que c
retroalimentar nuestro trabajo, hacer ajustes a mststitagias
metodologias, y compartir experiencias con nuestroDalattes20]
desddransparencia por Colomgaatamos activamente al impulso de
trabajo a través de las siguientes alianzas:

R/. Es importantecontinua
fortaleciendo nuestras alia
con socios tradicionales
vincular nuevos sog
comprometidos con

generacion de cambios
materia de lucha contra
corrupcion. Igualmente, re
prioritario avanzar en
identificacion de sinergias
organos de control y entidz
de la rama judicial, asi comc
instituciones  académicas
medios de comunicacion.
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Con sociedad ciWlesa de Sociedad Civil para la Transparenci
Industrias ExtractivABanza Mas Informacion Mas Deréekdsiria d
Mandato Ciudadano AnticorryfadRINDE
1 Con empresas privadasmpromiso Empresarial Anticorruyeididn
de Transparencia Empresali@ahza por la transparencia de la finan
de las campafias politicas en ColBartiapor la Etica 'y la Transpar
1 A nivel internacionitnsparency Internatiofnza Regional par:
Libre Expresiéon e Informa@®MLEScienced’q y Fundacion Charl
Léopold Mayer pour | e Progre

Sumatoria de acciones clave: 12

COMPROMISO 7: INCIDENCIA EN POLITICA PUBLICA PARA LOGRg
CAMBIOFUNDAMENTAL

Abordaremos las causas de fondo mediante

la incidencia y

promocién de un cambio en las politicas publicas

¢, Como ejecuta la organizacion su estrategia de incidencia para o
cambios esperados?

Teniendo en cuentalas
acciones lave ¢Qué asuntg
corsidera la

Organizacion que  debe
mejorar en relacion con eg
compromiso?

R/Todos los esfuerzosTdansparencia por Coloresian concebidos p
incidir e influenciar tomadores de decisiones en el sector estatal, ¢
sociedad civil, asi como impactar politicas publicas, regulaciones
comportamientos a favor de lucha contra la corrupcién. Nuest
incidencia esta sustentada de manera permanente en analisis sob
de fondo de la corrupcion en el pais, que a su vez se traducen €
recomendaciones elaboradas de manera conjunta por nuestros cq
aliados, organos de gobig¥novoluntarios, y fundamentados en d
informacion de calidad. Nuestra incidencia la ejercemos mediante |
de propuesta y comentarios a reformas legales o de politicd
anticorrupcion, la participacion en alianzas, el enouwaEttnes@specific
y la divulgacion activa de nuestros reportes y recomendaciones
medios de comunicacién y redes sociales.

En 2018wuestros principales ambitos de incicemiiaaron enfocadog
avanzar hac{d un sistema politicosntéansparentéi) mayores niveles
sancion social y judicial a la corrypigmsector empresarial correspor]
en la lucha contra la corrug@ifuma gestion publica efectiva en la prey
de riesgos de corrupci¢myuyna ciudadanactiva y movilizada para dent
y rechazar la corrupcion en todas sus formas. Nuestros esfuerzos
en cambios asociados a:

R/ Es importante seg
fortaleciendouestros proces
de sistematizacion

aprendizajes  derivados

nuestras accies) y persistir ¢
la mejoraontinuade nuestro
sistemas de monitoreo.
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Fortalecimiento del debate publico sobre el corltebalisdia Popul
Anticorrufdn y generacién de analisis, contenidos y seguimie
iniciativas de leyes anticorrupcion como pareelutéa al Mandq
Ciudadano Anticorrupcgre permitieron demandar activame
rendicion de cuentas a los actores politicos involucrados.
Fortalecimiento de las capacidati€ndsejo Nacional Elecfrae e
monitoreo, control y sancifimaaiciamiento de campafias
Incidencia anf@ecandidatos presidenciales respecto a la nece
incorporar en sus planes de gohieedalas parkichar contra
corrupcién en el pais

Incidencia en 34 entidades de Bogota para la mitigacion de
corrupciomediante los datos producidosiedied de Transparencig
Bogotaincluidas entidades de la rama ejecutiva, la Contraédyika
Personeria Distrital y el Concejo Distrital.

Propuesta inicgahutoridades judiciglasaa reparacion integlaldafio
causada las victimas dasos deorrupcian

Fortalecimiento de medidas de integrid@dude 2onstituciqratavés
de un analisis de riesgos de corrupcion en el proceso de selecciq
Consolidaci@®lCompromiso Empresarial Anticorrogeiorudialogg
permanenton 11 empresasembrode Tansparencia por ColomBi
empresas aliadssbre corpeioral interior de las empresas entorng
de negociossy relacionamiento con ambitos publicos.
Acompafiamient®&agrupos de ciudadanos en ejercicios de cont
a la inversion de regaliada industria extractiva en 39 municipiés
mediante la metodologiadeu di t ori as ciudad
Sensibilizacion de mas de 30 organizaciones sociales y f
empresariales en la importancia de la rendicién social de cuent
como base Ebtandar Global de Rendicion de Cuentas para Orga
Sociales.

Sumatoria de acciones clave: 13



http://www.rendircuentas.org/noticia/estandar-global-para-la-rendicion-de-cuentas-de-las-osc/
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COMPROMISO 8: ORGANIZACIONES ABIERTAS
Seremos transparentes respecto de quiénes somos, qué hace

y nuestros éxitos y fracasos

¢, Como hace publica la organizacion la informacion bésica sobre lo
hace y sus resultados? ¢ Como garantiza el acceso a esta informac
publica? y ¢ Cémo garantiza que la informacion sea oportunay preg

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

cuentalas

Teniendo
acciones lave ¢Qué asuos
considera la organizacion q
debe mejorar en relacién c
este compromiso?

en

Transparencia por Colornesta comprometida y actla bajo princif
transparencia, integridad, acceso a la informacién publica, rendicié
participacion y rechazo de toda forma de cobaipcganizaciénenta co
diversos mecanismos orientados a que nuésticas mespondan a e
principios, incluyendo los siguientes:

1 Divulgamos mediante nuestro sitio web informacidestaggtvégie
incluyen responsabilidades respecto a la toma de Yjéassianemne
y composicién de nuestros 6rganobidmgonuestros colaborador
nuestra situacion financiera y fuentes de financiamiento.

9 Cualquier persona interesada puede solicitar informacién so
organizacion y actividades mediante los medios de contacto di
el sitio web ddtalos para cada uno de nuesitaloradores

1 A través de nuestro sitio web, redes sociales y boletines
activamente los avances de nuestras iniciativas y actividades.

I Rendimos cuentas cada dos meses a nuestra Junta Directiva so
praramaticos, financieros y de desarrollo organizacional, y i
presentamos nuestro informe anual de gestion y nuestrg
financieros auditados a nuestra Asamblea General de Miembro

1 Contamos con cddigo de conducta y una politica deéosodéinteré
gue aplica a todos nuestros 6rganos de gobierno, empleados,
proveedores y colaboradores.

1 Contamos con una politica de tratamiento de datos e cosladss
siendo ajustada a la normatividad vigente, conforme a lo estal
decreto 090 del 18 de enero de 2018.

f Contamos con la calificacién y permanecia como Entidad Sin An
ante la Direccion de Impuestos y Aduanas NacioN3EsiiiziAne a
Ley 1819 de diciembre de 2016 y su decreto reglamentario 215

En complemento a lo anterior, en 2018 Transparencia por Colomb
tres aflos mas su acreditacion ante Transparencia Internacional. ES
acreditacion evalhaestros mecanismos de gobernabilidad, activ
desempefio, mecanismos de rendicién de cuentas, independencia
institucional. Igualmem@mplet@os por segundo afio consecldi
implementacion del Estandar Global de Rendicion de Quag
Organizaciones Sociales en el marco de nuestra participaniéativea

ONG por la Transparencia.

R/En el primer trimestre de ?
Transparencia por Color
pondré al aire su nuevo sitio

que facilita el acceso
informacion  sobre  nue
omanizacion y nuest
actividades, permitiendo

mayor interacci@on nuestro
grupos de interés.

Sumatoria de acciones clave: 13
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COMPROMISO 9: EMPODERAMIENTO Y EFICACIA DEL PERSONZ&EL
REMUNERADO Y DEL VOLUNTARIADO
Invertiremos en personal gdesonas voluntarias para garantizar

sus derechos, desarrollar todo su potencial y alcanzar nuestros obj[éktbo&

¢, Como invierte la organizacién en el personal remunerado y las p
voluntarias para garantizar sus derechos, desarrollar tqoatencial V|
alcanzar sus objetivos?

Teniendo en cuenta [
acciones kave ¢Qué asuntg
considera la organizacion q
debe mejorar en relacién c
este compromiso?

R/ Transparencia por Colomabgienta la calidad de su trabajo en [
realizada tidianamente por su personal remunerado y voluntario. E
por un lado, a los empleados, contratistas y practicantes y, por oti
miembros individuales que hacen parte de la Asamblea Genera
externos comprometidos con tanndisinuestra organizacion. Respect
primeros,Transparencia por Colonasiacompletamente respetuosa

legislacion laboral colombiana y del principio de no discriminacién
varios afos tiene en marcha una politica institucioal gjneldasmedial
contrato laboral a la mayor cantidad positii@bdeadores: durazidd 8el

3% depersonal remuneraldda Corporacién estuvo vinculado medial
modalidad. El equipo de trabajo de la Corporacién participa en e
planeacién estratégica, en la formulacién de los planes anuales dg¢
procesos de seguimiento a la implementaciormitamtis en Comif
Programaticos semanales.

En cuanto a los miembros individuales y voluntarioS etspargncia p
Colombiaa buscado incrementar su involucramiento mediante su p
en grupos de apoyo temaddiscuales proporcionaiop&amente orientad
y retroalimentaciéon al gmuie trabajo de la Corporagidemas de est
espaciosfransparencia por Colomiégta constantemente con el apqg
expertos de varios sectores que contribuyen en la implementacion
y proyectos de manera voluntaria, y que se constituyevs efe di
Corporacion.

R/ Desde Transparencia p
Colombiastamos convencid
en la necesidad de avanzar ¢
analisis y reajuste rigurosc
nuestro cumplimiento respe
politicas y estandares
bienestar convivengii
seguridag trabajo decente ¢
se incorporen como parte
sistema integral de Desar
Organizacional de
CorporaciorRara el afio 20]
este aspecto se considera ¢
un proposito estratégico er
acciones a implementar

Igualmente, durante afio
con el apoyo de diferen
aliados ineinos un diagstco
acerca de nuestros protoco
politicas de seguridad fisig
digital. En 2019 fortalecere
estos protocolos con el fin
minimizar riesgos es ¢
materia.

Sumatoria de acciones clave: 12




TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

€

COMPROMISO 10: RECURSOS BIEN MANEJADOS
Manejaremos nuestros recursos con responsabilidad para cumplir n

objetivos y servir al bien publico

¢, COmo garantiza la organizacion el recaudo adecuado y transparen
recursos? Y ¢Comgarantiza la organizacion el uso adecuado df
recursos?

Teniendo en cuenta [
acciones clave ¢Qué asuni
considera la organizacién q
debe mejorar en relaciéon c
este compromiso?

R/La gestion de recursod eansparencia por Colorsbieealiza giliendd
los principios de independencia y transparencia de nuestra orga
como bajo los pardmetros establecidos a nivel global por Tr
Internacional en politica ddonacionedradicionalmente la Corporaci
recibido la mayorgwion de recursos financieros para la puesta e
de sus planes de accion por parte de organismos y entidades de
internacional, los cuales se ejecutan siguiendo los lineaabiectdeept
cada cooperantsigmpre cuentan corrinés de rendicion de cuentas té
y financiery en algunos casos con informe de auditoria ttasfuentg
de ingresos correspondientes a donaciones y venta de servicios
ejecutados siguiendo mecanismos de control internoQeetterde.est(
Gltimos se encuentran la revisoria fiscal y el Comité Financiero y de
Junta Directiva.

Al inicio de cada afio elaboramos un plan de accién que se enmar
estratégico plurianual (actualmente para el peridd®RG16on base en
mismo elaboramos internamente el presupuesto anual que poste
revisado por el Comité Financiero y de Control de la Junta Directivq
por la misma antes de la Asamblea Anual de Miembros. Corresp
ltima laprobacion de los estados de situacion financiera de la Co
partir dedlictamemlel revisor fiscal, asi como la asignacion de exce(
caso de haberlos. Una vez aprobados, los estados financieros son
través de nuestro sitio web junto con el informe de gestién anual.

Por su parte, la ejecucion cotidiana de Isssrseurealiza siguiendo
politicas internas de contratacion de proveedores y de recurso
quienes ademas deben acoger nuestra politica de conflictos de
ejecucion de contratos y convenios que firmamos con nuestrg
contrapags es supervisada técnica y financieramente por log
programaticos asi como por el area administrativa, financiera y (
organizacionadicional a lo anterior, contamos con un correo ele
través del cual se pueda reportar @egamaonfidencial y segura cual
irregularidad en la ejecucion de nuestros proyectos o cualquier fa
politica de conflictos de interés.

R/ Durante 2019 terminare
un proceso de revision
nuestro manual de politicg
procedimientos emiada ¢
mejorar la operacion inte
aclarar responsabilidades
funciones entre distintas are
fortalecer nuestro  proc
interno de toma de decisiong

Sumatoria de acciones clave: 12
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COMPROMISO 11: TOMA DE DECISIONES DE RIANERRTADA (3
Nos aseguraremos de que en nuestras decisiones se tome en cuenta |
las personas afectadas por nuestro trabajgpexstingl y personas voluntari

¢,Como asegura la organizacidon que las decisiones que toma tig
cuenta laperspectiva, opiniones y propuestas de las person
comunidades, el personal y demés personas interesadas y afecta
las que trabaja?

Teniendo en cuentalas
acciones lave ¢Qué asunto
considera la organizacion q
debe mejorar en relacién c
estecompromiso?

R/ Existen distintos procedimientos para asegurar que la toma de d
informada, oportuna y participativa, segun corresponda al tipo de d
se requiere tomar. En primer lugar, en materia de decisiones relaci
estrategia de la organizacion, periédicaimansparencia por Colon
realiza un ejercicio de planificacién estratégica mediante elycaplsts
sus acciones para periodos de 3 a 5 afios. En este proceso la Corg
en cuenta la opiniérsds 6rganos de gobierno, de su equipo de traba|
socios y/o beneficiarios de iniciativas y proyectos, y de aliadg
Actualmeni&ransparencia por Coloadsarrolla sus acciones teniendo
marco principakkrategia 2016-2020. Unavez definida la estrategia, la |
Directiva y la Direccion Ejecutiva son las instancias responsables
decisiones que conducen a su proceso de implementacién. Anualm
de la Corporacion elabora un plan de accion y un presumleqte
posteriormente sametido a consideragi@probeion dda Junta Directiy
Durante la Asamblea Anual, los miembros de la Corporaciony del C
proporcionan orientaciones adicionales al proceso de implemen
estrategia. Ecomplemento, la Corporaci@nta congrupos de apoy
tematico en los cuales participan sus miembros y aliados ex
contribuyen a alimentar la toma de decisiones relacionada con |
marcha de las lineas estratégicas.

En segundo lugare dananera cotidiana la toma de decisiones
implementacion de iniciativas y proyectos es fortalecida por tres i
coordinacién interna en la cual participa el equipo de trabajo: €
Direccién compuesto por la Direccion Ejecudieegdases programat
y de soporte de la Corporacion, y que se desarrolla cada desseomad
el Comité Programatico, en el cual se revisa la implemerddtiéasid
accion con losléres yoordinadorede cada una de ellas, y quealza
semanalmente; y se establecié una periodicidad mensual para la r
la reurdin general en la cual partitida el personal de la Corporg
Adicional a lo antershurante la formulacién e implementacion de las
y proyectos se busca la opinion y retroalimentacion constante de
beneficiarios de la Corporacion, de tal manera que cada una
intervenciones considere adecuadamemekissen los que se desarr
la perspectiva de cada uno de los actores involucrados, y las con
pueden afectar nuestros proyectos. Esta aproximacion aplica para t
iniciativas, bien sean orientadas a entidades del settoengwiedal
privadas u organizaciones de la sociedad civil. Igliatmspéeencia f
Colombibusca mantener un dialogo activo con sus cooperantes y fif
con el fin de considerar su opinidn y perspectiva, en complemento
técnice y financieros que periddicamente debe entregar.

R/ Consideramos importe
fortalecer los procesos de 1
de decision actualmente
funcionamiento con mecanis
de retroalimentacién por par|
grupos interesados y de
ciudadania en gealesobre |
labor  realizada  por

Corporacion. Lo anterior p
realizarse a  través

herramientas virtuales com
sitio web de la Corporacion
como mediante instrumentg
interaccion  presencial

grupos interesados en el m
de implemeniédn de nuestra
iniciativas y proyectos.

A€
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En tercer lugar, en aspectos administrativos y financieros, la toma

se realiza bajo la coordinacion de la Direccion encargada de es
aprobacion de la Direccion Ejecutiva. Adeitmate cuenta con
supervision y apoyo del Comité Financiero y de Control de la Junta
ultimo, con relacion a temas de desarrollo organizacional y de étic
decisiones esta liderada por la Direccién Ejecutiva y con kel Bpegoid
Administrativa, Financiera y de Desarrollo Organizacional, e igualn
con la supervision y apoyo del Comité de Desarrollo Organizaciong
Junta Directiva. Para este ultimo aspecto, se siguen los pro
establecidoen la politica de con8lide interés de la Corporacion.

Sumatoria de acciones clave: 13

COMPROMISO 12: GOBERNANZA RESPONSABLE

Nos aseguraremos de que nuestros 6rganos de gobernanzay de g
interactlen y rindan cuentas

¢, Como organiza y gestionatganizacion las estructuras de goberng
para constituirse como una organizacion responsable e independie

Con base en las acciondave
¢ Qué asuntos considera
organizacion que debe mejo
en relacibn con  est
compromiso?

R/. Desde su fundacién en T988sparencia por Colombénta con ur|
estructura de gobernamzadiante la cual se busca garantizar p
contrapesos adecuados entre distintas instancia, proteger la mision
de la organizacion, propepderla diversidad y trabajo en alianzas
principios centrales de la organizacion, y contar con mecanismos (
nuestra rendicion de cuentas e independencia:

Asamblea General de Miembros: busca involucraros atittees
comprometidos en la lucha contra la corrupcion en Colombia. Son
la Corporacién tanto personas naturales como juridicas, con los mis
de participacion, de elegir y ser elegidos, y de aportar a nuestrdni
2018 contamos co20 miembros individuales ingftucionales (con y
animo de lucro). La Asamblea aprueba las principales politicas y €
la Corporacion, el informe anual y los estados de situacion fin
reformas a los estatutosyéamtual disolucion de la organizacion.
Consejo Rector: la principal funcion de esta instancia es preservar |
valores de la Corporaciébn mediante la orientacion en aspectos
conflictos de interés de otros 6rganos de gobierrgnaeidiesie cin
miembros de la Junta Directiva, la aprobacién de nuevos miembros
y la identificacion de candidatos para la Direccion Ejecutiva que p(
es designada por la Junta Directiva. Actualmente el Consejta
compuestpor seis personas.

Junta Directiva: es la instancia de gobierno responsable de s
funcionamiento y de proporcionar orientacion estratégica a la Corp

R/. Es necesario fortalece
gestion de riesgos y la med
de desempefio  de

organizaciéon. Igualmente,
considera relevante mo
mayor innovacién en los dist
niveles de liderazgo de
organizacién. Ambos te

seran objeto de atencigor
parte de la Junta Directiva y
Direccién Ejecutiva a lo larg
20109.
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Estd compuesta por nueve miembros, cuatro de los cuales son el
Asamblg y los cinco restantes por el Consejo Rector. Ejercen su
periodo maximo de tres afios y pueden ser reelegidos por maximo
La Junta Directiva desigmarkccion Ejecutivapoya, supervisa y evald
desempefio, aprueba la esfi@t los planes de accién y los presuy
anuales, proporciona apmyentacion y seguimiento a las politicas int¢
la Corporacion, y elige entre sus nserntdbpzrsona que ejerce la Presig
de la organizacion. Adicionalmente, susosiigarticipan en el Cor
Financiero y de Control o en el Comité de Desarrollo Organizacion
como en grupos de apoyo tematico.

Direccién Ejecutiva: su principal funcion es liderar la implement
estrategia de la Corporacion sigueendentacion proporcionada por g
Directiva y la Asamblea General. Para esto, tiene la responsabilida
las capacidades necesarias que requiere la Corporacion ing
composicion de un equipo de personal remunerado y leodlgibanacid
del plan de accion y el presupuesto anual, el relacionamiento con sd
estratégicos, liderar la gestion de recursos, supervisar los
administrativos y financieros, servir de representantntegaledios ¢
comunicadn.

Sumatoria de acciones clave: 13

Analisis de resultados Estandar Global

Compromiso Sumatoria de acciones clav
1 11
2 6
3 9
4 13
5 11
6 12
7 13
8 13
9 12
10 12
11 13
12 13
Sumatoria: 138

Interpretacion de los Resultados

La organizacion cuenta con proces Continuar con tehbajo y autoevaluar
124 a 165  practicas instauradas que cumplen ¢ forma permanente el quehacer institi
compromisos del Estandar Global y para no retroceder en los logros.

con la evidencia correspondiente.
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3. Nuestros 6rganos de Gobierno, nuestro equipo y nuestros aliado8 en

Asamblea General de Miembros:

Miembros Institucionales: Miembros Individuales:
Bavaria S.A. Andrés Echavarria Olano
Caracorlelevision S.A. Bernardo Rodriguez Ossa
Caja de Compensacion Familiar Compensal Carlos Angulo Galvis
Corporacion Excelencia en la Justicia Carlos Raul Yepes Jiménez
Corporaciéon Maloka Eduardo Wills Herrera
Corporacion OCASA Eulalia Arboleda de Montes
Corporacion Region Guillermo Carvajalino Sanch
Fundacion Foro Nacional por Colombia Guillermo Vargas Ayala
FUNCICAR Janet Bonilla Torres
Fundacién Corona José Alejandro Cortés Osori
Grupo Sura S.A. Judith Pinedo Florez

Grupo Bolivar S.A. Marcela Rozo Rincon
Grupo Nutresa S.A Margarit&arrido Otoya
Manuelita S.A. Margareth Goncalves Florez
Mercantil Colpatria S.A Maria Elisa Bernal Bueno

Mision de Observacion Electoral
Organizacion Corona S.A.
Organizacion Terpel S.A.

Ménica Aparicio Smith
Rosa Inés Ospina Robledo
Vivian Newman Pont

Publik
Teldonica S.A.
Universidad EAFIT

Consejo Rector:

Andrés Echavarria Olano
Carlos Angulo Galvis
Guillermo Carvajalino Sanchez
José Alejandro Cortés Osorio
Margarita Garrido Otoya

Rosa Inés Ospina Robledo

Junta Directiva:

Eulalia Arboleda de Montes
Rosa Inés Ospina Robledo
Janet Bonilla Torres

Mobnica Aparicio Smith

Carlos Raul Yepes Jiménez
Eduardo Wills Herrera
NéstoRicardo Rodriguez Ardila
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Angela Escallén EmilianP@pEenero a agosto de 2018.
Gloria Maria Borrero Restrepo: enero a agosto de 2018.
Bernardo Rodriguez Ossa: octubre a diciembre 2018.
Daniel Ricardo Uribe Parra: octubre a diciembre 2018.

Equipo deolaboradorey consultore20B

Direccion Ejecutiva
Gerardo Andrés Hernandez Mebiieector Ejecutivo
Jennifer Andrea Chacon Casallas

Direccion de Gestion del Conocimiento
Marcela Restrepo Hubgectora
Adrian Moncayo Ordofiez*
Adriana Muni@ziado*

Ana Maria Avella Mechan*
AnaMaridMendoz&arcia
Andrés-elipe BecerRodriguez
AngelaMarisCastro Cepeda*
Angela Maria Rodriguez Sanchez
Angela Patricia Ceron Rueda*
Cesar Lozano Villa*
CamildAndré$efna Galeano*
Camilo Mendoza Rozo*
Cindylohana Orjuela Rodriguez*
DiegdAAndréQuinter&anchez
Erika lzquierdo Aguiar

Gabriela Wills de Moya
JaircEliasRincoérPachoh
JoséFernand@démeRojas*

Karina Andrea Cruz Parra

Lina Marcela Escobar Monsalve*
Maria Eugenia Paez Garzon
Mario AlejandBtanco Navarro
PaolaAndrea Pardo Cuérvo
Paula Catalina Mufioz Gmez
Paula Paez Barreto

Sandra Catalina Palacio Cardozo

Direccién de Movilizacién e Incidencia
Claire Launay Gasfairectora

Agustin Ibarra Salas*

Alvaro Artutdossa Chiquiza*

Angélica Maria Castillo Henao*

Ariel Arturo Cortes Récha

Claudh Alexandra Restr&adencia




Daniel Armando Jaramillo Zornosa*
Daniela Lopez Velasquez *
Eduardo Arias Villa*

Estefania Ferro Salazar

Jenny Rocio Carrefio Serrano*
Johana Cabra Mancipe

Juanita Serrano Zapata*

Julian Andrés Trujillo Pérez
Laura Bibiana Beltran Lopez
Leidy Caceres Ciasils

Margarita Granados Castellanos
Maria Paula Macias Acosta
Mario Andrés Alvarado Lucena*
Pedro Adhso Gomez Pereira*
Sandra Ximena Martinez Rosas
Sebastian Satizabal Acosta*

Direccion de Comunicaciones

Ménica Lucia Oyuela Betane@uréctora
Daniela Alvarez Peralta

Maria Paula Rincon Martinez

Direccion Administrativa, Financiera y Desarrollo Organizacional
Edgar Galvis CarvajBlirector
Francy Marcela Alfonso Sanchez
Haidy Barajas Lépez

Ingrid Johanapearcig

Isabel Cuasquier*

Ivan Dario Escorcia Alvarado
Luis Enrique Sarmiento Pruter
Mario Alberto CasaRasnirez
Rosa Blia Camacho*
WilliamAndré<ortés Claros

Voluntarios

Adriana Maria Veloza Mican*
Angie Lisseth Pizarro Guzman*
José David Ospina Urbano*
Juana Margarita Molina Pardo *
Maicol Carrasquilla Romero*
MarigCamila Cenejoa Quevedo*
Marie Caroline Cornier*

Néstor Ronaldo Bacares Tique

€

Oscar Alexander Fajardo Rivera* *Durante el afio 2018.

Solanlly Lisbe®amireSotelo
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Aliados:

Aes Chivor S.A. E.S.P.

Aguas de Malambo

Aguas de Manizales

Aguas del Oriente

Aguas Nacionales

Aguas Regionales

Alianza por la Mineria ResponsABR#

Allianz Colombia S.A.S

Asociacion Ambiente y Sociedad

Asociacion de Becarios del CasaA&€ Casanare
Asociacion Nacional de Cajas de Compensacién/Asoudjas
Belltech Colombia S.A.

Bodytech S.A.

Burdcratas

Camara de Comercio de Bogota

Caribe Afirmativo

Central Hidroeléctrica de CalG&EC

Centrales Eléctricas del Norte de SartHNS&r

Centro de Investigaciéon y Educacion PGNEP

Centro de Pensamiento Social de Proantioquia

Comisién Gambiana de Juristas

Comité de Seguimiento a la Inversion de RegaliaG SlBs@esar
Comité de Seguimiento a la Inversion de Regalias- C&igB#&rdoba
Conciudadania

Construcciones EI Condor

Consultoria Humana S.A.S.

Corporacion Desarrollo ydeazérdoba y Urab@dORDUPAZ
Corporaciéndligo Deptrético
Corporacion Libretas y Demoer@€drLIDE
Corporacion Movilizatorio

Corporacién OCASA

Corporacion Sisma Mujer

Corporacion Somos Mas

Creategas

Crudo Transparente

Datasketch

Dejusticia

ElAvispero

Electrificadora de Santan@&SSA
Embajada de Canada en Colombia
Embajada de Francia en Colombia
Embajada de Suecia en Colombia
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira S.A. E.S.P.
Empresa de Energia del QuiiEQ
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Empresas Varids Medell REMVARIAS
Emtelco
EPM Nducleo Corporativo

Fondo Mixto de Promocion de la Cultura en Narifio

Foro Nacional por Colombia

Foro Nacional por Colombia, Capitulo Regional Costa Atlantica
Foro Nacional por Colombia, Capitulo Regional Suroccidente
FUNCICAR

Fundacién Alisos

Fundacion Atabaque

Fundacién Avina

Fundacion Comité Civico Rio las €eibazibas

Fundacioén Ideas para la Paz

Fundacién Panamericana para el Des&tiélsD

Fundacién para la Libertad de Rré&hdR

Fundacion Paz y Reconciliacién

Fundacién Programa de Desarrollo y Paz de Montes de Maria
Fundacion Universitaria Area AnSede Cesar

Gestion Ambiental Estratégica

Grupo Argos S.A

Grupo Bancolombia S.A.

Grupo Energia BogeGEB

Grupo SummusnA.

Incide

Intercolombia S.A. E.S.P.

Interconexion Eléctrd8A

ISAGEN

Kaeser Compresores de Colombia LTDA.

National Democratic InsttiiBI

Odinsa S.A.

Oficina de Naciones Unidas Contra la Droga y &INI2ING

ONG por la Transparencia

Probogota

Promigas S.A.

Proyecto Antonio NariRAN

Red de Desarrollo y PR2d Caqueta Paz

Seamos

Sistema Universitario del Eje CafSIdEIE

TigoUne EPM Telecomunicaciones

Transportadora de Gas InternacioGal

Universidad de los Andes

Univesidad de Narifio

Universidad del Norte

Universidad del Rosario

Universidad Externado de Colombia

Universidad Nacional, sede Medellin
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Veeduria Distrital

Viva la Ciudadania

Vortex

Wingu

XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.

5. Situaciérfinanciera 2@ estados de situacién financiera auditados a 31 de diciembreg

listado de cooperantes.
Estados financieros auditad@®ocumento adjunto)

Donantes:

Caracol Television S.A.
Fundacion Bolivar Davivienda
Fundacion Nutresa
FundaciéoBuramericana
Fundacién Terpel

Inversiones Dimitri S.A.S
Mercantil Colpatria S.A.
Organizacién Corona S.A.

Cooperantes:

Centro de Estudios Estratégicos e Interna€iSi@les

Embajada de Canada

Embajada de Francia en Colombia

Embajada de Suecia

Fundaci 6n Charles Léopol-BPHMayer pour | e Progr
Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administracién de Politied8P@blicas

Fundacién Nacional para La DemeédEdgia

Global Affairs Canada

InterAmerican FoundatdAF

Maraganent System Internatielts! / USAID
ONU Mujeres

Open Society FoundatioDSF

Pastoral Social

Rendir Cuentas




WWW.TRANSPARENCIACOLOMBIA.ORG.CO

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

0 TRANSPARENCIAPORCOLOMBIA O TRANSPARENCIACO





