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Introduccion

En marzo de 2022, la Policia Nacional de Colombia realizé un operativo que permitid la captura de
cinco personas dedicadas al lavado de activos para la estructura criminal conocida como "La Gran
Alianza". Los detenidos utilizaban empresas de papel y simulaban exportaciones de productos a
base de almiddn hacia Venezuela, con el fin de lavar el dinero proveniente del narcotréfico.

A partir de la revision y andlisis de articulos de prensa del caso, se pretende con este documento
describir como son usadas las empresas de papel y las operaciones de comercio exterior para lavar
dinero, asi como analizar los posibles controles u oportunidades de mejora que pueden
implementarse con el fin de impedir que estos hechos se repitan.

En linea con lo anterior, expondremos la sintesis del caso, y analizaremos el modus operandi
implementado para el lavado de activos de "La Gran Alianza". En un segundo y ultimo apartado,
exponemos algunas lecciones aprendidas y potenciales medidas que deben ser adoptadas por parte
de las autoridades para evitar que estructuras de criminalidad organizada usen las actividades de
comercio exterior por medio de empresas de papel para el blanqueo de dinero de fuentes ilicitas.

Analisis del caso

Dentro de la estructura del narcotrafico se tecnifican progresivamente los instrumentos para lavar
el dinero que proviene de la actividad. Es por ello, que dentro de los propdsitos de la estrategia
Argenta lanzada por la Fiscalia General de la Nacidn en 2022, se busca "golpear el patrimonio ilicito
del crimen organizado" (Infobae, 2022).

El presente caso es un ejemplo de ello, puesto que Ingrid Edith Varén Cadena, conocida por su apodo
de "la Mona" es hermana del narcotraficante Greilyn Fernando Varén Cadena, conocido como
"Martin Bala", lider de la organizacion La Gran Alianza. Esta organizacién, conformada por
exintegrantes de los carteles de narcotrafico del Valle del Cauca en asocio con carteles mexicanos,
enviaba cocaina desde el Pacifico colombiano hacia los Estados Unidos. (El Espectador, 2022)

En efecto, dentro de la cadena del narcotrafico
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Seguln las autoridades, Alias “la Mona” seria la

Ingrid Vardn tenia la funcién de blanquear los

responsable de lavar dineros de la organizacion

recursos ilicitos que producia la organizacidn de su

criminal “La Gran Alianza” y es pedida en

hermano. Para ello, tomando en consideracién su “, .
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aproximadamente $112.000 millones de pesos colombianos por medio de empresas fachada
constituidas en Bogota, Cucuta y Valledupar.

Modus operandi para el blanqueo de dinero

Durante afio y medio de investigacidon, uniformados de la Policia Fiscal y Aduanera (POLFA) le
siguieron los pasos a la estructura criminal que habria simulado operaciones por medio de empresas
nacionales.

En el operativo se realizaron cinco diligencias de registro y allanamiento, recolectando suficientes
elementos materiales probatorios, evidencia que sirvié para que un Juez Especializado ordenara
medida privativa de la libertad contra las cinco personas capturadas por orden judicial, por los
delitos de lavado de activos (Art.323) y concierto para delinquir (Art.340) (Fiscalia General de la
Nacidn, 2022).

Dentro del proceso de investigacién e imputacién de cargos, las autoridades sefalaron que la
organizacidn operaba de la siguiente forma:

Ingrid Vardn, en conjunto con 4 familiares, entre el 31 de julio de 2010 y el 3 de octubre de 2017,
constituyeron tres empresas de papel en Colombia, sobre las cuales no se conoce informacion
publica respecto a su nombre u objeto social (Caracol Radio, 2022).

Las empresas colombianas constituidas realizaban contratos de compra y venta con las empresas
venezolanas llamadas Hongda Chem Venezuela y Asociacion Cooperativa Santa Semilla Rl
(Confidencial Colombia, 2022). Estos contratos tenian como objeto la exportacién de productos a
base de almidén desde Colombia a Venezuela. Sin embargo, estas operaciones eran simuladas, es
decir, no se ejecutaban (Policia Nacional, 2022).

De acuerdo con registros publicos, Hongda Chem Venezuela es una empresa cuya actividad, en
teoria, se basa en la representacion, distribucion y servicios de productos importados, en todo lo
referente a materias primas para la industria de pinturas, textil, resinas, cosméticos, farmacéutica,
pldsticos, alimento humano, alimento animal, petrdleo, quimica y petroquimica, cuyos articulos son
utilizados para la fabricacion de una amplia gama de productos. Respecto de la Asociacion
Cooperativa Santa Semilla Rl no se encuentra informacion publica que permita determinar
informacidn de su actividad o constitucion (Todos Negocios, 2022).

Ademads, las autoridades encontraron que las empresas colombianas obtenian ingresos
injustificados de empresas situadas en Turquia, China y Kong Kong. Esto en la medida que: (i) las
operaciones de comercio exterior eran canalizadas a través del numeral cambiario 1043 y 1040, las
cuales corresponden a operaciones de amortizaciones de créditos otorgados por residentes o no
residentes; (ii) para que una empresa pueda realizar estas operaciones en Colombia debe registrar
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un endeudamiento externo ante el Banco de la Republica, por medio de un intermediario de
mercado cambiario (bancos, corredores de bolsa, entre otros); (iii) cuando se recibian estas dividas
del exterior en razén de un endeudamiento con las empresas colombianas, se constaba que este
ingreso de divisas no tenia como justificacion el registro de un endeudamiento externo y/o
equivalentes contractuales. Es decir, no se encontraba justificacion para dicho ingreso de dinero en
el pais (Caracol Radio, 2022).

Los dineros que ingresaban al pais eran retirados en efectivo. De hecho, una de las sefiales de alerta
para las autoridades, fue que ingrid Varén realizé el retiro de $56.000 millones de pesos
colombianos en un periodo de cuatro meses. . .

i P T El objetivo de La Gran Alianza era, de acuerdo
Estos dineros, segun la fuente judicial, fueron
entregados a la lider de la organizacion, quien

a su vez se los dio a los grupos armados

con lo dicho por la Fiscalia, recuperar el control
de varias zonas del departamento mediante

enfrentamientos con otros grupos ilegales. (El
Espectador, 2022)

ilegales de “La Gran Alianza”, con quienes
estarian vinculados (La Opinién, 2022).

La autoridad demostré que este mecanismo se usd para dar apariencia de legalidad a las divisas, el
cual, se habria monetizado con el cobro de al menos 753 cheques. Es por esto que la Fiscalia los
capturd, en diligencias realizadas en 3 ciudades: Cucuta, Valledupar y Bogot3; las cuales permitieron
dar con el cabecilla de la presunta banda, impidiendo asi el lavado de otros 20 millones de ddlares
que pretendian ingresar al pais.

Recomendaciones y conclusiones

De la investigacidn y captura realizada por las autoridades nacionales, es necesario resaltar los
siguientes elementos: (i) la importancia de la investigacion de redes; (ii) el conocimiento de los
beneficiarios finales de las empresas constituidas en Colombia; y (iii) el uso del comercio
internacional para realizar operaciones fraudulentas.

En primer lugar, uno de los elementos que se permiten evidenciar para la investigacion de grupos
ilicitos y de estructuras organizadas en materia de lavado de activos y su posterior blanqueo, es la
investigacion de redes. Esta, permite identificar la posibles personas y alianzas familiares que se
distribuyen funciones para poder cerrar el ciclo criminal. En este caso, si bien la cabecilla de la
organizacién de blanqueo era la sefiora Ingrid Varén, esta trabajaba en conjunto con sus hermanos
y primos con el fin de lavar el dinero que producia su hermano Martin Bala.

Si bien el andlisis de redes permite identificar las personas detrds del ciclo criminal, dichas
investigaciones serian aun mas fructiferas si se conociera el beneficiario final de las empresas o
estructuras juridicas en Colombia, puesto que, solo asi es posible establecer dentro del ciclo criminal
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la participacion de las personas naturales en las empresas constituidas licitamente, y su posible uso
para actividades criminales.

El caso bajo estudio se concluye que la herramienta principal para efectuar el lavado de dinero
fueron las tres empresas que se constituyeron en Colombia, sobre las cuales a la fecha no se tiene
informacidn publica que permita determinar su objeto social o funcionalidad. En ese sentido, es
importante para la ciudadania conocer quienes estan detrds de dichos cuerpos corporativos, pues
solo asi podrd evitarse que se efectle futuras contrataciones o negocios con dichas sociedades de

papel.

Por su parte, como lo ha establecido Transparencia por Colombia en los estudios de caso previos,
no es extrafio que las estructuras de criminalidad organizada usen las actividades de exportacién o
importacién para lavar dinero. Esto indica que existe una falencia de vigilancia en las entidades
aduaneras y en las agencias de comercio internacional.

Si bien se han adelantado esfuerzos a nivel latinoamericano por medio de cruces y analisis de datos
provenientes de agencias de aduana, es recomendable que las autoridades aduaneras colombianas
refuercen las mesas de didlogo con sus instituciones analogas a nivel internacional, con el fin de
articular estrategias conjuntas que hagan frente a los nuevos retos de vigilancia transnacional de
mercancias (Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe, 2020).

Finalmente, se espera que las entidades de supervisién empresarial establezcan sanciones eficaces
y efectivas a las empresas que realicen practicas contrarias a la transparencia empresarial, tomando
en consideracion sus nuevas potestades sancionatorias establecidas en la Ley 2195 de 2022.
Especialmente, referente a las obligaciones de transparencia referente a la administracién de sus
libros de comercio, por ello las declaraciones falsas o erréneas, las alteraciones y la suscripcién de
gastos inexistentes en los libros de comercio, seran causal de sanciones administrativas, sin excluir
los procesos penales y civiles que se deriven para los representantes legales de las mismas.
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