¢Se ha cumplido el
Plan de Desarrollo
‘Medellin Futuro 262026237

Esta pregunta nos la hicimos 10 organizaciones
sociales de Medellin, ya que los logros reflejados en
los informes de gestién de la Alcaldia de Medellin
parecieran no mostrar la realidad de nuestra ciudad.

Asi que luego de analizar algunos indicadores en
los que cada organizacion social tiene experticia,
encontramos que més que gestion, Medellin
tiene indi-gestion. Esos hallazgos lo resumimos
en este informe para que no tragues entero:
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REAGTIVACION
ECONOMICA

Y VALLE DEL
SOFTWARE



EMPLEQS GENERADOS EN LA NUEVA
ECONOMIA DEL VALLE DEL SOFTUVARE

6.449
empleos prometidos

‘ '313.000 ocupados mas en Medelin y 1a regién metropolitana.

Q ek a junio de 2023
Uno de cada dos empleos prometidos en la

nueva economia del Valle del Software no se ha
concretado.




EMPLEOS GENERADOS EN EL DISTRITO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA EINNOUACION msitigis st st o et

creacién de 20.000 empleos vinculados con CT&I
para el periodo 2020-2023.

o i omomomomosomomom o A junio de 2023 se habia alcanzado 13.360
= empleos, es decir, & do cada 10 empleos

prometidos.



Foto:

E1 Colombiano

NTROS
DEL VALLE
DEL SOFTWARE

“Epicantzo pora la transforuacion de

B ciaaro v ccelirociin de modelos de negocis
BP0

que so defnid que se hari uso do infrasstructur:
Gustents como GEDEZ0S, bibliotaces, IVAS, coegios, entre
otros, Ia promesa de contar con 21 CVS 1o so cumpli.

A junio 30 do 2023 habla 10 en funclonamiento.

Los CVS tenian una ssigncién presupuestalde 257114
millanes dentro dal $ 11 bilén de 3 Linea 1 e Plan de



RED NEUTRA:

UNA PRIORIDAD QUE NO LO FUE

fog s s g = =e v

LaRed Neutraestaencero. Otra
promesaincumpiita de la Medelin
Futuro y su Valle del Software.

Tenia asignado un presupuesto
tle $142.560 millones dentro de la
Linea 1($1,1 hillon)



BUEN GOMIENZO DURANTE
EL PLAN DE DESARROLLO
MEDELLIN FUTURD 206202623

Linea Estratégica 2
Transformacién Educauva y Cultura



PROMESA DE PLAN DE
DESARROLLO MEDELLIN FUTURO

1.3.2.1. COMPONENTE BUEN COMIENZO

2 illones
neste periodo

En MedelLin Futuro estamos convencidos de que los nifos

xos do 5 oflos y nodzes gestontes
jo vulnorabilidad, puedon occeder o

nto. linentocidn,  Totaaeion integrol on

joxdines o instituciones do ¢o,

41 pilones
nesta gotierno,
prem iy

Nileg o oo

“En Medellin 1levaremos a cezo los fosgesenen
nuevos casos de desnutricién crénica.

FUENTE LAt D DESARROLLO NEDELLIN FUTURD PAGIA
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LA DESNUTRICION CRONICA
ENMENORES DE5 ANCS
AUMENTODE 767% A 9.8%

Se incumplié la mayor promesa
en primera infancia del Plan
de Desarro.

La meta era reducir la desnutricién crénica en
tres puntos porcentuales pasando de 7,6% a
2,6%.

Q4316 diclembre 2022, 1a meta 1o se habia
cumplido. S6lo se habia avanzado un 10%.

® 430 de junio de 2023, se tenia un porcentaje.
de 9,8% con un cumy to del 0%. 7.544
nifiosy nifiss dentificados con desnuticién

1



BUEN COMIENZO: MENOS MADRES
GESTANTES Y LACTANTES ATENDIDAS
EN LA MEDELLIN FUTURO.

Pese a que la meta a alcanzar en 2023
para la cobertura integral de atencion a
las madres gestantes y lactantes era poco
ambiciosa, creciendo solo en dos puntos
porcentuales, podemos evidenciar que en
los tres primeros afios se retrocedi en
dicha cobertura, pasando de 46% en 2019
a24,4% en 2020 y 2021y a 35% en 2022.
A junio de 2023 se llega a 38%, pero

con informacién imprecisa pues en las
observaciones se dice que las cifras son
preliminares a diciembre de 2022, lo cual
no tiene sentido.
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MEDELLIN: PORCENTAJE DE NINOS Y
NINAS CON BAJO PESO AL NACER
Aunque no se incluyé meta en el Plan de Desarrollo, En relacién con el periodo de gobierno precedente,
el indicador de proporcién de bajo peso al nacer es enlos dos tltimos aos ha habido un aumento de un
relevante para dar cuenta de trayectorias de vida con 11 punto porcentual de nifos y nifias que nacen con
menos potencialidades, en especial cuando se da en bajo peso al nacer, explicada la variacién, en mayor
contextos de vulnerabilidad. proporcién por el cambio en los nacidos & término.

EEDOIDOTERED OEEROEaEmeiE ()

B proporeidn de bato paso sl maces (sotsl)

FUENTE Todos pox MedelLin con hase en Secxetorta de Selud de Medellin



BUEN COMIENZ0:TASA DE
COBERTURA INTEGRAL DE
NINOS Y NINASDE@ A 5

Discrepancia entre linea de base reportada e
informaci6n histdrica reportada.

En 2019 la cobertura fue de 81% y no de 71%.

La meta fue aumentar la cobertura por lo
menos 11 puntos porcentuales (histdrica) y 21
puntos porcentuales frente a linea de base.

En 2020 y 2021 la cobertura fue menor a la
linea de base histérica (mas no la reportada
en linea de base en Plan de Desarrollo).

En 2022 se alcanzé la meta del 92 % de
cobertura.

El aumento de la cobertura en 2022 significé
5.307 nifios més atendidos y una poblacion
vulnerable menor en 5.644 frente a la linea
de base.

A 30 de junio de 2023 se estaban atendiendo
73.756 nifos y nifas para un 80% de
cobertura.



NINOS Y NINAS ENTRE 8 Y 5 ANOSCON
MALNUTRICION QUE SUPERAN SU CONDICION

No esta claro el sentido de la meta,
pues en principio se esperaria que
més nifios atendidos superaran sus
condiciones de malnutricion y lo que
se pretende es pasar del 31% al 5%.

Esta meta tampoco se ha cumplido
entre el  2020-2022,  apenas
llega al 385% de cumplimiento.

No se cumple la meta de
nifios y nifias que superan sus
condiciones de malnutricion.
Para junio de 2023 se establece que
el cumplimiento de la meta es del 0%
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o

54,3%

De los 37847 participantes de Buen
Comienzo tamizados en 2022 resultaron
con malnutricién por déficit.

De los 37.890 nifios y nifias tamizados a
junio de 2023 presentaron diagnéstico de
malnutricién por déficit.

1 DE CADA DOS NINOS

Tamizados en el Programa en 2022 sufre
de malnutricién por déficit y a junio de
2023 llegé al 69%.



Aligunas conclusiones:

Més dinero invertido en el programa en el
periodo 2020-2073 (casi 300,000 millones més ‘ Con los recursos de la primera infancia no se juega.
frente al periodo 2016-2019), menos resultados

e impacto para la primera infancia vulnerable en

Medelin,

repensar a Buen Comienzo, poner en el centro a
las madres gestantes y los nifios y nifias en sus
primeros cinco afios.

‘ i queremos una ciudad més equitativa debemos

Retrocedimos en equidad cuando més se
necesitaba la accién piblica local.

Debemos entender como sociedad que o piblico
1o es sinénimo de GRATIS 0 REGALADO. Lo
piblico debe ser entendido como lo colectivo, en
o que TODOS aportamos y debemos reasignar
con criterios de EQUIDAD al ser nuestra sociedad
atin muy desigual. Valoremos y cuidemos lo
PUBLICO.

¢A quiénes fue a parar la plata de los nifios y
niias més vulnerables en Medellin? La presun-

‘ ta corrupcion en el programa Buen Comienzo
es una amenaza ética que no podemos tolerar
como sociedad.
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COMPONENTE
JUVENTUDES
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COMO VAMOS CON
EL CUMPLIMIENTO?

e
1 5165 v e 40 s o e
R e B o e s e
o

Ser Joven, Linea Base 78, eta 8, avance delcustrenio 0%,

2Por qué no contamos con indice de Desarrollo Juvenl

sctualizado?

En respuesta a DP RAD 202310030300 la Secrtari de Juventud
habor reslizado mediciones del indice de Desarrollo

Juveni, porque debido a condiciones presupuestales se opt por

o realizar mediciones para atender mas jovenes

0 SE MIDE EL IMPACTO O SE EJECUTA A CIEGAS.

4COMO ORIENTAR LA OFERTA PUBLICA Y SABER
SI IMPACTA POSITIVAMENTE, SI NO SE MIDE? 19



2. 7#CALLEJEAREDUCA Y
MEDELLIN EN LA CABEZA

3. JUVENTUDES RURALES

territorio, defar a un lado los estigmas do nuestra ciudad
¥ reconacer los lugares que habitamos cotidianamente.
icom

dellin
Futuro™? Segin la puyﬁccmn(zms +2030) par ol 2073
son89:45 ovnasrrales en Modaln dofos cules s ha

SR

Indcador 3241

Es importanto llovar

ms jovenes rurales Ia oferta piblica

i a cabeza, LB 4551, logro a junio del 2023, 207 dol

Cuationo 785%.

edelinenloCabezo
coninsamente presentado

i granacogid por pare
S

nbsevvamanel enelpan
catio.

Asignacisn

presupuestal

2020: $535.358.985

2021: $218.951.729

Mo seria importante ampliar 2027 §215 951720

o ooy 2023: $250.000.000
bitamos?

que impacten a una transformacién profund.

DG A B SR
o e i Vi

Dropects ospeiin paraos v e Jvehed queh mm

los corregimientos de Medallin inserito en el
Proyecos, n n fricodo cnnlspunnmlmnd ol
indicador, 1oy las ov stondidos mediante
TG e e




4. ¢QUE SE ESTA HACIENDO

EN LA "MEDELLIN FUTURO" PARA
CUALIFICAR A LAS JUVENTUDES
Y FORTALECER LA PARTICIPACION
CIUDADANA Y LA INCIDENCIA
PUBLICA JUVENIL?

4La participacién seguiré siendo un privlegio?

jovenes beneficiados, o5

Esne tar s posibiidades do
format que el indicador pre:
importants o carants & prmer semeste do

2023 no reporto avance alguno.




5. LOIIE ESTA SUCEDIENDO
CON EL ACOMPANAMIENT

0A
LA RED DE CLUBES JUVENILES?

£C6mo se pueds garantizar su funcionamiento
uando no hay contrato de operacién?

@ & @ e

CONCLUSIONES:

En Medellin necesitamos un presupuesto digno
para las juventudes, quienes representan el 25%
de habitantes de la ciudad.

8 necesars institucionalizecion y fortalecimiento
de Medellin pars
sl it Jelareer dEac

£ urgente la asignacién presupusstal para
implementar Ia medicién el Indice de Desarrollo
Juvenil y dimensionar el desarrollo del Ser Joven.

Necesitamos cuidar a los liderazgos juveniles,
brindarles acompaRiamiento y garantias para su
participacion e incidencia pablica en la ciudad.

Es importante ampliar la mirada d
los enfoques diferenciales, que reconozean
tambien a las juventudes victimas y las juventudes
rurale:



RENTA
BASICA
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Indiicatior de producto 3.4.1.4
Personas con vuinerabilidad social
heneficiadas con renta basica

META CURTRIENIO:  AVANCE JUNIO DE 2023:

20,060 (5.015 anval)  24.695 (12

ta Admiitrecinsuprdl et debanefiir
20060 per

La Veeduria Ciudadana al Plan de Desarrollo de Medellin, entre

vida dignas en el corto plazo y superar la pobreza en of mediano.
¥ lergo plazo:

El valor establecido para Ia transferencia monetaria no podria ser
inferior 2 la linea de pobreza (§283.000 en 2020}

La estrategia tendrfa que incluir a total de la poblacién
identificada en situacion de vulnerabilidad (250.000 familias en
pobreza y pobreza extrema en 2020),

La transferencia monetaria deberia ser entregada de manera
periddica y por un tiempo que permita generar transformaciones
enlas condiciones de vida de las familiss.

Seria necesario establecer criterios iferenciales para caloular los
montos a entregar (nimero do integrantes por famil, jefaturas.
femeninas, familias con integrantes con discapacidad y/o tercera



Pese a nuestras recomendaciones,la Admiristracién

e Renta Bésica qus consista en

Entragar a 91.485 famiias d las més pobres de la ciudad
un apoyo econémico mensual e $100,000 durante 36

Entragar este mismo monto a 5,015 personas en condicién
o uulnorabilidad social (mayores y con discapacidad) y
3500 victimas del conflicto.

Estadecision tuvo varios
problemas:

Ditorsionab s orgal d i
tiéndola en un subidio mis, que no contribuiria
@ iaminir o afoctacions seclo scondmices o o

Dejaba por fusra més de 100.000 familas en condicién de
ulnerabilidad que requerian i apoyo econdmico.

n el documento fa el Pln de Dsaralo s nloyeron
tres indicadores sobre a Renta o que
Tecistrads monto, iempo  perodicdad do

e

Entzegss de monstarias pox Renta Bisica en el

periods 2020 - 2023
2020: una entzaga de $100.000 a 85.000 familias

2021: tres entregas a 85.910 familiss: la prinera sntre
marzo y abril p 00, 1a sequnda entre sgosto y actu-
bre por $200.000 y La tercera en dicienbre po $100.000.

2022: una entzaga on sbril de $100.000 & 13.037 fomilias

2023: Durante el priner senestre no se registraron entregas.

Las personas en situacion de pobreza de la ciudad, que
se benefician te esta transferencia monetaria, solo
han recihido $760.060 entre diciembre del 2628 y junio
de 2623, distribuidos en 5 entregas. Una estrategia que
no tiene un alcance y periodicidad bien definidas no es
idonea para la superacion de la pobreza en la ciudad.



La Veeduria Ciudadana al Plan de Desarrollo de
Medellin, hace revisién periédica del comportamiento
de indicadores asociados con el programa Canasta
Bésice de Derechos. Asi se comportaban, hasta junio
de 2023, los tres indicadores en los que-hemos h

T88go de 42 meses de gobi con
slomaiva dofenta D.\smv>qu5uvmpumlwm o
Medellin,
cvv\ pian

dons o

e
odelin Future,las prn

s

La Administracién optd por una esrategia de Renta
Bisica que se reduce  una transferencia oconémica.
Irregular en montos y tiempos; sin enfoque ni contenido.

Las acciones estipuladas en el programa Canasta Bésica
do Derechos, son Insuficientes, desarticuladas y precarias
e e sy
ena poblacion beneficiara, y muicha menos in
transformar la e e
 que viven.

s cif NE ublcan a Medelin entre 2020 y 2021
como. ascgundamudad o ol menor porcentaje do.
disminucién do Ia pobre:
mis de un mile
diciones de pobr
tiempo, monto y periodicidad bien dof
resulta insuficiente para enfrentar esta situacién.

de mm as o la i




| v
LowCarbonCity.

LINEA
ESTRATEGICA
CUATRO
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De 65 huses electricos
prometidos, solo han
ingresado cuatro

Indicador 4.1.1.2 Buses de Transports Piblico con Tecnologia

2078:Promesa docampari programa d gtiemo) 80k

2020:Comprrmis Pl d Desarokx 40K
“Raportan cuecorstuyron 7 ke dtruidos n 13 amos
toda ks e an orcs oo 60 et cue o
esporcen s neoesedesdo cidoifocstuctura o acuce.

2024 Reportan e constyeron solo 405 am pero sclo
mersionanlabicacén do 055 Los 35k rectant o

Do 2021 o e Ficorcn procssos ol constccén
ola Cicruta Nore-Sur poro hy noan consnico NADA.

2022 Raportan e consiruercn o 05 kn



DT i S G
Q Vedelln o nfles ifs hackndo pesar
mantenimiento o intervencién como espacio publloo nuevo

HAY DEFICIT DE ESPACIO e e A

indicad

PUBLICOEN LA CIUDAD Y NOS
Prometié construir espacio pblico equivalente al érea de
EmEDAN cm lAs GIFRAS ‘ 47 canchas de futbol*,en el 2022 reporta un cumplimiento
2D R G B i
6 les ha hecho intervenciones o mejoras que suman al
R como “Espacio publico Construido™

La adninistracién dice que mejorar
o intervenir el espacio publico es
1o mismo que haberlo construido

“Alcalde, 'no nos engane! 96.9% a0 falte més de 23 veces el érea de la cancha

del Atanasio, ¢como lo piensa cumplir en lo que resta de
mandato?

[ Al junio de 2023 reportan un avance del cuatrienio del




METAS POCO AMBICIOSAS
PARA VIVIENDA Y BAJO %
DE AVANCE EN LOS INDICADORES

familias sin acoeso a vivienda
e

META CUATRIENIO:
construir més de 7000
viviendas. o

AVANCE JUNIO DE 2023:
1104 subsidios (el 18,3% de
1o promatido)

El proyecto 4.7 de la construccion de viviendas
habla de “la construccién o adquisicion de vivienda
y habitat sostenible con enfoque diferencial”

Los dos indicadores de este proyecto (4454
4458) fijan el objetivo de dar 5720 subsidios para
la adquisicién de viviendas a hogares con un enfoque.
diferencial, u hogares del sector publico.

GES POSIBLE ENTREGAR LOS 4.641
SUBSIDIOS RESTANTES EN LO QUE RESTA

DE 20237 Y DE LOGRARLO ZSON SUFICIENTES
PARA RESOLVER EL PROBLEMA DE DEFICIT DE
VIVIENDA EN MEDELLIN?




Poca gestion para atender IaEmergencia
Climatica de Medelliny cumplir el Plan de
Accion Climatica 20262050

B2 2022 se declard Municipio de
Medelli

presentes  futuros que atraviesa y tiene previstos la ciudad.

“En Medellin, més de 42.000 viviendas estén en riesgo de
afectacion por los efectos del cambio clindtico, tenenos m

de 170 quebradas en alerta roja y mis de 300 en elerto naranja”
(Alcoldia do Medellin, 2022)

Los indicaderes y proyectos incluidos en el Pln de Desarrollo
Q) 26702023 nlacinadon concambi cimbtice s vagos poco
ambiciosos

‘ €l decreto legislativo de a declaratoria tiene una vigencia hasta

31 dedecarstoris, s o




No existe una linea especifica para hacerle
frente al cambio climtico en el Plan de
Desarrollo 2020-2023

Hay deficiencias en los mecanismos de

‘ articulacién y estrategias de comunicacién
interinstitucional, que conllevan a un esquema
de gobernanza del PAC poco sdlido.

El proyecto "Desarrollo de estrategias para
enfrentar el cambio climatico’, relacionado

‘ con el PAC en el Plan de Desarrollo "Medellin
Futuro" esta desfinanciado.

del Plan Ambiental Municipal (PAM), uno de los
principales instrumentos de planeacion para la
gestion ambiental Distrital.

‘ Hay un retraso de cuatro afios en la actualizacién

el Valle de Aburré (Siata), de vital importancia
para la prevencion de desastres y la toma de
decisiones frente a los eventos climéticos
extremos.

‘ El Sistema de Alerta Temprana de Medellin y

g il e o e A2 23 i
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La seguritad parala ciudad de Medellin dehe
contemplar poiticas integratoras que vayan
mas alla de Ia contencion o represion, que s
alejen del estigma y garanticen la reduccion
enlavulneracion de derechos, especialmente,
delas personas que hahitan la periferia.
indicadores relevantes:

La Linea 5 "Gobernanza y Gobernabilidad” incluye como su
tercer componente las “Seguridades” que incluye 20 indicadores

de resultados asociados a la reduccion de hechos delictivos; 4
programas que suman 21 indicadores de productos.

Con relacién a los indicadores de resultado llama la atencién:



INDICADORES

INDICADOR 5.3.9: INDICE DE VICTIMIZACION:

Elindice da victimizacidn se refiere alriesgo que tienen los
ylas habitantes de Medeliin a ser vctimas do violencias, su
meta ora una reduccidn do 13,6%, pero ha aumentado a un.
alarmante 27%. Cas of doble de la poblacién prevista ha sido
Victima de doltos de alto impacto.

INDICADOR 5.3.1 INDICE DI

PERCEPCION DE LA SEGURIDAD:

neluo por encima de

INDICADORES 5.3.3,5.3.4 Y 5.3.5
HURTO A PERSONAS, VEHICULOS HURTADOS
Y llllllltlﬂlﬂls llllmllls

Elhurto a personas ha aumentado en los Gitimos afios. De.

07021, 50 post a 15197 on ol misme periodo do 2022y an
10s siete meses que han transourrido de este afo ya van
16599,

Lama ademas la atencién ol aumento signifcativo en los
indicadores 5.3.4 y 535 (nimero de vehiculos y motocicietas
hurtads)

INDICADOR 5.3.8 TASA DE DELITOS SEXUALES:

En el 2022 ocurrieron en Ia ciudad 1514 delitos sexuales.

L gravedad de los datos reflja, pese a la reduccion, a

las.
125 2/3 partes de las victimas de la comision de este delito.



INDICADOR 5.3.11 TASA DE FEMINICIDIO!

En el indicador de tasa de feminicidios se propuso una
inucién de 044 punos paratodo o custanio.A

diciembre de 2022 el bal duccion o3 de

do dic)
155 punios, I Que pued ohsarvarss como un I

conlndcadoraterirencontraios

n victimas superior a lo planteado en
Gl e o3t itimas,
2 opone una dsminucién hasta o s, para

Giclomote do 2022 ol micador so shin on 14 vt

INDICADOR 5.3.11 SOLICITUDES DE MEDIDA
DE PROTECCION POR VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR OTORGADA!

En contrast con los indicadores

Las Comisarias do F:

comunas con mayor concentracién de solicitudes de proteccién en ol afio 2022
fusron Manrique con ol 10,4% (1265 casos) y Popular con ol 10,3% (1245 casos).

INDICADOR DE PRODUCTO 5.3.3.2 ZONAS SEGURAS IMPLEMENTADAS:

El enfoque de cerramientos y zonas seguras no
e rauidoon graiaspra i seguced

fudadanos al uso y apropiacién del espacio

SEGURIDAD PARR QUIEN? | ibicoderon o vocra




INDICADOR 5.3.17 TASA DE
HOMICIDIOS A JOVENES:

Seguin datos.considerados en el Plan de
Desarrollo, se propone bajar la tasa de
homicidios de jévenes en 5,33 puntos
porcentuales, pasando de 46,6 a 41,27, Pese
a una'reduccion sostenida desde el 2019, se
evidencia un repunte durante el 2022 que
generapreocupacion.

Tasa do homicidicn

Tasa do homicidios sn jovenes Medellin
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Conclusiones:

Llama la atencién que, en contraste con el aumento
de hurto a personas, vehiculos y motocicletas, el

Es preocupante el aumento del indice de
‘ indice de percepcion de seguridad haya mejorado.

victimizacion en la ciudad, cada vez hay més
ciudadanos y ciudadanas que son victimas de
algun delito de alto impacto.

Pese a que el homicidio se ha venido La implementacién de las zonas seguras en la
reduciendo en los ultimos afios, los jévenes ‘ ciudad no se ha traducido en mayor seguridad
‘ son adin, un grupo etario especialmente para los habitantes de la ciudad, las estrategias
vulnerable, urgen estrategias con enfoques deben contemplar mejores opciones que
los cerramientos que impiden el transito y

menos adulto céntricos que hagan cada vez
menos factible el vincularse a estructuras. disfrute del espacio publico y coadyuvan a su
segregacién.

criminales.
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Indicador de Resultarlo: 5.4.3 Ciudadanos participantes en ejercicios tie Planeacion del
Desarrollo Local y Presupuesto Participativo que inciten en el desarrollo de su territorio

META CURTRIENIO:
680000

AVANCE DICIEMBRE DE 2022:
473,853 personas que participan
e inciden en PDL y PP

Aunque el indicador aparentemente
cumple la meta, sorprende el exagerado
incremento que se dio en 2021 ain con
virtualidad, pasd de 19.396 en 2020 a
316.382 en 2021, luego bajé  138.075
personas en 2022 y en lo que va de
2023 van 48.107, un comportamiento
muy atipico. Los cuestionamientos a
este resultado se ven reflejados, entre
otras cosas, en la no refrendacién de
los *Acuerdos Participativos" de las
comunas 11, 15 y 16 en el 2022.

E

£C6mo explicar los altibajos
en la participacién?

2Qué pasé con el nimero de
participantes en el 2021y por
qué no se logrd mantener en
los afios siguientes?
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Reparacion de! dafio a victimas te
lacorrupcionen el Programa e
PlaneacionLocaly Presupuesto
Participativo (PDLyPP)

L omupen amténdee vtins, 1 Prograrnado Planeacion

o s capturara

-

~

w

S

Reconocer y superar los dafios ocasionados por Ia corrupcién
del Presupuesto Participativo requiere que los ciudadanas.
tengan acceso a la justicia qus les garantice la participacién
ciudadana en los procesos de planeacidn local y 8 a verdad
sobre lo sucedido.

Reconocer los dafios ocasionados al derecho a la participacién:
La plansacién dal desarrollo participativo es un patrimonio
comunitario y en la actualidad esté en alto riesgo

rganizaciones sociales
La ciudadania organizada
icipacién ciudadana sin fa cual no
es posible la democracia

Aplicar un enfoque restaurativo de aceién sin dafo: Garantizar
1a o repeticién requiere de un proceso altamente pedagégico
qus empoder a las comunidades sobre el derecho a su
agenciamiento y capacidad critica para a concertacin y a
lo& mandatarios y servidores pablicos para concertar con

las comunidades respetando Ia autonomia y agendas ds las
comunidades



REGI DN

PROYECTOS
ESTRATEGICOS
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hvance: Proyectos T —
Estrategicos a 30/06/2023 cotégicos aqui consignados son las
4.2 Plan estratégico de tecnologias para la seguridad o -

37 Cienci futuro

436 Medelin caminable y pedalssble
431 Sistema municipal de cuidados

44 Rofugio do vida sibestre

47 Transformscian educstive

49 Esrategia Medelln me cuids: social y salud

414 Parque bibloteca pdbiica Zona Nororiental
41Metro doa 80"

410 Sequridad afmentari y hembre cero**

48 Fortlecimiento d a nfraestrctura de solud
a5
415 Compljo cultursl de Cidod del Rio
412 Biones do capital fisco para mujores

s dl Norte

45 Red neutra  rec mesh




AVANCE DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

SEGUN PLAN INDICATIVO

De acuerdo con el avance de los 103
indicadores de resultadoy de producto:

[ Avance menoral50%
[ Avarce superior o 80%
[ Averce entee el 60y l 75%

En el 47,6% (49) de los
indicadores no se reporta
ningin tipo de avance
durante el primer semestre

En el 8,7% (9), se reporta
un avance 3
victimas de algun delito de
alto impacto.

En el 38,8% (40) de los
indicadores se reporta
un avance moderado y/o
esperado.

Enel 4,85% (5)se
reporta retroceso.
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Avance fisico de la construccion de
Giudatlela Universitaria Norte
(Indicador de producto: 25.1.4)

100% 0%

Dafios y afectaciones: Al menos 10.000 jévenes de escasos
recursos, principalmente de las comunas 5 (Castilla) y 6
(Doce de Octubre), zona noroccidental de la ciudad, ven
afectado su derecho a la educacién superior.

Este es solo uno de los 15 (14,56%) indicadores de proyectos
estratégicos que NO tuvieron ningin avance, a junio 30 de
icienci: inie i i técnica?

20:
¢Desinterés en el tema? ¢Ineptitud?



3 INFRAESTRUCTURA

AVANGE EN LA
EJECUCION DE
INFRAESTRUCTURA
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o indicadores con
avance ejecutaqq.q‘el 0%

5]
pera Etapa Parques delNorte
avance del 0% Ciclorruta Norte Sur
o ; ) Hospitl MentaL

e g e 2 o 0 Amplicion Unidad Hospitalria Santa Cruz
e Medelln y publicadas en el portlofcalde a Alaldia como. Ciudadela del Norte.
gestion desde 2020 hasta finales de 2022. Complef Cultural Ciudad del o

o Gércel muricipal construica

I revisar i ) :
m»hus(m)m.-pm:-\ o E cen s

&= Espacio de smacenamientoy recarga de vehiculos
g0 2055 el Qe e o B et Corredor de ciclrrutas UdeA UNAL.
o o doras, han s en realicad ofro Piloto de cico-parqueaderos.
int 0 ciones tales como:disef entos, Enlace a internet d instituciones ecucatvas oficiales
geston de huecos, lavado de fochades, mur o
o T —

a1



Avanca reportado por Al
‘vanca corregido por

avance corregido

aldia do Medelin 80
CCl Antioquia

Ia baja (49%)

ctamente medi

Conclusiones

Uso incorrecto de la metodologia de medicidn de
indicadres e DNP: S suma s n e cndo nose

reportado no muestra el avance real de 4
Inhoadores 6o fessucre (de o totel S 3.

Inconsistencias entre avance reportado en porcente % .
avance desglosado en la casila descripeien del avance”.

redon s Rean merodeagcns o o8 mtesdres

e reporta ejecucion de obra fisica nexistents, contando
los avances de preconstruccién como obra construida.

e establecen parémetros subjetivos para la medicidn de.
indicadores do mantenimiento.
baja (4%)

®
%W
®
®
®
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KILOMETROS DE RED
CICLISTA DISENADOS

LINEA BASE: META:

105.4 kilbmetros. 145.5 kilémetros

12 pesdar
6.6km/a0km:

Seqin el DN, para aste tipo da indicador, de disefos nuevos, la
Cita Base s0 Em Star 'l momento do reporiar o avance

La variable of Solo tlane en cuenta los nuevos disef

i st cuatfienio 1o cice claraments s dafnicion an s )

ol seContradice con of svanca uportads, f el neliye o
itado por administracionss ant

CICLOINFRAESTRUCTURA
CONSTRUIDA

LINER BASE:
105.4 kilémetros. 1455 kilémetros

La Alcalda reporta avance del 80.3%. En realidad, son 0.7km/40km: 18%
S0gin ol DNP. par ast U do ndicado.da construccion nueva,

Cinka Base sa Gebe rastar a momento dé
Feportar o svance.

variable operativa y a férmula solo tienen en cuenta las nusvas
ld:m’\ev‘mélai cn‘ns,(‘nﬂdyasl on este cusrlnlo (o dice claramentea
o 0 lecitads por sominaetseionse amarioent T\t
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UNIDAD HOSPITALARIA
SANTA CRUZ AMPLIADA

lilll BASE: META:
100%

La varisble operativa y a formula solo tienen en cuents

e de cntruccidnlo doe Clramernts o0l o oo
ol avande

I ST eio o) Iocie e contrac conaf s
R o 5 tostan bores fcee o

1 avance porcentusl fsico de ls obras de amplacion de la
G hospitaiaria do Santa Cruz o8 del .

ESTABLECIMIENTO CARCELARIO
MUNICIPAL CONSTRUIDO

IjIEI BASE: META:

s8%

Elot Ae(wuy Ia dafinicion en Ia icha solo tinen en cuenta el avance de

consirucedn.locua s conradicscon f evance roporiado (205%. 1
blecida en  fiha, 103 6usles ncluyen 1o

Sianeads o otape & preconsinicot.

e ha construido 0% del Establecimiento Carcalario. No se ha finalizado

of anteproyecto (31/12/2022)




EL ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA:
UN DERECHO VULNERADO

La informacién de calidad fortalece la participacion
ciudadana, las politicas publicas, la gestién publica
y la gobernabilided democrética. Sin embargo, para
el seguimiento al Plan de Desarrollo 2020 - 2023,
hemos encontrado informacién incompleta, confusa
o inexistente, lo que constituye barreras para el
ejercicio del control social a la gestion pablica y.
obstéculos para la participacion ciudadana.

RENDICION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas es una oportunidad para
un diglogo de doble via entre la sociedad y la
administracin piblica, mas ahora que existen més.
herramientas, instrumentos y canales para informar
y dar respuesta a las peticiones y necesidades de la
ciudadania.

EnMedellin, las rendiciones de cuentas se han
convertido en ‘puestas en escena’y enuna
permanente campaiia politica.

No son un proceso interactivo con la ciudadania.

Falta claridad sore dependencias responsables,
periodicidad y metodologias para este ejercicio.

e .



HALLAZGOS

FICHAS METODOLOGICAS  ESTABLECIMIENTO VARIRBLES EN LAS FORMULA!
SIN INFORMACION DE METAS En s fichas metodolégioas hay
i indcoder

bei on' toakdeq

ambiciosas (e Ind 5125) rente alos resulados
SE DESCONOCE EL 32% DE LOS PARAMETROS DE
EL UNIVERSO INDICADORES NO TIENEN MEDICION AMBIGUOS
No se informa sobre el LINER DE BASE. 5in05e lee ¢l glosario atentamente no
por (ND).
ennimers IEL e 30, Ademe an much

b ;

ERRORES EN LA ndicadores en el 2do semestre de 20227
NUMERACION DE
LOS INDICADORES



FUENTE DE CONSULTA

de toos los analisis: Seguimiento al Plan Indicativo. Plan
Medellin Futuro 2020-2623. A 30 de junio de 2023

Seguimiento al Plan Indicativo. Plan Medellin Futuro 2020-2023. A 30 de junio de 2023
FUENTE: PLAN DE DESARROLLO MEDELLIN FUTURO 2020- 2023

Informacion construida por TxM con BASE EN UNIDAD ADMINISTRATRIVA ESPECIAL DE BUEN
COMIENZO

Plan Operativo Anual de Inversiones

Anexos Plan de Desarrollo de Medellin 2020-2023

Plan De Accién Climética Medellin 2020-2050

Gaceta Oficial del Concejo de Medellin, Numero 5042. In Gaceta oficial No. 14 (Vol. 4657)
Contraloria Distrital de Medelln. (2023). Contraloria Distrital evalué el avance del Plan de Accién
Climética Medellin
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