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1.1 CartadelaPresidenta de la Junta Directivay el Director
Ejecutivo

2024 fue un aiio de reflexién y accidn. La conmemoracion de nuestro vigesimoquinto aniversario de
fundacidén nos permitié revisar los esfuerzos realizados durante estos afos y hacer un balance tanto
de nuestros logros como de los retos pendientes. Concluimos que hemos contribuido firmemente
al fortalecimiento de nuestra institucionalidad y de nuestros procedimientos democraticos, hemos
defendido el control serio y responsable al ejercicio del poder, hemos convocado y movilizado
multiples actores para la proteccion de lo publico, y hemos trabajado bajo la plena conviccién del
respeto a los derechos humanos.

También sabemos que durante este tiempo el pais ha padecido multiples escandalos que reflejan
las problematicas de fondo que permiten que la corrupcion siga afectando gravemente a nuestro
pais. Por esto, el 2024 también demandd una accién decidida de nuestra parte, en alianza con
nuestros socios, cooperantes, érganos de gobierno y equipo de trabajo, a quienes extendemos
nuestro reconocimiento y agradecimiento.

Como se reporta en este informe de gestidn, lideramos e impulsamos iniciativas que combinan la
movilizacién de multiples actores, la incidencia en instrumentos, politicas y normas que favorecen
la lucha contra la corrupcién, la formacién de nuevas generaciones, la asesoria legal y el litigio
estratégico, y el continuo posicionamiento de la Corporacién, que se traduce en una demanda
sostenida por lograr mayor transparencia en nuestro pais.

En particular, destacamos innovaciones derivada de lineamientos generados por nuestros érganos
de gobierno y de socios y aliados estratégicos, como la campafia #SerCorruptoNoEsNormal, que
excedid nuestras expectativas frente a la receptividad del mensaje en personas y organizaciones
gue se sumaron a este mensaje, y el seguimiento cada vez mas exigente a las dindmicas de
corrupcién que se expresan en los casos emblematicos que el pais afronté durante 2024.

La combinacion de reflexion y accion nos permitié finalizar el afio con una revision de nuestra
estrategia institucional 2022-2025, cuyos indicadores nos muestran avances en prioridades
temadticas, pero también nos alertan sobre un espacio civico que continta siendo desafiante para
ejercer control al ejercicio del poder, y sobre la necesidad de lograr una visiéon conjunta mucho mas
articulada y ambiciosa para enfrentar la corrupcidn. Seguiremos insistiendo en nuestros propdsitos.

~
k-j_t =% | Gﬂ, A.
Maria Elisa Bernal Bueno GerardolAndrés Herna Z Montes

Presidenta de Junta Directiva Director Ejecu
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2. PRINCIPALES HITOS 2024Y
NUESTRA PRESENCIA
TERRITORIAL



2.1 Principales hitos de 2024

Hitos institucionales:

Conmemoramos nuestros 25 afos
mediante un amplio encuentro con
nuestros fundadores, socios, aliados,
cooperantes 'y representantes de
Transparencia  Internacional, que
contribuyé a nuestro posicionamiento
nacional e internacional, a la revision de
nuestra estrategia institucional y al
fortalecimiento de nuestros 6rganos de
gobierno.

Campana  #SerCorruptoNoEsNormal:
sumamos 52 aliados para amplificar el
mensaje de desnormalizar la corrupcion.
Superamos los 513 millones de
visualizaciones del mensaje en todo el
pais, 54.625 visitas al micrositio de la
campaia, y 1.388 personas se
autoevaluaron para reflexionar sobre su
relacion con la corrupcion.

Celebramos los 10 afios de la expedicion
delaley 1712 de Transparenciay Acceso
a la Informacién Publica en articulacion
de la Alianza Mas Informacion Mas
Derechos, y realizamos acciones de
litigio estratégico que resultaron en
decisiones favorables al acceso a la
informacion publica.

Lanzamos la Radiografia de |la
Corrupcion 2016-2022 alertando sobre
las dindamicas de corrupcidén que dejan
mas de $21 billones de pesos perdidos y
15 millones de personas afectadas, e
incorporamos nuevas metodologias
para analizar el rol de los facilitadores de
corrupcion, el uso instrumentos de
inteligencia financiera y transparencia
presupuestaria, y el seguimiento a
grandes casos como el escandalo de la
UNGRD y la presunta financiacion
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irregular de la campafa del presidente
Petro.

Fortalecer la formacion civica y la
movilizacion ciudadana para el
cuidado de lo publico.

Acompaifiamos a 40 organizaciones en
iniciativas  de  activismo  civico
anticorrupcion para incidir en planes de
desarrollo municipal, en el Sistema
Nacional de Participacion, en la Politica
Publica de Participacion y en el Proyecto
de Ley de Proteccion a Denunciantes.

La Escuela Ciudadana Anticorrupcion
involucré a mas de 1.000 personas en
procesos de formacion, mientras que la
Escuela Mundo Crystal, en alianza con la
Fundacién Bolivar-Davivienda, llegd a
mas de 2.400 nifios y nifias y fue
reconocida como Buenas Practica de
Desarrollo Sostenible por el Pacto Global
y la Cadmara de Comercio de Bogota.

Elaboramos la linea base para el
monitoreo del espacio civico en el sector
extractivo del pais, lo cual fortalecera
nuestra incidencia a favor de la
participacion y el control ciudadano.

Fortalecer la integridad, la
transparencia y la equidad en el
ejercicio del poder politico.

Identificamos y sistematizamos
patrones, alertas e irregularidades en el
financiamiento de las campanas de las
elecciones de 2023, como base para
incidir por acciones de control y
sancion.

Trabajamos con el Consejo Nacional
Electoral para promover entre los
partidos politicos la equidad de género



en el acceso a recursos para participar
en la politica.

Reducir los riesgos de corrupcion en la
contratacion publica y fortalecer el
acceso a la informacion.

Elaboramos recomendaciones para
fortalecer la contratacion en el sector
defensa que sirvieron de insumo para el
grupo de transparencia del Ministerio, y
mantuvimos el seguimiento a la calidad
de los datos de la plataforma de
contratacion publica, que culmind en la
adopcidn frecuente de
recomendaciones.

Aportamos propuestas para mejorar la
transparencia y la contratacion en el
OCAD Paz, y para la adopcidon de
medidas de presupuestal, gestion
contractual y acceso a informacion de la
Unidad de Implementacion del Acuerdo
de Paz, la Agencia de Renovacion del
Territorioy el Departamento Nacional de
Planeacion.

Acompaifiamos al  Ministerio de
Ambiente en la implementacion de
medidas de mitigacion de riesgos de
corrupcion, brindamos asesoria para el
fortalecimiento del canal de denuncia, y
generamos un mapa de riesgos para
Corporaciones Auténomas Regionales
que orientara el trabajo con varias de
ellas durante 2025.

Incidimos en la Estrategia Nacional de
Lucha Contra la Corrupcion y logramos
que en el proyecto de decreto fueran
incorporadas el 69% de las
recomendaciones entregadas, y
contribuimos al fortalecimiento del
decreto reglamentario de los Programas
de Transparencia y Etica Publica, que
reemplazaran a los Planes
Anticorrupcion que fueron
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implementados por las entidades
publicas luego del estatuto
anticorrupcion de 2011.

Fortalecer el marco legislativo

anticorrupcion.

Logramos que el 36% de las
recomendaciones  emitidas  sobre
proyectos de ley priorizados fueran
acogidas de manera parcial o total,
superando los registros de afios previos.

Logramos una mayor focalizacion en
temas clave por parte de la iniciativa
Agenda Legislativa, lo que nos llevd a
posicionarnos como un aliado técnico y
confiable entre actores legislativos en
temas como el cabildeo, la proteccién a
denunciantes, la reforma politica, entre
otros.

Nos articulamos con organizaciones de
derechos humanos y con el Movimiento
Ciudadano Anticorrupcion para incidir
en el debate del proyecto de ley de
proteccion a denunciantesy logramos la
adopcidn total o parcial del 56% de las
recomendaciones emitidas.

Fortalecer la confianza en el sector
empresarial, en un entorno de
negocios sostenible y transparente.

Trabajamos con 63 empresas publicas,
nacionales y multinacionales, asi como
Entidades Sin Animo de Lucro en
procesos de integridad corporativa, para
fortalecer mecanismos de denuncia y
proteccion a denunciantes, y en materia
de prevencion del soborno.

El Compromiso Empresarial
Anticorrupciéon se mantuvo como una
instancia de accion colectiva dinamica
mediante el analisis de temas como la
transparencia de beneficiarios finales,



ley implementacion de la ley 2195, la
eficiencia de los programas de
cumplimiento  empresarial 'y las
experiencias derivadas de sanciones
internacionales en casos de corrupcion
corporativa.

Seguimos impulsando la  accidén
colectiva empresarial con la Comunidad
de Didlogo y Practica de Cartagenay con
una iniciativa para abordar el soborno
transnacional en Colombia, México y
Guatemala desde las ciencias del
comportamiento.

Impulsar mayor sancion judicial de
corrupcion a través del seguimiento y
laincidencia en casos estratégicos.

Nuestro Centro de Asesoria Legal
Anticorrupcion (ALAC) recibio mas de
150 reportes, con un aumento en los
casos efectivamente relacionados con
presunta corrupcion. Logramos que 32%
de los casos se convirtieran en
denuncias formales, superando los
resultados de afios anteriores.

Ampliamos nuestra comprension sobre
las perspectivas de la Fiscalia General de
la Nacion en la disposicion puablica de
informacion judicial, e incidimos sobre
la importancia del acceso publico a la
informacion de casos de corrupcion
COMO un recurso que genera confianza
en reportantes, denunciantes 'y
ciudadaniainteresada en la lucha contra
la corrupcion.

Realizamos una acciéon conjunta de
litigio estratégico innovadora con
Dejusticia sobre el caso de la Ruta del Sol
2, en la busqueda de medidas de
reparacion de corrupcion que impactd
gravemente al pais.  Seguimos
posicionando la  perspectiva de
reparacion a victimas de corrupcion con
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actores de la sociedad civil como
periodistas, organizaciones sociales,
academia y actores internacionales,
para ampliar la demanda por medidas
de reparacion ante la institucionalidad.

Fortalecer el posicionamiento y
reconocimiento de la Corporacion por
medio de la comunicacion estratégica,
para contribuir a la incidencia y al
dialogo con actores prioritarios.

Publicamos 885 notas en medios,
logrando un incremento en
publicaciones  regionales 'y una
presencia sélida en los medios mas
leidos a nivel nacional y en los que leen
los lideres de opinidén. Nuestros
contenidos politicos, ciudadanos y de
coyuntura, generaron una amplia
difusion e interés de los medios.

Nuestra presencia digital nos permitié
llegar a 77.752 seguidores en redes
sociales y alcanzar mas de 1.8 millones
de personas. Nos enfocamos en innovar
en los formatos de los contenidos
publicados, adaptar nuestra narrativa
creativa a cada medio, conectar con las
emociones de nuestros publicos
generando esperanza a través de
historiasinspiradoras, y generar alianzas
estratégicas para ampliar el alcance de
nuestro trabajo.

Llegamos a 94 periodistas inscritos a la
ReD de Periodismo Colaborativo, para
fortalecer el periodismo investigativo
regional. Los periodistas participantes
de la ReD elaboraron historia sobre
financiacion  politica, contratacién
publica, seguimiento a recursos
publicos, etc., con informacidn que les
brindamos a través de consultas
especificas y publicaciones realizadas.



9. Aprendizaje, desarrollo y

sostenibilidad

Concluimos la primera etapa de
medicion de competencias para las
direcciones, coordinaciones,
profesionales 'y  auxiliares, con
retroalimentacion al 98% de las
personas que participaron. Adicional,
realizamos la encuesta de clima
organizacional que nos ubica en elrango
de Gran Fortaleza.

Desarrollamos herramientas digitales
para facilitar procesos de gestion interna
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como emisién de certificados de
ingresos y retenciones, control vy
seguimiento presupuestal y aprobacion
de pagos.

Cumplimos con todas las disposiciones
normativas y legales que son aplicables
a nuestra organizacion, asi como todos
los compromisos contractuales que

asumimos con el personal, los
consultores, los socios y los
cooperantes.
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2.2 Presencia Territorial por Linea de Accion

Departamentos

Municipios

Control
Ciudadano

Iniciativas
Medio
Ambientales

Empresa .. Justicia
p Gestion

ysector | o iblica
privado Sancion

Sistema Iniciativa

. Comunicaciones
Politico Paz

Extractivas

Amazonas Leticia X X X
) . Dabeiba X
Antioquia -
Medellin X X X X X X
Atlantico Barranquilla X X X
Montes de Maria X
Carmen de
, X
Bolivar Bolivar
Cartagena X X X X X
Caldas Manizales X X
Caquetd Florencia X X
Casanare San Luis de X
Palenque
Miranda X X X
Santander de
X X X X
Quilichao
Cauca .
Corinto X X
Suarez X X
Villa Rica X
La Jagua de
., X
Cesar Ibirico
La Paz X
Montelibano X X X
Monteria X X X X
Puerto
Libertador X X X X
Cérdoba Sar} José de X
Uré
Alto de San
X
Jorge
Tierra Alta X X X
Valencia X X
. Bogotd X X X X X X X X X
Cundinamarca
Soacha X
Huila Acevedo X
Meta Uribe X
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Villavicencio X
Vista
Hermosa X
Tumaco X
Nor ,
Sazt:\ij:r Clcuta X
San Andrésy | Providencia X X
Providencia |San Andrés X X X
Santander |Bucaramanga X X
Ovejas X
Sucre
San Onofre X
Ataco X
Chaparral X
Tolima Planadas X
Rioblanco X
Ibagué X
Valle del Buenaventura X X
Cauca Cali X X X
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3. NUESTRA RENDICION DE
CUENTASA LA LUZ DEL
ESTANDAR GLOBAL PARA
LA RENDICION DE
CUENTAS DE LAS
ORGANIZACIONES DE
SOCIEDAD CIVIL
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NUESTROS 12 COMPROMISOS.

En Transparencia por Colombia consideramos que rendir cuentas es un principio de
corresponsabilidad de todas las personas y organizaciones que buscamos realizar un aporte a la
sociedad. A continuacion, exponemos los logros y retos resultantes de nuestra labor en 2024,
tomando como referencia los 12 compromisos del “Estandar Global para la Rendicién de Cuentas
de las Organizaciones de la Sociedad Civil”, tal como lo hemos realizado desde el afio 2017. Este
estandar de referencia, acordado y desarrollado por 9 iniciativas de rendicion de cuentas de la
sociedad civil de todo el mundo, unifica criterios para la rendicién de cuentas priorizando un
enfoque dindmico donde las personas estan en el centro de toda accidn, lo que permite fortalecer
la eficacia, la capacidad de interaccion, la credibilidad y la legitimidad de las organizaciones de la
sociedad civil. Por lo anterior, nos ayuda a alinear los esfuerzos de la Corporacion con el referente
global mas ampliamente aceptado en la materia.

Invitamos a nuestros 6rganos de gobierno, nuestro personal, nuestros socios, aliados y
beneficiarios, nuestros financiadores y cooperantes, y a la ciudadania en general a enviarnos sus
opiniones, comentarios, criticas y sugerencias respecto a nuestra rendicion de cuentas de 2024 al
correo transparencia@transparenciacolombia.org.co.

COMPROMISO 1: JUSTICIA, IGUALDAD Y PAZ

¢Como abordamos la injusticia, la exclusion, la desigualdad, la pobreza y/o la violencia para
crear sociedades saludables para todos?

Transparencia por Colombia es una A continuacion, destacamos las acciones mas

organizacion que desde sus actuaciones,
politicas y procedimientos respetay promueve
la garantia de los derechos humanos de todas
las personas, y rechaza toda forma de
injusticia, exclusion y violencia que pueda
presentarse entre sus colaboradores, 6rganos
de gobernanza, aliados externos vy
beneficiarios.

En el 2024, conmemoramos nuestros 25 anos
de lucha incansable contra la corrupcién y
nuestro compromiso con el pais, destacando
los logros alcanzados y las herramientas
desarrolladas para fortalecer la transparencia,
promover la movilizacién ciudadana, apoyar la
denuncia y el periodismo de investigacion.
Ademas, escuchamos el sentir de nuestros
fundadores al momento de construir a esta

Corporacién.

relevantes del 2024 para contribuir a una
sociedad mas justa, incluyente, equitativa y
que pueda convivir en paz:

e Frente a nuestro compromiso por la
inclusion territorial, a través de las
acciones que desarrollamos de manera
individual 'y en alianzas  con
organizaciones territoriales, nos fue
posible llegar a 19 departamentos y mas
de 40 municipios del pais, tal como lo
detallamos en la seccion 2.2. del presente
informe.

e A través de nuestra Escuela Ciudadana
Anticorrupcion, como herramienta de
formacion civica adaptable a distintos
publicos, fue posible llegar a nuevos
publicos como las Juntas de Accion
Comunal y las fuerzas militares, con el



mailto:transparencia@transparenciacolombia.org.co
https://transparenciacolombia.org.co/conmemoracion-25-transparencia-colombia/
https://transparenciacolombia.org.co/conmemoracion-25-transparencia-colombia/
https://transparenciacolombia.org.co/conmemoracion-25-transparencia-colombia/
https://www.youtube.com/watch?v=R9ulI6e30TM
https://www.youtube.com/watch?v=R9ulI6e30TM
https://www.youtube.com/watch?v=R9ulI6e30TM
https://transparenciacolombia.org.co/escuela-ciudadana-anticorrupcion/
https://transparenciacolombia.org.co/escuela-ciudadana-anticorrupcion/

propdsito de fortalecer capacidades de
liderazgos sociales con enfoque en lucha
contra la corrupcién, promoviendo la
participacion ciudadana para la creacién
de una sociedad mas justa e igualitaria.
Ademas, en 2024 superamos la cifra de
1000 personas que culminaron sus
procesos de formacion en nuestra Escuela.

Mundo Crystal, nuestra escuela
anticorrupcion dirigida a nifios, nifias y
adolescentes, fue reconocida como una
“Buena Practica de Desarrollo Sostenible”
por su innovadora propuesta pedagogica.
A través de Mundo Crystal, que promueve
valores y principios anticorrupcion desde
la infancia y se alinea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, llegamos a mas de
70 instituciones educativas, lo que nos
permitié formar a mas de 2400 nifios y
nifias de distintas ciudades del pais.

A través de nuestra investigacion “Circulo
vicioso de corrupcién y conflicto armado”,
analizamos como la corrupcion afecta los
esfuerzos de construccion de paz y la
necesidad de seguir articulando este tema
con la agenda de lucha contra la
corrupcion.

Fortalecimos nuestra comprension sobre
los recursos disponibles del Sistema
General de Regalias destinados a
proyectos de inversion para la
implementacion del Acuerdo de Paz, lo
que nos permitié fortalecer capacidades
de monitoreo y control ciudadano, y exigir
mejoras en la transparenciay la calidad de
los datos de contratacion publica
asociadas a estas fuentes.

También fortalecimos nuestra
herramienta que consolida la contratacion
para la implementaciéon del Acuerdo de
Paz, para aportar insumos a acciones de
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control ciudadano y a acciones de
seguimiento y control realizadas por
entidades competentes.

Mantuvimos esfuerzos para el
posicionamiento de la perspectiva de
reparacion a victimas de corrupcién con
actores de la sociedad civil como
periodistas, organizaciones sociales, la
academiay actores internacionales, con el
propdsito de promover la demanda
ciudadana de este tema ante |la
institucionalidad. Adicional, emprendimos
acciones de incidencia ante la Defensoria
del Pueblo y organismos internacionales
como la Corte Interamericana de Derechos
Humanos para fortalecer la comprensiony
adopcidn de la perspectivade reparacion a
victimas de corrupcion en el pais.

Ante la magnitud del escandalo de
corrupcion en la Unidad Nacional para la
Gestidn del Riesgo de Desastres (UNGRD),
iniciamos un proceso de analisis para
profundizar en las dinamicas de la gran
corrupcion  aplicando  metodologias
novedosas que permiten la identificacion
de los actores “facilitadores” de estos
actos, con el proposito de contribuir a la
visibilizacion de los responsables y la
promocién de mecanismos de reparacion
a las victimas.

También realizamos un analisis sobre la
situacion de los denunciantes en Colombia
para ampliar la conversacion sobre la
proteccion juridica que deben recibir estas
personas. Este estudio incluye reflexiones
de operadores judiciales, juristas vy
abogados, enriqueciendo el
entendimiento sobre los mecanismos de
proteccion existentes.

Lanzamos la Radiografia de los hechos de
Corrupcién en Colombia 2021-2022 con el
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propdsito de brindar insumos para la
comprension de la naturaleza compleja,
sistematica y estructural de la corrupcion
en el pais, y destacar los sectores vy
derechos mas vulnerados, el dinero en
juego, la poblacién mas afectada, entre
otros.

e Analizamos las 57 acciones del gobierno de
Gustavo Petro en materia de lucha contra
la_corrupcion, evaluando su eficacia y
sostenibilidad a largo plazo, y emitiendo
recomendaciones para que el gobierno
nacional avance de manera decidida y
articulada en contra de este fendmeno.

e Identificamos y sistematizamos patrones,
alertas e irregularidades detectadas en el
financiamiento de campanas de las
elecciones de 2023, y a partir de alli
haremos incidencia ante las entidades
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competentesy los 6rganos de control para
avanzar en acciones de control y sancion.

o Robustecimos nuestra plataforma del
Centro de Asesoria Legal Anticorrupcion
(ALAC) para incorporar alertas sobre los
reportantes que perciben riesgo asociado
a la denuncia de la corrupcion, vy
construimos un protocolo interno para dar
atencion especial a estos usuarios.

e Disefiamos y pusimos a disposicion de
entidades publicas y privadas
herramientas que orientan la creacién y el
fortalecimiento de canales efectivos para
la_denuncia de la corrupcion, abordando
desafios como la proteccion de
denunciantes, el anonimato y la
cualificacion de procesos de investigacion.

Puntaje: 12/12

COMPROMISO 2: EQUIDAD DE GENERO Y DERECHOS DE LA MUJER Y DE PERSONAS
CON IDENTIDADES DIVERSAS

¢;Como promovemos los derechos de las mujeres, las jovenes y las nifias, y la equidad de
género?

En Transparencia por Colombia respetamos
por completo la equidad de género, los
derechos de las mujeres, las jovenes y las
nifas, y los derechos de personas con
identidades diversas. Luego de establecer el
enfoque de género como un tema transversal
a la Corporacion, durante el 2024 avanzamos
en el mapeo y sistematizacion de las acciones
y documentos en las que hemos incorporado
este enfoque para definir qué ajustes hacer,
ddnde potenciar las acciones y confirmar que
estamos contribuyendo a mejorar las
condiciones para las mujeres y comunidades
diversas con interés en la lucha contra la
corrupcion.

Como resultado de lo anterior, evidenciamos
que nuestras acciones se orientan a reconocer
los efectos diferenciados de la corrupcion por
razdn de género, y el impacto particular que
tiene en la participacién ciudadana, la
denuncia, el acceso a la justicia y la reparacion
de dafios.

Entre las acciones desarrolladas durante el
2024 destacamos las siguientes:

e Seguimos incorporando el enfoque de
género a través del uso de datos
desagregados por género en herramientas
como Monitor Ciudadano de la Corrupcion
y ALAC, y en el acompaifamiento a casos
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especificos que buscan la reparacion del
dafio causado.

e Profundizamos  nuestro  analisis e
identificamos las principales barreras que
enfrentan las mujeres para acceder al
financiamiento politico, asi como buenas
practicas internacionales destinadas a
reducir la inequidad en este ambito, las
cuales quedaron consignadas en el
documento “Barreras para el acceso a
recursos para la inclusién efectiva de las
mujeres en_politica” y en el especial
Contracorriente.

e Trabajamos mancomunadamente con el
Consejo Nacional Electoral para promover
entre los partidos politicos la equidad de
género en el acceso a recursos para
participar en la politica.

e Logramos orientar a la Mesa de la
Sociedad Civil para la Transparencia en las
Industrias Extractivas en la construccién
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de wun plan de accion para la
implementacién del enfoque de género en
el sector minero energético, alineado con
la defensa de los derechosy la dignidad de
todas las personas independientemente
de su sexo, género, raza, edad, clase,
capacidad u otras caracteristicas sociales.

Contribuimos en la actualizacion del
protocolo con enfoque de género de la
Mesa que alinea la vision de todas las
organizaciones que componen esta
alianza.

En el marco del trabajo realizado con el
sector empresarial, profundizamos en el
estudio de la corrupciéon empresarial a
partir de nuevos enfoques que
contemplan las ciencias del
comportamiento, laequidad de géneroy la
inclusion social (GESI), y las TICs al servicio
del compliance.

Puntaje: 12/12

COMPROMISO 3: PLANETA SANO

¢{Como minimizamos el dafio ambiental en nuestras acciones internas y externas?

En Transparencia por Colombia mantenemos
el respeto por el cuidado del medio ambiente
en nuestras actividades y operaciones. En
2024, logramos abordar de manera mas
profunda la relacion entre la corrupcion y el
medio ambiente para contribuir en la
gobernanza democratica, equitativa y
transparente de los recursos naturales.
Algunas de las acciones destacadas incluyen:

e Participamos en la COP16 Colombia en el
panel “Gobernanza Colaborativa para
cuidar el planeta”, donde resaltamos la
importancia de fortalecer la transparencia,
el acceso a la informacién ambiental y
garantizar la seguridad para el control

ciudadano, en linea con el Acuerdo de
Escazu.

Identificamos riesgos de corrupcidon y
elaboramos recomendaciones, como el
mapa de riesgos en la Ecorregion de La
Mojana, para prevenir vulnerabilidades
relacionadas con la gestion de recursos
naturales.

Realizamos acciones para fortalecer la
gobernanza ambiental mediante el trabajo
con actores locales, nacionales y
regionales, enfocandonos en la
transparencia y la mitigacion de delitos
ambientales.
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e EnelmarcodelaMesade laSociedad Civil
para la Transparencia en las Industrias
Extractivas, profundizamos la reflexion
colectiva sobre espacio civico, lo cual nos
permitié establecer la linea base para
monitorear el espacio civico en el sector
extractivo del pais, lo que nos permitira
generar conocimiento y hacer incidencia
para lograr mayores niveles de
participacion y control ciudadano.

e Como parte del movimiento global
liderado por Transparencia Internacional,
participamos en espacios de didlogo con
otros capitulos de la region de América
Latina y el Caribe en relacién a la
gobernanza de los recursos naturales. Esto
nos permitié identificar problematicas
comunes y fendmenos transfronterizos a
través de los cuales la corrupcion afecta las
iniciativas nacionales e internacionales de
proteccion del medio  ambiente.
Adicionalmente, pudimos establecer una
estrategia y agenda comun para avanzar
en la materia.

e En alianza con Cealdes y Global Financial
Integrity,  realizamos  un  andlisis
exhaustivo sobre los proyectos REDD+ en
la Amazonia colombiana relacionados con
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el _mercado voluntario de créditos de
carbono, evaluando riesgos y proponiendo
soluciones para fortalecer la
transparencia, integridad y las condiciones
actuales del esquema, con miras a
garantizar que los mecanismos de
conservacion contribuyan efectivamente a
la proteccién del entorno natural y la vida
de las futuras generaciones.

e Elaboramos recomendaciones técnicas en
materia anticorrupcion para fortalecer los
procesos del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. El detalle de esta
accion se encuentra en el compromiso 7.

e A partir de alertas previas respecto a

vulnerabilidades en entidades
responsables de la gestion
medioambiental, iniciamos  trabajo

conjunto  con las  Corporaciones
Autonomas Regionales (CAR), lo que nos
permitié ampliar nuestro conocimiento
sobre la gestion, capacidades vy
vulnerabilidades institucionales, y a partir
de alli avanzar en la incidencia para
minimizar los riesgos de corrupcion.

Puntaje: 12/12

COMPROMISO 4: CAMBIO POSITIVO DURADERO

¢ Qué cambios genera nuestra accion? y ;Qué tan sostenibles son esos cambios?

Transparencia por Colombia se dedica a
generar cambios sostenibles que contribuyan
a la reduccion de los riesgos de corrupciony a
promover la integridad en la gestion publicay
privada como base de un sistema democratico
robusto y confiable a la ciudadania. A través de
diversas acciones, buscamos transformar el
comportamiento individual, las practicas
sociales e institucionales, e influir en la

creacion de politicas y regulaciones que
fortalezcan la transparencia, la integridad y la
ética. Entre las iniciativas destacadas del 2024
tenemos las siguientes:

e Fortalecimos herramientas que facilitan el
control sobre posibles conflictos de interés
entre la financiacion de campafias
politicas y la contratacién publica, y
acercamos  estas  herramientas a
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funcionarios de entidades publicas,
periodistas y miembros de partidos
politicos. Al respecto, destacamos el
documento  “Segundo  Informe de
Elecciones y Contratos”.

Generamos mayores niveles de confianzay
trabajo con el sector privado como
resultado del relacionamiento y la
articulacidn que tuvimos con 60 empresas
y 3 Entidades Sin Animo de Lucro que, de
manera conjunta, tienen un alcance en 35
millones de personas. Este alcance se da
principalmente por el trabajo que
realizamos con 10 empresas prestadoras
de servicios publicos que impactan a mas
de 19 millones de colombianas vy
colombianos.

Fortalecimos la integridad corporativa en
24 empresas, en materia de proteccion a
denunciantes, denuncia y prevencion del
soborno, esto a través de la Medicién de
Transparencia Empresarial, del
Compromiso Empresarial Anticorrupcion
(CEA) y de instancias de dialogo colectivo
empresarial. Asimismo, asesoramos a 3
Entidades Sin Animo de Lucro en el disefio
e implementaciéon del Programa de
Transparencia y Etica, para robustecer
acciones de integridad corporativa y dar
cumplimiento a la nueva normativa en la
materia.

En el marco del Compromiso Empresarial
Anticorrupcion (CEA), hicimos un abordaje
mas profundo de laintegridad corporativa,
mediante el andlisis y discusion de
tematicas relevantes como beneficiarios
finales, la Ley 2195, y la eficiencia en
programas de cumplimiento.
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Nos sumamos a una accion de litigio
estratégico sobre el caso de la
concesionaria Ruta del Sol a fin de
impulsar una mayor sancién a
responsables e involucrados, y para el
reconocimiento y reparacion de las
victimas de este caso de corrupcion.

Ampliamos nuestra comprension sobre las
perspectivas de la Fiscalia General de la
Nacion en la disposicion publica de
informacion judicial, y establecimos un
dialogo sostenido sobre laimportancia del
acceso publico a la informacidn de casos
de corrupcién como un recurso que genera
confianza en denunciantes y ciudadania
interesada en la lucha contra la
corrupcion.

Trabajamos con el sector defensa y
logramos avances importantes en la
gestion anticorrupcion, en particular, en
mayores niveles de transparencia en la
contratacion publica.

También fortalecimos la transparencia e
integridad en la gestion contractual
mediante el trabajo articulado y sostenido
con Colombia Compra Eficiente asociado a
la disposicidn continua de la informaciony
la calidad de los datos.

Ampliamos nuestro conocimiento sobre el
marco institucional de la Unidad de
Informacidny Analisis Financiero (UIAF)y a
partir de alli entregamos el insumo que
permite comparar los seguimientos que se
hacen en distintos paises sobre flujos
financieros para conocer y profundizar
sobre los flujos financieros ilicitos y el
lavado de activos.

Puntaje: 14/15
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COMPROMISO 5: TRABAJO IMPULSADO POR LAS PERSONAS

;Como aseguramos que las personas y comunidades con las que trabajamos desempefien un
papel clave en el impulso de nuestra labor?

En Transparencia por Colombia mantenemos
una colaboracidon constante con nuestros
beneficiarios, socios y aliados, asi como en la
inclusion activa de aquellos que forman parte
de nuestros 6rganos de gobernanza. Para

facilitar

esta participacion, organizamos

encuentros periddicos que permiten a estas
partes interesadas involucrarse en la toma de
decisiones y contribuir al desarrollo de
nuestras iniciativas.

De manera particular, en 2024 desarrollamos
las siguientes acciones:

En el marco de la campafa
#SerCorruptoNoEsNormal,  trabajamos
con colaborades de la Embajada de Suecia
en Colombia, Grupo SURA y Bancolombia
para sensibilizarlos sobre cémo la
normalizacion de la corrupcion afecta su
entorno laboral y social, a fin de reforzar la
ética corporativa, desnormalizar
conductas corruptas del dia a dia, y
promover una cultura de transparencia y
ética.

Consolidamos las Agendas Ciudadanas
Anticorrupcién _como el instrumento de

participacion ciudadana a través del cual
es posible incidir en planes de desarrollo y
en politicas publicas nacionales vy
territoriales. A través de las Agendas
fortalecimos las capacidades de incidencia
de socios locales y de ciudadania
interesada en garantizar la gobernanza
democratica; y contribuimos a fortalecer
las medidas que favorecen el control
ciudadano en territorios priorizados y a
nivel nacional.

Contribuimos al fortalecimiento de
capacidades ciudadanas en materia
anticorrupcion, en especifico, a lideres de
comunidades étnicas de la cuenca
amazodnica, a través de la transferencia de
conocimiento, la socializacion de
herramientas de control ciudadano, y el
acompafiamiento en la elaboracién de la
“Caja_de Herramientas Anticorrupcion
para los Recursos Naturales”.

Nuestro Centro de Asesoria Legal
Anticorrupcion ~ (ALAC)  se  siguid
consolidando como un servicio legitimo y
confiable para acompafar a los
denunciantes de corrupcién. En_ 2024
atendimos mas de 150 reportes, con un
aumento en los casos efectivamente
relacionados con presunta corrupcion. Y
logramos que el 32% de los casos
asesorados se convirtieran en denuncias
formales, superando los resultados de
afos anteriores.

Implementamos mddulos especializados
en nuestra Escuela Ciudadana
Anticorrupcion  para  fortalecer el
seguimiento a la implementacion del
Acuerdo de Paz.

Apoyamos a organizaciones aliadas en su
lucha por el reconocimiento como
victimas de corrupcion, y para que sus
denuncias lleguen a instancias judiciales,
lo cual consignamos en el documento
“Buscando la reparacién del dafio causado
por corrupcion”.

Puntaje: 12/12
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COMPROMISO 6: ALIANZAS FUERTES

¢{Como trabajamos con otras instituciones u organizaciones para alcanzar objetivos
compartidos y maximizar el impacto?

En Transparencia por Colombia trabajamos de
manera constante y estratégica en el marco de
alianzas y con organizaciones socias para
alcanzar objetivos compartidos y maximizar el
impacto en la lucha contra la corrupcidn. Este
enfoque colaborativo incluye aliados de
distinta naturaleza como la sociedad civil, el
sectorempresarial, la academia, los medios de
comunicaciéon y periodistas, las entidades
estatales, los odrganos de control y la
cooperacion nacional e internacional.

Nos enfocamos en compartir obijetivos,
informacion, recursos y conocimientos con
nuestros aliados, lo que nos permite generar
sinergias efectivas para avanzar en la
promocion de la transparencia y la integridad.

Nuestra participacion en alianzas esta guiada
por  principios de respeto  mutuo,
reconocimiento y asignacion eficiente de
recursos. Fomentamos la diversidad, la
equidad y la accion sin dafio, asegurando que
la colaboracién con nuestros socios no
comprometa la independencia de ninguna de
las partes.

En 2024, algunas de las principales acciones
articuladas con aliados, que no han sido
mencionadas en otros compromisos, incluyen:

e En el marco de la conmemoracién de
nuestros 25 anos, realizamos el encuentro
“Las Américas en la lucha global contra la
corrupcion”, reuniendo a los capitulos de
Transparencia Internacional del
continente, asi como a expertos
nacionales e internacionales.

campafa
articulamos

e En el marco de la
#SerCorruptoNoEsNormal

esfuerzos con 52 aliados estratégicos,
incluyendo 27 medios de comunicacién, 9
organizaciones de la sociedad civil, 7
empresas, 6 creadores de contenido, 1
embajada y 2 podcasts, a fin de amplificar
el mensaje de desnormalizar la corrupcion
en el pais.

Ademas, nuestras iniciativas para
promover el activismo civico
anticorrupcion nos permitieron

acompanar de manera constante a 40
organizaciones de sociedad civil con
quienes hicimos incidencia y logramos
resultados en planes de desarrollo, en el
Sistema Nacional de Participacion, en la
Politica Publica de Participacion y en el
Proyecto de Ley de Protecciéon a
Denunciantes.

Consolidamos el Movimiento Ciudadano
Anticorrupcion  como  una  fuerza
ciudadana colectiva e incidente
reconocida por su experticia en materia de
proteccidn a denunciantes de corrupciony
participacion ciudadana. En el marco de
esta iniciativa colectiva, desarrollamos
acciones de sensibilizacién, movilizacién e
incidencia sobre proteccion a
denunciantes que aportaron al debate
publicoy promovieron lainterlocucion con
actores clave del poder legislativo y con
grupos ciudadanos de Antioquia, Caqueta
y Bogota.

Hicimos seguimiento al proceso de
reconstruccion en el archipiélago de San
Andrés y Providencia tras los huracanes
IOTA y ETA, en alianza con el Raizal
Development Center y la comunidad
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islefia, lo que nos permitié identificar y
visibilizar ~ riesgos  persistentes  de
corrupcion a través del Mapa de Riesgos de
Corrupcién y un informe de seguimiento
sobre la sentencia T-333 de la Corte
Constitucional.

e Celebramos los 10 afios de la expedicidon
de la Ley 1712 en articulacién con la
Alianza Mas Informacién Mas Derechos
para promover la garantia del derecho a la
informacion publica, lo que contribuyé a
posicionar el tema en distintos espacios y
fortalecer la alianza en si misma dados los
retos actuales en la materia.

e En cuanto a Transparencia Internacional
serie y la red de capitulos nacionales, nos
seguimos posicionando y articulando en
los temas de la politica, asi como la
participacion en el fortalecimiento de
capacidades de otros  capitulos.
Generamos aprendizajes y conocimientos
que fortalecen la red.
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e Enalianza con el Observatorio de América
Latina y el Caribe (OPALC) lanzamos una
serie de 7 podcasts titulada "Alertas", que
recoge testimonios de alertadores de
corrupcidn en varios paises de la region,
poniendo de relieve el valory la resistencia
frente a los abusos de poder.

e Logramos fortalecer a periodistas de
investigacion como aliados contra la
corrupcion, a través del desarrollo de
herramientas y materiales especificos para
periodistas de investigacion. Ademas, se
fomentaron encuentros periddicos con
miembros de la ReD de Periodismo
Colaborativo, lo que permitié incrementar
la participacion de periodistas en la
generacion de  contenidos  sobre
corrupcion, consolidando una red de
colaboracién mas activa y comprometida
en la lucha contra la corrupcion.

Puntaje: 12/12

COMPROMISO 7: INCIDENCIA EN POLITICA PUBLICA PARA LOGRAR UN CAMBIO
FUNDAMENTAL

¢Como ejecutamos nuestra estrategia de incidencia para lograr los cambios esperados?

Nuestra estrategia de incidencia esta
orientada a generar un cambio fundamental
en las politicas publicas, regulaciones,
practicas y comportamientos, mediante un
trabajo sostenido y estructurado en diversas
areas clave. Nuestra labor se basa en el analisis
continuo de la corrupcidn y sus dindmicas en
nuestro pais, lo cual se traduce en
recomendaciones de politica publica,
informes detallados y propuestas elaboradas
en conjunto con colaboradores, aliados vy
6rganos de gobierno. Todo esto esta
respaldado por datos e informacién de

calidad, asegurando que nuestras acciones
sean efectivas y fundamentadas.

Entre las principales acciones de incidencia del
2024 destacamos:

e A través de las recomendaciones
priorizadas en las Agendas Ciudadanas
Anticorrupcion, logramos que aquellas
con enfoque territorial tuvieran una
acogida del 40%, y las de enfoque nacional
del 82%, favoreciendo el control
ciudadano.


https://transparenciacolombia.org.co/actualizacion-mapa-riesgos-corrupcion-reconstruccion-san-andres-providencia/
https://transparenciacolombia.org.co/actualizacion-mapa-riesgos-corrupcion-reconstruccion-san-andres-providencia/
https://www.youtube.com/watch?v=l_weGIupC_w
https://www.youtube.com/watch?v=l_weGIupC_w
https://www.youtube.com/watch?v=l_weGIupC_w
https://www.transparency.org/en
https://open.spotify.com/show/4L7ZpjRjEdegH9moUeHl5l
https://open.spotify.com/show/4L7ZpjRjEdegH9moUeHl5l
https://open.spotify.com/show/4L7ZpjRjEdegH9moUeHl5l
https://transparenciacolombia.org.co/red-de-periodismo/
https://transparenciacolombia.org.co/red-de-periodismo/

Nos articulamos con organizaciones de
derechos humanos y organizaciones del
Movimiento Ciudadano Anticorrupcion
para incidir en el debate legislativo del
Proyecto de Ley de proteccion integral a
denunciantes de corrupcion, y logramos la
adopcidn total o parcial del 56% de las
recomendaciones emitidas en el Proyecto
de Ley que seguira su curso en el Congreso
de la RepUblica durante el 2025.

Incidimos en la Estrategia Nacional de
Lucha Contra la Corrupcién y logramos
que en el proyecto de decreto fueran
incorporadas el 69% de las
recomendaciones presentadas que se
relacionan con los ambitos de aplicacion,
definiciones, duplicidad de funciones, y
eficiencia en el desarrollo de acciones
anticorrupcion.

Fortalecimos el decreto reglamentario de
los Programas de Transparencia y Etica
Publica en cuanto a roles y articulacién de
la institucionalidad competente, el
fortalecimiento de la participacion
ciudadana y la rendicién de cuentas, y la
integridad en el servicio publico.

En el marco de las acciones realizadas para
mejorar la gobernanza de los recursos
naturales, incidimos ante autoridades
responsables de la gestion
medioambiental  logrando  mayores
niveles de transparencia, integridad y
rendicion de cuentas.

Mantuvimos acuerdos y la incidencia al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible para garantizar la
incorporacidon de medidas en materia de
transparencia, integridad y lucha contra la
corrupcion en el proceso de
modernizacion de la institucion. Logramos
que el Ministerio disefiara un plan de
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accion para la incorporacion de las
recomendaciones en el corto, mediano y
largo plazo, en materia de mitigacion de
riesgos de corrupciony del fortalecimiento
del canal de denuncia.

Participamos en espacios de incidencia
relevantes en materia de transparencia
presupuestal, lo que nos llevd a
posicionarnos en las discusiones sobre
esta problematica e incidir para el
establecimiento de metas e indicadores
claros para evaluar la eficiencia y
transparencia en el uso de los recursos
publicos.

Incidimos en entidades con competencias
en la implementacion del Acuerdo de Paz
como la Unidad de Implementacion del
Acuerdo de Paz (UIAP), la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), el
Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), quienes adoptaron
recomendaciones en materia de control
presupuestal, gestion contractual, acceso
a informacion y monitoreo de proyectos
priorizados. Adicional, autoridades locales
de Dabeiba incorporaron en plan de
desarrollo  acciones enfocadas en
transparentar los recursos de la paz.

La Corte Constitucional  adoptd
recomendaciones para garantizar el
derecho de acceso a informacion sobre la
implementacion del Acuerdo de Paz.

En el marco de la Comunidad de Didlogo y
Practica de Cartagena, hicimos incidencia
en la Secretaria de Hacienda de Cartagena,
a partir del dialogo sostenido entre la
entidad y el sector empresarial sobre
iniciativas asociadas a la red de
proveedores locales de la administracion
de la ciudad.



https://transparenciacolombia.org.co/comunidades-empresariales/
https://transparenciacolombia.org.co/comunidades-empresariales/

e De manera consolidada, logramos que el
36% de las recomendaciones emitidas
sobre proyectos de ley priorizados fueran
acogidas de manera parcial o total,
superando los registros de afios previos.
Este resultado se debe a una mayor
focalizacion en temas clave por parte de la
iniciativa Agenda Legislativa, lo que nos
llevé a posicionarnos como un aliado
técnico y confiable entre actores
legislativos en temas como el cabildeo, la
proteccion a denunciantes, la reforma
politica, entre otros.

e En la Semana de la Democracia,
organizada por la Registraduria Nacional,
participamos en diversos eventos para
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promover el didlogo sobre los procesos
electorales, enfocdndonos en la
transparencia, la equidad en el
financiamiento de la politica y el acceso a
la informacién publica.

Reforzamos la base legal de la accion de
tutela relacionada con el caso de la
concesionaria Ruta del Sol, y promovimos
la intervencion de la Corte Constitucional
para la declaratoria de
inconstitucionalidad parcial de la norma
que impide al juez popular adoptar
medidas para hacer cesar la amenaza o
vulneracion de los derechos colectivos.

Puntaje: 13/15

COMPROMISO 8: ORGANIZACIONES ABIERTAS

Seremos transparentes respecto de quiénes somos, qué hacemos, nuestros éxitos y fracasos

¢{Como hacemos publica nuestra informacion bdsica sobre lo que hacemos y nuestros
resultados? ;Como garantizamos el acceso a esta informacion publica? y ;Como
garantizamos que la informacion sea oportuna y precisa?

En Transparencia por Colombia nos
comprometemos con la transparencia vy
rendicion de cuentas a través de diversos
mecanismos que aseguran la disponibilidad de
informacion basica sobre nuestras actividades
y resultados. Como lo hemos precisado en
afios previos, actuamos bajo principios de
transparencia, integridad, acceso a la
informacion publica, participacion y rechazo
de la corrupcion, con el fin de garantizar que
nuestra informacién esté disponible, sea
precisay esté actualizada.

Para hacer publica nuestra informacion
basica, utilizamos los siguientes mecanismos:

e A través de nuestro sitio  web,
compartimos informacion detallada sobre
nuestras iniciativas, actividades,

pronunciamientosy avances de proyectos.
Ademds, mantenemos una seccion de
"Rendicion de cuentas" con informacién
actualizada sobre los proyectos en
ejecucion, informes anuales de gestion,
autoevaluaciony lainformacion financiera
requerida por la DIAN conforme a la Ley
1819 de 2016.

Utilizamos nuestras redes sociales y
boletines para difundir activamente
informacion sobre nuestras iniciativas,
eventos y pronunciamientos en momentos
clave de la agenda publica, asegurando
que nuestros publicos tengan acceso a los
datos mas relevantes y actualizados.

Expandimos nuestro universo digital con
la apertura de TikTok, sumando un nuevo


https://transparenciacolombia.org.co/agenda-legislativa/
https://transparenciacolombia.org.co/
https://transparenciacolombia.org.co/rendicion-de-cuentas/

canal de comunicacién a los 7 que
teniamos en 2023. Nos enfocamos en
innovar en los formatos de los contenidos
publicados, adaptar nuestra narrativa
creativa a cada medio, conectar con las
emociones de  nuestros  publicos
generando esperanza a través de historias
inspiradoras, 'y  generar alianzas
estratégicas para ampliar el alcance de
nuestro trabajo. De esta manera, nuestra
presencia digital nos permitié llegar a
77.752 seguidores en redes sociales y
alcanzar mas de 1.8 millones de personas.

e Cumplimos con procesos de auditorias
desarrolladas por terceros en el marco de
proyectosy a nivel institucional, lo que nos
permiti6 confirmar que somos una
organizacion sélida y robusta a nivel
administrativo, tal como nos lo han hecho
saber algunos financiadores. Cumplimos
con lo que la normativa nos exige, y
ademas hemos incorporado politicas,
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procesos y procedimientos en distintos
temas a fin de garantizar la integralidad y
transparencia de nuestra organizacion.

Desarrollamos el proceso de acreditacion
ante Transparencia Internacional
destacandonos por el cumplimiento
integral de los estandares establecidos por
el respectivo comité y dando lugar a seguir
siendo el capitulo de esta red en Colombia.

Continuamos  actualizando  nuestras
plataformas y sistemas de informacion
para mantener la calidad y la accesibilidad
de los datos.

Cumplimos con la obligacion de reportar
informacidn sobre los Beneficiarios Finales
ante la DIAN a través del Registro Unico de
Beneficiarios Finales, y con las normas de
propiedad intelectual sobre el software
utilizado.

Puntaje: 15/15

COMPROMISO 9: EMPODERAMIENTO Y EFICACIA DEL PERSONAL REMUNERADO Y DEL
VOLUNTARIADO

¢Como invertimos en el personal remunerado y las personas voluntarias para garantizar sus
derechos, desarrollar todo su potencial y alcanzar nuestros objetivos?

En Transparencia por Colombia, reconocemos
que el éxito de nuestra organizacion depende
del trabajo realizado por nuestro personal
remunerado y voluntario. Para garantizar que
nuestros colaboradores puedan desarrollar
todo su potencial y alcanzar los objetivos de la
organizacién, invertimos en  diversas
iniciativas que promueven su bienestar,
formacion y participacion activa en la toma de
decisiones estratégicas:

e Nos esforzamos por mantener un entorno
laboral adecuado y respetuoso de la vida
personal de nuestros colaboradores,
cumpliendo con la legislacion laboral

colombiana y promoviendo los principios
de diversidad, equidad, inclusién y no
discriminacion.  Ademas, vinculamos
mediante contrato laboral a todas las
personas que desempefian funciones que
corresponden a esa modalidad de
contratacion.

Durante el aflo, mantuvimos un enfoque
en el bienestar de nuestro personal,
facilitando el trabajo remoto y realizando
un seguimiento continuo a las necesidades
de los colaboradores para proveerles las
herramientas necesarias para desempefar
sus tareas de manera eficiente.



e Avanzamos en la sistematizacion de
procedimientos internos mediante el
desarrollo y wuso de herramientas
tecnoldgicas, garantizando el
cumplimiento de controles internos.

e Culminamos el proceso de medicion de
competencias en todos los niveles,
realizamos encuestas de clima
organizacional y de riesgos psicosocial, lo
cual nos permitié identificar areas de
mejora en el bienestar de los
colaboradores. Ademas, organizamos
espacios de capacitacion y priorizamos
actividades que fortalecen las habilidades
de nuestros colaboradores.

e Involucramos activamente a nuestro
equipo en los procesos de planeacion
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estratégica, formulacion de planes
anuales de accion y de nuevos proyectos.
Ademas, sostenemos reuniones bilaterales
entre la Direccidon Ejecutiva y las demas
direcciones, para discutir avances y rutas
de accién, promoviendo una vision
integral y estratégica de la Corporacion.
Mantuvimos una comunicacion abierta y
transparente con nuestros colaboradores,
informandoles sobre la situacion de la
Corporacién y  cualquier novedad
relacionada con sus contratos. A pesar de
las dificultades, cumplimos con todas las
obligaciones laborales, incluyendo el pago
de prestaciones sociales.

Puntaje: 17/18

COMPROMISO 10: RECURSOS BIEN MANEJADOS

¢Como garantizamos el recaudo adecuado y el uso transparente de los recursos? y ;Como
garantizamos el reporte de irregularidades por parte de las personas con las que trabajamos?

En Transparencia por Colombia, la gestion de
recursos se realiza bajo los principios de

independencia, transparencia y
responsabilidad, alineados con los estandares
internacionales establecidos por

Transparencia Internacional en su politica de
donaciones.

A continuacion, detallamos las medidas
adoptadas para garantizar el recaudo
adecuado y el uso transparente de los
recursos, asi como el reporte de
irregularidades:

e En 2024 mantuvimos la rigurosidad en el
seguimiento a la ejecucion de los
presupuestos, lo que nos permitié tomar
decisiones informadas y realizar ajustes
cuando fue necesario. Esto mantuvo la
alineacion con los avances tematicos, lo
que nos asegura que los recursos se
utilizan de manera adecuada y alineada

con los objetivos estratégicos de la
Corporacién y de cada proyecto.

Capacitamos periddicamente a nuestro
personal en politicas y procedimientos
financieros, contables y administrativos
internos para garantizar el cumplimiento
de los controles internos y la alineacion a
las mejores practicas de gestion y
transparencia.

Continuamos fortaleciendo el seguimiento
al cumplimiento de los compromisos
establecidos con nuestros financiadores,
tanto internacionales como nacionales.
Esto incluye la implementacion de
metodologias de revision integral que
consideran tanto los aspectos tematicos
como los presupuestales de cada
proyecto, asegurando que los recursos se
destinen correctamente y se cumpla con lo
acordado en los contratos.



e Mantuvimos reuniones periddicas con
nuestros revisores fiscales y atendimos
todos los requerimientos de auditoria de
proyectos, lo que nos permite asegurar
que los recursos se manejan de manera
transparente y eficiente.

e Mantuvimos sesiones periddicas con el
Comité Financiero y de Control de la Junta
Directiva, para reportar la gestion
desarrollada y recibir insumos que
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orientan el control y manejo de las
finanzas internas.

Como resultado de la gestion financiera y
administrativa, obtuvimos un excedente
de 380 millones de pesos, los cuales
estardn sujetos a ejecucién en los
proximos 5 afios tal como lo establece la
normativa vigente.

Puntaje: 12/12

COMPROMISO 11: TOMA DE DECISIONES DE MANERA CONCERTADA

¢Como aseguramos que nuestras decisiones tomen en cuenta la perspectiva, opiniones y
propuestas de las personas y comunidades interesadas y afectadas con las que trabajamos,
incluido nuestro personal?

En Transparencia por Colombia nos
aseguramos que nuestras decisiones sean
informadas, oportunas y participativas
mediante distintos procedimientos que
incorporan las perspectivas y propuestas de
las personas y comunidades interesadas, asi
como de nuestro equipo interno. A
continuacion, se detallan las principales
acciones que implementamos:

e Contamos con procedimientos que
involucran a nuestros odrganos de
gobernanza, equipo de trabajo, socios y
aliados, garantizando que las decisiones
tomadas respondan a una construccion
colectiva y concertada. Esto fortalece
nuestra capacidad para identificar las
mejores alternativas y acciones a
implementar.

e Durante 2024 desarrollamos las sesiones
de trabajo bilateral entre la Direccion
Ejecutiva y los diferentes equipos de
trabajo. Estos espacios facilitaron el

analisis estratégico de las actividades e
iniciativas a lo largo del afio, identificando
posibles articulaciones estratégicas a nivel
interno que optimizan nuestro impacto y
eficiencia.

En el marco de la implementacion de
nuestra estrategia institucional,
mantuvimos reflexiones e integramos las
opiniones y aportes de nuestros drganos
de gobernanza, equipo de trabajo, socios y
aliados externos, lo que nos asegur6 una
vision amplia y representativa orientada a
la lucha contra la corrupcion.

Mantuvimos didlogo constante con
nuestros 6rganos de gobierno y equipo de
trabajo para garantizar la alineacion
institucional en temas estratégicos,
asegurando que las decisiones estén
orientadas a las prioridades y necesidades
identificadas.

Puntaje: 14/15
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COMPROMISO 12: GOBERNANZA RESPONSABLE

¢Como organizamos y gestionamos nuestra estructura de gobernanza para constituirnos
como una organizacion responsable e independiente?

Desde su fundaciéon en 1998, Transparencia
por Colombia ha consolidado una estructura
de gobernanza que busca garantizar la
independencia, la rendiciéon de cuentas y el
cumplimiento de su mision. Esta estructura
estd conformada principalmente por el
Consejo Rector y la Junta Directiva, cada uno
con funciones claras y complementarias.

El Consejo Rector tiene como objetivo velar
por la mision, principios y valores de la
organizacion. Entre sus responsabilidades
destacan la supervision de conflictos de
interés, la aprobacion de donaciones vy
reformas estatutarias, asi como la admisién y
permanencia de miembros de la Asamblea
General. Ademas, designa a cinco miembros
de la Junta Directivay postula candidatos para
la Direccidn Ejecutiva.

Por su parte, la Junta Directiva se encarga de
orientar las actividades y el funcionamiento de
la organizacidn. Sus funciones incluyen la
administracion del patrimonio, la aprobacién
de presupuestos y contratos de alta cuantia, y
la designacion de la Direccidon Ejecutiva.

Asimismo, vela por la implementacion de
politicas y proyectos estratégicos alineados
con la mision institucional.

Para asegurar un equilibrio adecuado entre
ambas instancias, la organizacion promueve
espacios de didlogo y articulacion entre el
Consejo Rector y la Junta Directiva. En el 2024
fue posible fortalecer la comunicacién vy
resolver diferencias de criterio de manera
oportuna entre ambas instancias, asi como
avanzar en el andlisis para las designaciones
pendientes del Consejo Rector en la Junta
Directiva.

Finalmente, Transparencia por Colombia ha
reconocido la importancia de revisar vy
fortalecer su disefo institucional para
responder a los desafios actuales. Esto incluye
armonizar las dinamicas entre el Consejo
Rector y la Junta Directiva, asegurando que
ambas instancias trabajen de manera
coordinada y efectiva para orientar la accion
de la Direccidn Ejecutiva y su equipo.

Puntaje: 15/15

INTERPRETACION DE RESULTADOS

El Estandar Global establece que una puntuacion entre 124-165 indica que la organizacion cuenta
con procesos y practicas bien instauradas que cumplen con sus compromisos y cuentan con la
evidencia correspondiente. Bajo esta puntuacion, la recomendacion es continuar con el trabajo y
mantener una autoevaluacion permanente para consolidar y fortalecer los logros alcanzados.

Lo anterior refleja la solidez e impacto de nuestro trabajo en la lucha contra la corrupcién. Este
resultado demuestra nuestra capacidad para incidir en politicas publicas, fortalecer la
participacion ciudadana, promover la transparencia en sectores clave y consolidar alianzas
estratégicas a nivel nacional e internacional. A través de iniciativas como la Escuela Ciudadana
Anticorrupcion, Mundo Crystal, nuestros analisis sobre corrupcién y financiamiento politico, y la
incidencia en materia de proteccion a denunciantes nos han permitido impulsar



TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

transformaciones que refuerzan la gobernanza, la rendicion de cuentas y la proteccidn a
denunciantes, consolidandonos como un referente en la region.

No obstante, hay retos que persisten, por lo que para los proximos afios proyectamos focalizar
esfuerzos para:

e Seguirtrabajando con la ciudadaniay evaluar el impacto de nuestras acciones de formacion,
en particular, para la puesta en marcha de nuevas acciones ciudadanas a favor de la lucha
contra la corrupcion.

e Fortalecer las alianzas en las que participamos y gestionar nuevas con la sociedad civil, la
academia, los gremios y las empresas, las entidades de gobierno y los 6rganos de control, y
todas aquellas que nos permitan armonizar objetivos y alcanzar el mayor impacto posible en
materia de integridad, transparencia y anticorrupcion.

e Fortalecer la incidencia ante actores clave del sector publico, en particular para gestar
cambios relevantes durante la vigencia del gobierno nacional actual y para contribuir a
mejorar el ecosistema electoral del pais con miras a las elecciones del 2026.

e Agilizar nuestra capacidad de respuesta y accion ante las coyunturas del pais.

e Continuar avanzando en la integracion y adaptacion a nuevas tecnologias para optimizar
nuestro impacto.

e Frente a cada nueva iniciativa por desarrollar, mantendremos puestos los lentes de la
diversidad, la inclusidon y la preservacion del medio ambiente, para contemplar estos
enfoques cuando sea pertinente.

e Mantener acciones internas que contribuyen a un ambiente laboral agradable y a la
articulacion con las instancias de gobierno.
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4. NUESTRAS PUBLICACIONES
DURANTE 2024
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Acceder a la informacion del Acuerdo de Paz: Obstdculos y oportunidades a 8 afios de su implementacion.
Transparencia por Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/acceder-informacion-
acuerdo-de-paz/

Actualizacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion del Proceso de Reconstruccion de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/actualizacion-mapa-riesgos-corrupcion-
reconstruccion-san-andres-providencia/

Acuerdos y resoluciones no judiciales y reparacion integral: un paradigma para combatir la
corrupcion corporativa. Transparencia por  Colombia. Recuperado  de:
https://transparenciacolombia.org.co/acuerdos-resoluciones-no-judiciales-y-reparacion-
integral/

Andlisis al texto aprobado en Primer Debate del Proyecto de Ley de 291 de 2023 “Ley Jorge Pizano”.
Transparencia por Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/analisis-al-primer-

debate-del-proyvecto-de-ley-de-291-de-2023-proteccion-a-denunciantes-de-corrupcion

Andlisis al texto aprobado en Primer Debate del Proyecto de Ley de 291 de 2023 “Ley Jorge Pizano”, “Por
la cual se adoptan medidas de proteccion para personas naturales frente al reporte o denuncia
de presuntos actos y/o hechos de corrupcion”. Transparencia por Colombia. (Junio de 2024).
https://revistes.ub.edu/index.php/LSC/article/view/3274/pdf

Andlisis de conflicto de interés y vicios de tramite proyecto "Movilidad segura”. Transparencia por
Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/analisis-conflicto-interes-vicios-tramite/

Andlisis del Proyecto de Ley 175 de 2023/C “Por medio del cual se modifica el decreto orgdnico 111 de
1996”. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/recomendaciones-proyecto-ley-transparencia-

presupuestal/

Balance de la accion publica del Gobierno Nacional en materia anticorrupcion. Transparencia por
Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/balance-accion-publica-gobierno-

nacional/

Balance  de la  financiacion  electoral =~ 2023.  Transparencia por  Colombia.

https://transparenciacolombia.org.co/balance-financiacion-electoral-2023/

Balance Legislativo 2023-2024. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/balance-legislativo-2023-2024/

Balance sobre el segundo debate del Proyecto de Ley 339/2023C sobre la reforma a la salud.
Transparencia por Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/balance-segundo-

debate-reforma-salud/
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Barreras para el acceso a recursos para la inclusion efectiva de mujeres en politica. Transparencia por
Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/barreras-acceso-recursos-inclusion-
efectiva-mujeres-politica/

Buscando la reparacion del dafio causado por corrupcion: Resultados de la aplicacion de la Hoja de
Ruta para Organizaciones de la Sociedad Civil. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/buscando-la-reparacion-del-dano-causado-por-

corrupcion/

Circulo vicioso de corrupcion y conflicto armado: Desafio para la construccion de paz. Transparencia
por Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/circulo-vicioso-corrupcion-conflicto-

armado/

Comentarios al PL Reforma a la  justicia.  Transparencia  por  Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-al-pl-reforma-a-la-justicia

Comentarios al PL Reforma Politica. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-al-pl-de-reforma-politica/

Comentarios al proyecto de decreto de los lineamientos de la Estrategia Nacional de Lucha contra la
Corrupcion. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-lineamientos-estrategia-nacional-

anticorrupcion/

Comentarios al Proyecto de Programas de Transparencia y Etica Publica. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-proyecto-programas-transparencia-

etica/

Comentarios al Proyecto que autoriza a los congresistas el cambio de Partido. Transparencia por
Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-modificacion-articulo-107

Comentarios para el octavo debate del Proyecto de Acto Legislativo que busca modificar el Sistema
General de Participaciones. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-al-proyecto-de-acto-legislativo-de-

reforma-al-sistema-general-de-participaciones-sgp/

Comentarios para la Corte Constitucional sobre el Codigo Electoral. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-corte-constitucional-codigo-electoral/

Concepto técnico proyecto de ley estatutaria violencia contra las mujeres en politica. Transparencia

por  Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/concepto-tecnico-proyecto-ley-

violencia-contra-mujeres-politica/

Demanda de inconstitucionalidad del articulo sexto de la Ley Paz Total. Transparencia por Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/demanda-articulo-paz-total
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Estrategias para fomentar practicas organizacionales de denuncia de hechos de corrupcion en las
empresas. Transparencia por Colombia. Recuperado de:
https://transparenciacolombia.org.co/estrategias-fomentar-practicas-organizaciones-
denuncia-corrupcion/

Factsheet Beneficiarios finales: Una herramienta para la lucha contra la corrupcion y otros delitos
financieros. Transparencia por Colombia. Recuperado de:
https://transparenciacolombia.org.co/beneficiarios-finales-herramienta-lucha-
anticorrupcion/

Guia para el disefio y fortalecimiento de canales institucionales de denuncia de corrupcion.
Transparencia por Colombia. (Agosto de 2024). https://transparenciacolombia.org.co/guia-
implementacion-canales-denuncia/

Herramientas para implementar un Programa de Transparenciay Etica Empresarial en entidades sin
animo de lucro. Transparencia por Colombia. Recuperado de:
https://transparenciacolombia.org.co/herramientas-implementar-ptee/

Informe de seguimiento a los compromisos de las Cumbres Presidenciales de Lima 2018 y Los Angeles
2022. Transparencia por Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/informe-

seguimiento-compromisos-cumbres-presidenciales-lima-angeles/

Intervencion sobre el proyecto de Presupuesto General de la Nacién 2025. Transparencia por Colombia.

https://transparenciacolombia.org.co/intervencion-proyecto-png-2025/

La proteccion judicial a denunciantes de presunta corrupcion en Colombia. Transparencia por
Colombia. (Mayo de 2024). https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8002994.pdf

Mercado voluntario de carbono en Colombia: un analisis a la luz de la transparencia e integridad.
Transparencia por Colombia. Recuperado de: https://transparenciacolombia.org.co/analisis-
mercado-voluntario-carbono-colombia/

Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas. (2024). Propuestas de la
Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas para elaborar el
PAN 2024-2027. https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-
content/uploads/2024/06/Propuestas-Mesa-PAN-2024-2027.pdf

Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas. (2024). Una lectura de la
Transicion Energética Justa desde la perspectiva de las organizaciones de la Mesa.
https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-content/uploads/2024/07/Lectura-TEJ-desde-

perspectiva-Mesa.pdf

Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas. (2024). Gobernanza
interna de la Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas:
Protocolo actualizado con enfoque de género. https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-

content/uploads/2024/09/Protocolo-y-anexo-2024-1.pdf



https://transparenciacolombia.org.co/guia-implementacion-canales-denuncia/
https://transparenciacolombia.org.co/guia-implementacion-canales-denuncia/
https://transparenciacolombia.org.co/informe-seguimiento-compromisos-cumbres-presidenciales-lima-angeles/
https://transparenciacolombia.org.co/informe-seguimiento-compromisos-cumbres-presidenciales-lima-angeles/
https://transparenciacolombia.org.co/intervencion-proyecto-png-2025/
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8002994.pdf
https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-content/uploads/2024/06/Propuestas-Mesa-PAN-2024-2027.pdf
https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-content/uploads/2024/06/Propuestas-Mesa-PAN-2024-2027.pdf
https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-content/uploads/2024/07/Lectura-TEJ-desde-perspectiva-Mesa.pdf
https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-content/uploads/2024/07/Lectura-TEJ-desde-perspectiva-Mesa.pdf
https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-content/uploads/2024/09/Protocolo-y-anexo-2024-1.pdf
https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-content/uploads/2024/09/Protocolo-y-anexo-2024-1.pdf

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas. (2024). Un sector minero
energético y de hidrocarburos mds Incluyente. https://mesatransparenciaextractivas.org/wp-
content/uploads/2024/09/Un-sector-minero-energertico-hidrocarburos-mas-incluyente-
comprimido-1.pdf

Metodologia  Radiografia de la Corrupcion 2016-2022. Transparencia por Colombia.
https://www.monitorciudadano.co/metodologia-radiografia-de-la-corrupcion-2016-2022/

Movimiento Ciudadano Anticorrupcion. (s.f.). Boletin #1.

https://transparenciacolombia.org.co/boletin-01-ojo-ciudadano/

Movimiento Ciudadano Anticorrupcion. (s.f.). Boletin #2.
https://transparenciacolombia.org.co/boletin-02-ojo-ciudadano/

Movimiento Ciudadano Anticorrupcion. (s.f.). Comentarios/Observatorios del Movimiento Ciudadano
Anticorrupcion Proyecto de Decreto lineamientos ‘Estrategia Nacional de Lucha contra la

Corrupcion’.  https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-mca-decreto-estrategia-

nacional-anticorrupcion/

Movimiento Ciudadano Anticorrupcion. (s.f.). Invitacion del Movimiento Ciudadano Anticorrupcion a la
incorporacion de programas y politicas para la transparencia y lucha contra la corrupcion en
los Planes de Desarrollo 2024-2027. https://transparenciacolombia.org.co/recomendaciones-

planes-desarrollo-2024-2027/

Movimiento Ciudadano Anticorrupcion. (s.f.). Observaciones del Movimiento Ciudadano
Anticorrupcion, MCA, al Decreto «por el cual se modifica y adiciona, el decreto tnico
reglamentario del sector administrativo del interior, el decreto 1066 de 2015 y el decreto 1535
de 2022, por medio del cual se adopta la politica publica de participacion ciudadana y
electoral». https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-a-la-politica-publica-de-

participacion-ciudadana-y-electoral/

Movimiento Ciudadano Anticorrupcion. (s.f.). Recomendaciones desde el Movimiento Ciudadano
Anticorrupcion -MCA- y algunas organizaciones de Derechos Humanos al Proyecto de Ley 291 de
2023 - Jorge Pizano por la cual se adoptan medidas de proteccion a personas naturales, frente
al reporte o denuncia de presuntos actos y/ hechos de corrupcion.
https://transparenciacolombia.org.co/comentarios-proyecto-proteccion-denunciantes/

Nadar en mar abierto. Obstdculos y buenas prdcticas de la FGN en la investigacion de la corrupcion.
Transparencia por Colombia. (Febrero de 2024).

https://transparenciacolombia.org.co/nadar-mar-abierto/

Perspectiva sistémica de la reparacion al dafio causado por la corrupcion. Transparencia por
Colombia.  https://transparenciacolombia.org.co/perspectiva-sistemica-reparacion-dano-

corrupcion/
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Propuestas ciudadanas de transparencia y lucha contra la corrupcion para el plan de desarrollo de
Montelibano, Cordoba. Transparencia por Colombia. (2024).
https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-ciudadanas-pd-montelibano/

Propuestas ciudadanas de transparencia y lucha contra la corrupcion para el plan de desarrollo de
Tierralta, Cordoba. Transparencia por Colombia. (2024).
https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-ciudadanas-pd-tierralta/

Propuestas ciudadanas de transparencia y lucha contra la corrupcion para el plan de desarrollo de
Puerto Libertador, Cordoba. Transparencia por Colombia. (2024).
https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-ciudadanas-pd-puerto-libertador/

Propuestas ciudadanas de transparencia y lucha contra la corrupcion para el plan de desarrollo de
Cartagena. Transparencia por Colombia. (2024).
https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-ciudadanas-pd-cartagena

Propuestas ciudadanas de transparencia y lucha contra la corrupcion para el plan de desarrollo de
Buenaventura. Transparencia por Colombia. (2024).
https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-ciudadanas-pd-buenaventura

Propuestas ciudadanas de transparencia y lucha contra la corrupcion para el plan de desarrollo de
Valencia, Cordoba. Transparencia por Colombia. (2024).
https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-ciudadanas-pd-valencia

Propuestas para la inclusion de cldusulas anticorrupcion en proyectos extractivos. Transparencia por
Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-clausulas-anticorrupcion-
proyectos-extractivos/

Propuestas para mejorar la participacion ciudadana en procesos electorales. Transparencia por
Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/propuestas-mejorar-participacion-
electoral/

Recomendaciones al Proyecto de Ley de Proteccion a denunciantes de actos de corrupcion.
Transparencia por Colombia. (Marzo de 2024).
https://transparenciacolombia.org.co/avanzar-proyecto-ley-proteccion-denunciantes/

Recomendaciones para el segundo debate del proyecto de ley de proteccion a denunciantes.
Transparencia por Colombia. https://transparenciacolombia.org.co/recomendaciones-para-

el-segundo-debate-del-proyecto-de-ley-de-proteccion-a-denunciantes

Recomendaciones para el segundo debate del proyecto de ley de proteccion a denunciantes.
Transparencia por Colombia. (Noviembre de 2024). https://diss-co.tech/es/ley-2-2023-9-tips-

for-compliance/
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Recomendaciones para Primer Debate al Proyecto de Ley de Proteccion a denunciantes de hechos de

corrupcion. Transparencia por Colombia. (Abril de 2024).
https://www.youtube.com/watch?v=mPAgkv_H3BI

Segundo  Informe  de  Elecciones y  Contratos.  Transparencia  por  Colombia.
https://transparenciacolombia.org.co/segundo-informe-elecciones-contratos
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5.1 Asamblea General de Miembros

Miembros Institucionales:

AB InBev - Bavaria S.A.

Bancolombia S.A.

Bodytech

Caja de Compensacion Familiar Compensar
Caracol Television S.A.

Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP BIC
Corporacién Excelencia en la Justicia
Corporacion OCASA

Corporacion Region

FUNCICAR

Fundacion Corona

Fundacion Foro Nacional por Colombia
Grupo Bolivar S.A.

Grupo Nutresa S.A.

Grupo Sura S.A.

Manuelita S.A.

Mercantil Colpatria S.A.

Misién de Observacion Electoral
Organizacion Corona S.A.

Organizacion Terpel S.A.

Productos Naturales de la Sabana S.A.S. -
Alqueria

Publik

Sodimac Colombia S.A.

Summum Projects S.A.S.

Universidad EAFIT

5.2 Consejo Rector

Alvaro Andrés Echavarria Olano
Carlos Eduardo Angulo Galvis
Eulalia Maria Arboleda de Montes
Guillermo Carvajalino Sanchez
José Alejandro Cortés Osorio

5.3 Junta Directiva

Carolina Calderén Guillot
Daniel Ricardo Uribe Parra
Eduardo Wills Herrera

Miembros Individuales:

Alvaro Andrés Echavarria Olano
Bernardo Rodriguez Ossa
Carlos Eduardo Angulo Galvis
Carlos Raul Yepes Jiménez
Eduardo Wills Herrera

Eulalia Maria Arboleda de Montes
Gloria Maria Borrero Restrepo
Guillermo Carvajalino Sanchez
Guillermo Vargas Ayala

José Alejandro Cortés Osorio
Juan Fernando Londofio

Juan Francisco Lozano Ramirez
Margareth Gongalves Florez
Margarita Garrido Otoya

Maria Elisa Bernal Bueno
Modnica Aparicio Smith

Néstor Ricardo Rodriguez Ardila
Rosa Inés Ospina Robledo
Sylvia Escovar Gomez

Vivian Newman Pont

Juan Francisco Lozano Ramirez

Margarita Garrido Otoya - hasta agosto 2024
Rosa Inés Ospina Robledo

Sylvia Escobar Gomez

Guillermo Vargas Ayala
Maria Elisa Bernal Bueno
Néstor Ricardo Rodriguez Ardila



5.4 Equipo de Colaboradores
Direccion Ejecutiva

Gerardo Andrés Hernadndez Montes,
Director Ejecutivo

Erika Marod Pefia Bustos

Geraldine Manuela Barrera Cubides
Jenniffer Alejandra Lopez Flérez

Miguel Angel Granados Sénchez

Direccion Programatica - Iniciativas
con Sistema Politico y Estado

Sandra Ximena Martinez  Rosas,
Directora Programatica

Mario Alejandro Blanco Navarro
Camilo Andrés Pefia Galeano

Juan David Hincapié Gémez
Angela Maria Zarama Salazar

Diana Lucia Romero Manchola
Stefany Xiomara Guevara Cifuentes
Fabian Camilo Chaparro Ramirez
Jimmy Alexander Benito Molina
JesUs David Gutiérrez Gonzalez
Paula Viviana Fierro Barreto

Diana Marcela Paez Baquero

Juan Felipe Monroy Simbaqueba
Wendy Yurani Ramirez Mayorga
Ana Sofia Betancourt Zuluaga
Vivian Camila Correales Garcia
Gabriel Alejandro Hernandez Mufioz
Paola Andrea Pardo Cuervo

Angie Viviana Rivera Bernal

Andrea Carolina Velasco Mufioz
Maria Paula Velandia Sedano
Daniel Alejandro Gdmez Duran

Direccion Programatica - Iniciativas
con Sociedad Civil

Claire Anne Marie Launay Gama,
Directora Programatica
Kelly Johana Cabra Mancipe
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Melissa Maria Arce Caicedo
Alexander Prieto del Castillo

Laura Daniela Ramirez Bueno
Alejandra Mufioz Restrepo

Manuel Alejandro Pérez Vallejo
Maria Fernanda Falla Ospina

Lina Maria Castrillon Guzman
Maria Natalia Carrefio Brochero
Katherine Casas Pérez

Melissa Marin Lopez

Pilar Federica Acosta

Christian Manuel Castro Estupifian
David Eduardo Heredia Pérez
Louise, lejla Fontan - Ducret
Sebastian Felipe Pinilla Figueroa
Luisa Fernanda Sarmiento Villegas
Diana Carolina Bernal Bernal

Direccion Programatica - Iniciativas
con Empresas y Sector Privado

Karina Andrea Cruz Parra, Directora
Programatica

Camila Irene Garcia Gutiérrez

Maria Camila Pinilla Cérdoba

Yuri Andrea Cordero Gonzalez

Juan David Izquierdo Rojas

Diana Carolina Rodriguez

Direccion de Comunicaciones

Ménica Lucia Oyuela Betancourt,
Directora de Comunicaciones

Maria Paula Rincdn Martinez

Gloria Esther Blanco Pinto

Karen Johana Ortiz Molina

Camila Estefany Villamarin Gutiérrez
Margarita Maria Buitrago Pérez

Natalia Barrera Morales

Lorena Patricia Cortés Cérdoba

Vanessa Marmolejo Beltran



Laura Camila Torrado Rangel
Jenny Dirley Bejarano Rodriguez
Luisa Fernanda Castro Luengas

Direccion Administrativa, Financieray
de Desarrollo Organizacional

Edgar  Galvis  Carvajal, Director
Administrativo, Financiero y Desarrollo
Organizacional

Esmeralda Ocampo

Haidy Luz Ney Barajas Lopez

Mario Alberto Casallas Ramirez

Juan Sebastian Botero Romero

Jurley Otalora Sanchez

Danna Carolina Roncancio Hurtado

5.5 Aliados

ABC Colombia

ACCENTURE

Accion Ciudadana (Tl Guatemala)

AES CHIVOR & CIASCAE.S.P.

Agencia de Renovacion del Territorio
Alianza por la Mineria Responsable
(ARM)

Alianza por una Cali mas transparentey
participativa

Allianz

Alqueria

AMWAY

Anti-Corruption Resource Center - U4
Artemisas

Asi Vamos en Salud

Asociacion Ambiente y Sociedad
Asociacion Colombiana de Mineria
Asociacion Colombiana de Usuarios de
Internet

Asociacion de Corporaciones
Auténomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible (ASOCARS)
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Juan Sebastian Geney Esquivel
Anyi Lorena Jiménez Caro
Elizabeth Gomez Riatiga
Jessica Yurani Mosquera Daza
Juan Esteban Mogollén Moreno
Anyelo Andrés Yate Ruiz

Juan Andrés Martinez Campo
Carlos Felipe Cifuentes Lara
Luisa Fernanda Ramirez Arias
Michelle Mercado Pacheco
Nathalie Martinez Buitrago
Julian David Cifuentes Gonzalez
Kevin Andrés Garzon Barbosa
Valentina Molina Jiménez
Heidy Yudith Mufioz Romero
Sandra Viviana Ramirez Osorio

Asociacion para una Sociedad mas
Justa (ASJ) - Capitulo TI Honduras
Bavaria

Bodytech

Business Sweden

Cali Visible

Camara de Comercio de Bucaramanga
Camara France Colombia

Caracol Television

CaribeMar de la Costa SAS E.S.P (Afinia)
Carvajal S.A.S

Casa de las Estrategias

CEALDES

Celsia

CENIT

Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC
S.A ES.P

Centrales Eléctricas del Norte de
Santander S.A. E.S.P

Centro de Investigacion y Educacion
Popular (CINEP)



Centro Regional de Empresasy
Emprendimientos Responsables -
CREER

Chile Transparente - Capitulo Tl Chile
Colombia Telecomunicaciones ESP SA
BIC (Movistar)

Comité de Seguimiento a la Inversion de
Regalias Cesar (CSIR Cesar)

Compaiiia de Puertos Asociados S.A.
Compensar

Conciudadania

Consejo de Empresas Americanas
Consejo Nacional Electoral
Consultoria para los derechos humanos
y el desplazamiento CODHES

Corona Industrial

Corporacién Ambiental Caminando el
Territorio

Corporacion Auténoma Regional de
Risaralda (CARDER)

Corporacion Auténoma Regional para la
Defensa de la Meseta de Bucaramanga
(CDMB)

Corporacién Caribe Afirmativo
Corporacién Civica de Caldas
Corporaciéon Colombia Joven
Corporacién Desarrollo y Paz de
Cérdobay Uraba (CORDUPAZ)
Corporacién Didlogo Democratico
Corporacién OCASA

Corporacion para el Desarrollo
Sostenible de la Mojanay el San Jorge
(Corpomojana)

Corporacion Region

Corporacion Vigia Civica

Crudo Transparente

Dejusticia

Departamento Nacional de Planeacion
Dialogo Democratico

DTF SAS

EcoAnalitica S.A.S

Ecopetrol S.A

Electrificadora de Santander S.A.
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Embajada de Suecia en Colombia
Empresas Publicas de Medellin E.S.P
Facultad de Minas de la Universidad
Nacional sede Medellin

Fiscalia General de la Nacion

Foro Nacional por Colombia

Foro Nacional por Colombia, Capitulo
Region Central

Foro Nacional por Colombia, Capitulo
Regional Costa Atlantica

Foro Nacional por Colombia, Capitulo
Regional Suroccidente

FUNCICAR

Fundacion Avina

Fundacion Bolivar Davivienda
Fundacion Carvajal

Fundacion Charle Leopold Meyer FPH
Fundacion Ciudadaniay Desarrollo -
Capitulo Tl Ecuador

Fundacion Corona

Fundacion Ideas para la Paz
Fundacion Karisma

Fundacion Mujery Futuro

Fundacion Oleoductos de Colombia
Fundacion para el Desarrollo de la
Libertad Ciudadana - TI Panama
Fundacion para el Estado de Derecho
Fundacion para la Libertad de Prensa
(FLIP)

Fundacion Paz y Reconciliacion (PARES)
Fundacion Red Desarrolloy Paz del
Caqueta (Red Caqueta Paz)
Fundacion SIDOC

Fundacion Tukay

Fundacién Universitaria Area Andina -
Sede Cesar

Gestion Ambiental Estratégica

Global Financial Integrity (GFI)

Grupo Argos S.A.

Grupo Bancolombia S.A.

Grupo Bolivar

GRUPO DIS

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. GEB



Grupo Heroica S.A.S.

Grupo Nutresa

Grupo Summum Projects S.A.S

Grupo Sura

Guardia Raizal

Hitachi

Ingredion

Instituto de Estudios para el Desarrollo
y la Paz (INDEPAZ)

Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidaria (NIMD)

Instituto Internacional parala
Democraciay Asistencia Electoral (IDEA
Internacional)

Instituto Kroc

Instituto Nacional Demdcrata

Kaeser Compresores de Colombia SAS
La Silla Vacia

Logox Conocimiento e Inteligencia de
Colombia

Management Systems International
Mercantil Colpatria

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Mision de Observacion Electoral (MOE)
OPALC - Sciences Po

Organizacion Diaspora Raizal
Participacion Ciudadana - TI RepUblica
Dominicana

Personeria Municipal de Providenciay
Santa Catalina

Poder Ciudadano - Capitulo Tl Argentina
Procuraduria General de la Nacion
Proética —-Capitulo Tl Perd

Promigas S.A.E.S.P

Publish What You Pay

Puntos de Encuentro

Rafael Del Castillo & Cia. S.A.

Raizal Council Archipiélago de San
Andrés Providencia y Santa Catalina
Raizal Development Center

Red Latinoamericanay del Caribe para
la Democracia

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

Red Universitaria Anticorrupcion - Red
UVA

Registraduria Nacional del Estado Civil
Russell Bedford DSA S.A.S.

Siderurgica del Occidente S.A.S. Sidoc
S.AS.

Stockholm Environment Institute Latin
America - SEI

Tl Indonesia

Tl Madagascar

Tl Sri Lanka

Tl Zambia

Transparencia Australia - Capitulo TI
Australia

Transparencia Brasil - Capitulo Tl Brasil
Transparencia en el Deporte
Transparencia Mexicana - Capitulo Tl
México

Transparencia Venezuela - Capitulo Tl
Venezuela

Transportadora de Gas Internacional
S.A.E.S.P

UNCAC Coalition

Unidad de Accidn Vallecaucana (UAV)
Unidad de Implementacién del Acuerdo
de Paz

Universidad de los Andes - Escuela de
Gobierno de la Universidad de los Andes
Universidad del Rosario

Universidad Eafit

Universidad Externado de Colombia
Universidad Nacional

USAID

Agencia Nacional de Contratacion
Publica- Colombia Compra Eficiente
VANTI

Veeduria al Plan Estratégico de la
Comuna 6

Veeduria Distrital de Bogota

Veeduria Todos por Medellin

Viva la Ciudadania

XM S.A. E.S.P.
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6. SITUACION FINANCIERA
2024: ESTADOS DE
SITUACION FINANCIERA
AUDITADOS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 Y
LISTADO DE COOPERANTES
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6.1 Estados Financieros auditados

Consultar en el siguiente

https://transparenciacolombia.org.co/wp-

content/uploads/2025/04/2.-EEFF-auditados-2024-1-min.pdf

6.2 Donantes

AB InBev - Bavaria S.A.

Asociacion Colombiana de Exportadores de
Flores - Asocolflores

Bancolombia S.A.

Caracol Television S.A.

Corona Industrial S.A.S.

Federacion Colombiana de Cultivadores de
Palma de Aceite - Fedepalma

6.3 Cooperantes

Agencia Sueca De Cooperacion
Internacional (SIDA) / Embajada De Suecia
en Colombia

Alianza Mas Informacion Mas Derechos
Bancolombia

Camara de Comercio de Duitama

Chr. Michelsen Institute (CMI)

Corporacion Citizens for Integrity
Development Associates International (DAI)
Colombia / Agencia de Estados Unidos para
el desarrollo internacional (USAID)

DIS Puntos

Foro Nacional por Colombia

Fundacion Bolivar Davivienda

Fundacion Charles Léopold Mayer Pour Le
Progrés De ’lHomme (FPH)

Fundacion Oleoductos de Colombia

Federacion Colombiana de la Industria de
Software y Tecnologias Informaticas
Relacionadas - Fedesoft

Fundacion Bolivar Davivienda S.A.
Fundacion Nutresa

Fundacion Suramericana

Organizacion Corona S.A.

Global Financial Integrity

Management Systems International, Inc.
(MsSI)

Medicion de Transparencia Empresarial
(Empresas prestadoras de servicios
publicos)

Open Society Foundations (OSF)

Publish What You Pay (PWYP)
Stockholm International Peace Research
Institute (SIPRI)

Transparencia Internacional (TI)

Tl Australia

Tl Canada

Tl Pert

Vance Center

Veeduria Distrital de Bogota

De acuerdo con el articulo 47 de la ley 222 de 1995 modificado por el articulo 1 de la ley 603 de
2000, celebramos contratos en el marco de nuestra actividad meritoria, de acuerdo con la
relacion de cooperantes enunciados anteriormente. Asi mismo, recibimos donaciones para el
fortalecimiento institucional y desarrollo de nuestro objeto social.
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