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CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE MIEMBROS

Acta No. 32

la ciudad de Bogota D.C., Colombia, siendo las 2:00 pm del dia miércoles 25 de marzo

de 2026 en las oficinas de la Corporacion, ubicadas en la calle 35 No. 24 — 19, y a través
de plataforma virtual, se reunié en modalidad hibrida la Asamblea General Ordinaria de
Miembros de Transparencia por Colombia. La convocatoria fue efectuada de manera previa
por la Direccién Ejecutiva por medio de carta dirigida a cada uno de los miembros el dia 2
de marzo de 2026, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 398 del 13 de marzo de
2020 y en el articulo 24 de los estatutos de la Corporacién.

La Asamblea Ordinaria contd con la presencia de los siguientes miembros:

Miembros Individuales (Personas Naturales).

SOONDO WD

12.

13.

14.

15.
16.

BERNARDO RODRIGUEZ OSSA
EDUARDO WILLS HERRERA
GUILLERMO VARGAS AYALA

JUAN FERNANDO LONDORO

MARIA ELISA BERNAL

NESTOR RICARDO RODRIGUEZ ARDILA
ROSA INES OSPINA ROBLEDO

SYLVIA ESCOVAR GOMEZ

VIVIAN NEWMAN PONT

.ALVARO ANDRES ECHAVARRIA OLANO, representado mediante poder por Rosa

Inés Ospina Robledo.

.CARLOS RAUL YEPES JIMENEZ, representado mediante poder por Maria Elisa

Bernal.

EULALIA ARBOLEDA DE MONTES, representada mediante poder por Rosa Inés
Ospina Robledo.

JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO, representado mediante poder por Allan Ivan
Gomez Barreto. .

JUAN FRANCISCO LOZANO RAMIREZ, representado mediante poder por Sylvia
Escovar Gomez.

MARGARETH FLOREZ, representada mediante poder por Maria Elisa Bernal.

MARGARITA GARRIDO OTOYA, representada mediante poder por Rosa Inés Ospina
Robledo.

Miembros Institucionales (Personas Juridicas):

BANCOLOMBIA S.A., representada por Diana Montoya Ospina.

BAVARIA & CIA S.C.A,, representada por Rubén Rivera Castillo.

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR, representada por Marcela
Munevar.

CARACOL TELEVISION S.A,, representada por Maria Camila Santamaria.
CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA, representada por Paola Pineda
Ramirez.

FUNCICAR, representada por su Directora Ejecutiva, Carolina Calderén Guillot.
FUNDACION CORONA, representada por su Director Ejecutivo, Daniel Ricardo Uribe
Parra.

FUNDACION FORO NACIONAL POR COLOMBIA, representada mediante poder por
Carolina Calderén Guillot, Directora Ejecutiva de FUNCICAR.

GRUPO BOLIVAR S.A,, representado por Allan Ivan Gémez Barreto.

. GRUPQ SURA S.A., representado por Daniel Arcila Tabares.

. MANUELITA S.A., representada por Diego Fernando Vivas Tamayo.

. MERCANTIL COLPATRIA S.A., representada por Diego Rocha Ramos.

. MISION DE OBSERVACION ELECTORAL, representada por Jessyka Manotas.
. ORGANIZACION CORONA S.A., representada por Nicolas Contreras.
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El objeto de la reunién fue discutir y agotar el siguiente orden del dia, enviado con la
convocatoria:

. Nombramiento de la Presidente y del Secretario de la reunién.
. Verificacién del quérum.
. Lectura y aprobacién del orden del dia.
. Nombramiento de una comision para redactar y aprobar el acta.
. Informe de gestion anual del 2025.
5.1. Presentacion de la Presidenta de Junta Directiva.
5.2. Principales hitos de la Corporacion en 2025.
5.3. Principales iniciativas para el 2026.
6. Estados de situacion financiera del afno 2025.
6.1. Presentacion de los estados de situacion financiera del afio 2025.
6.2. Lectura del informe por parte de la Revisoria Fiscal sobre los estados de situacion
financiera del 2025.
6.3. Consideracién de los estados de situacion financiera del afio 2025.
6.4. Consideracion de la propuesta para la destinacion de excedentes fiscales del afio
2025.
6.5. Socializacién del estado del fondo patrimonial de la Corporacién.
7. Nombramiento de la Revisoria Fiscal y fijacion de honoerarios para 2026.
8. Eleccidn de dos (2) miembros de Junta Directiva.
9. Proposiciones y varios.
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Siendo las 2:05 p.m., la Presidenta de la Junta Directiva de la Corporacién, Maria Elisa
Bernal, dio inicio a la Asamblea Anual Ordinaria de Transparencia por Colombia.

1. Nombramiento de la Presidente y Secretario de la reunion

De acuerdo con el articule 28 de los estatutos de la Corporacion, la reunion fue presidida
por Maria Elisa Bernal, miembro individual de la Corporacién y Presidente de la Junta
Directiva. Se propuso a los miembros la designacién de Gerardo Andrés Hernéndez
Montes, Director Ejecutivo y Representante Legal de la Corporacién, como Secretario de la
reunién. La propuesta fue aprobada por unanimidad por los 24 miembros presentes en la
reunion hibrida (2 en presencial, 15 conectados y 7 por poder), equivalente al 56% del total
de miembros de la Corporacién. La Presidente y el Secretario aceptaron sus respectivas
designaciones y procedieron a actuar en las citadas calidades.

2. Verificacion del Quérum

La Presidente de la Asamblea recordd a los miembros que, de acuerdo con el articulo 29
de los estatutos de la Corporacion, se requiere: (i) para deliberar validamente, contar con
la asistencia de un nimero plural de personas que representen por lo menos el 51% de la
totalidad de los Miembros de la Corporacién; y (ii) para tomar decisiones ordinarias, contar
con el voto afirmativo de la mayoria absoluta de los miembros presentes en la reunion, es
decir, la mitad mas uno.

De acuerdo con esto, se procedio a verificar el quérum y la identidad de cada miembro
conectado constatando que se contaba con 25 miembros presentes en la reunién hibrida
(3 en presencial, 15 conectados y 7 por poder), equivalente al 58% del total de miembros
de la Corporacion. Por lo tanto, la Presidente informé que habia quérum suficiente para
deliberar y tomar las decisiones requeridas. Asimismo, se verifico la identidad de los
miembros que ingresaron posterior al inicio de la reunion.

3. Lectura y aprobacidn del orden del dia

La Presidente procedi6 a dar lectura al orden del dia propuesto para la Asamblea General
Ordinaria, el cual habia sido enviado con anterioridad, y lo sometid a consideracion de los
presentes. El orden del dia fue aprobado por unanimidad por los 26 miembros presentes
en la reunién hibrida (3 en presencial, 16 conectados y 7 por poder), equivalente al 60% del



total de miembros de la Corporacion, lo que confirma que se mantenia el quérum para
deliberar y decidir conforme el articulo 29 de los estatutos.

El orden del dia de |a reunidn aprobado fue el siguiente:

. Nombramiento de la Presidente y del Secretario de la reunién.
. Verificacién del quorum.
. Lectura y aprobacion del orden del dia.
. Nombramiento de una comisién para redactar y aprobar el acta.
. Informe de gestién anual del 2025.
5.1. Presentacién de la Presidente de la Junta Directiva.
5.2. Principales hitos de la Corporacién en 2025.
5.3. Principales iniciativas para el 2026.
6. Estados de situacion financiera del afio 2025.
6.1. Presentacién de los estados financieros del afio 2025.
6.2. Lectura del informe por parte de la Revisoria Fiscal sobre los estados financieros
del 2025.
6.3. Consideracion de los estados financieros del afio 2025.
6.4. Consideracién de la propuesta para la destinacién de excedentes fiscales del afo
2025.
6.5. Socializacion del estado del fondo patrimonial de la Corporacion.
7. Nombramiento de la Revisoria Fiscal y fijacién de honorarios para 2026.
8. Eleccidén de dos (2) miembros de Junta Directiva.
9. Proposiciones y varios.
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4. Nombramiento de una comision para redactar y aprobar el acta

La Presidente propuso a los miembros la designacion de una comisién de redaccién y
aprobacién del acta conformada por: Sylvia Escovar Gdmez, miembro individual de la
Asamblea y del Consejo Rector, y por Vivian Newman Pont, miembro individual de Ia
Asamblea. La propuesta fue aprobada por unanimidad por los 26 miembros presentes en
la reunién hibrida (3 en presencial, 16 conectados y 7 por poder), equivalente al 60% del
total de miembros de la Corporacién, lo que confirma que se mantenia el quérum para
deliberar y decidir conforme el articulo 29 de los estatutos.

5. Informe de gestion anual 2025
5.1. Presentacién de Maria Elisa Bernal Bueno, Presidente de la Junta Directiva

La Presidente hizo una breve introduccion a los avances y desafios de mayor relevancia
que enfrentd la Corporacion a lo largo del afio 2025, destacando: (i) el alto grado de
incertidumbre en el ecosistema de la cooperacion internacional debido a la decision del
gobierno de Estados Unidos de cerrar y transformar la ayuda, lo que impacté entre otros
temas la agenda de lucha contra la corrupcidn; (ii) la adaptacion a la nueva realidad de la
cooperacion que permitié dar continuidad a la labor de la Corporacién de la mano de socios
historicos como la Embajada de Suecia, la Fundacion Open Society, la Fundacién Charles
Léopold Mayer, entre otros; (iii) los logros alcanzados en el 2025 que fueron recogidos en
el informe anual; y (iv) el apoyo y respaldo de los dérganos de gobierno, de las redes de
aliados nacionales e internacionales, de Dejusticia, y del equipo de trabajo que hizo posible
que la Corporacion saliera adelante en medio de la compleja coyuntura sin perder
rigurosidad técnica y administrativa.

5.2. Principales hitos de la Corporacién en 2025

La Presidente dio la palabra a Gerardo Andrés Hernandez Montes, Director Ejecutivo, para
la presentacion de los principales hitos de la Corporacién en el 2025, los cuales fueron
construidos a partir del informe de gestion enviado de manera previa a los miembros de la
Asamblea (ver anexo 1. Informe Anual 2025). La presentacién se inicié con la proyeccién
de un video de resumen y posteriormente el Director Ejecutivo complementd con algunos
detalles que se resumen a continuacion:



Tematica

Hitos

Resiliencia e
integridad
institucional

Calificacion de 162 puntos sobre 165 posibles en el Estandar Global para la
Rendicion de Cuentas de las Organizaciones de Sociedad Civil.

La Corporacion transitd y gestioné la cancelacién de proyectos de la
cooperacién de Estados Unidos con resultados destacables. El principal
impacto se dio en la sostenibilidad financiera a corto y mediano plazo dada
la interrupcién y cierre anticipado de 4 proyectos que representaban 680
millones de pesos en ingresos, y por la cancelacién de convocatorias que
estaban en gestién y en las que se tenia una alta probabilidad de aprobacion
para varios afios. No obstante, durante el cierre de los proyectos que fueron
cancelados, se logré una recuperacién de 300 millones de pesos.

A pesar de la reduccion del 50% del equipo. proceso que se llevé a cabo con
la orientacion legal de la oficina de Bernardo Rodriguez, se alcanzaron logros
importantes a nivel tematico, una valoracién de riesgo bajo por parte de la
Revisoria Fiscal, una tasa de aprobacion del 41,5% sobre las propuestas
presentadas y la generacion de excedente financiero.

Se confirmé la culminacién del apoyo institucional de la Fundacién Open
Society.

Incidencia en la
integridad del
sistema politico

En didlogo con el Consejo Nacional Electoral se logré activar la plataforma
de Cuentas Claras para el proceso electoral del 2026.

Capacitacion a mas de 100 oficiales del sector financiero sobre
irregularidades en la financiacion de campanas.

Se documentd un incremento del 3% al 5,8% en los recursos que los partidos
politicos asignan a la participacién de mujeres.

Seguimiento
activo a casos
de gran
corrupcién y
proteccion a
denunciantes

Uso de tecnologias de informacion y estrategias de comunicacién que dan
lugar a 5 reportes del caso de la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo
de Desastres (UNGRD).

Reactivacion del didlogo con la Fiscalia General de la Nacién: més de 10
casos activos.

El 69% de las recomendaciones de la Corporacion fueron incluidas en el
proyecto de ley de proteccién a denunciantes.

Transparencia
en sectores
estratégicos

Sector ambiental: incidencia sobre riesgos de corrupcion en el Ministerio de
Ambiente y aporte a la Hoja de Ruta para la implementacion del Acuerdo de
Escazu.

Trabajo directo con 34 empresas, 6 aliados, 693 funcionarios de empresas y
consolidacién de la accion colectiva con 4 empresas suecas con presencia
en Colombia.

Contratacion publica: se realizé un mapeo de fondos extra presupuestales
de mas de 30 billones de pesos, visibilizando los riesgos de opacidad en
recurscs nacionales gue operan bajo regimenes privados.

Fortalecimiento
de la formacién
civicay la
comunicacion
estratégica

El programa Mundo Crystal alcanzé a 3.829 nifios y adolescentes en 11
colegios, promoviendo valores anticorrupcion desde la infancia.

Mejora en el posicionamiento como una de las ONG mas reconocidas del
pais en el Panel de Opinién de Cifras & Conceptos. Generacién de mas de
1.000 notas de prensa. La campanfia Ser Honesto es lo Normal alcanzé a mas
de 200 mil personas.

Sobre los hitos presentados, la Asamblea planted la necesidad de priorizar tematicas o
indicadores institucionales sobre los cuales se visibilice el resultado alcanzado afio tras afio
y permita entender de mejor manera los avances de la Corporacién.

Finalmente, el Director Ejecutivo socializé los resultados del apoyo brindado por Publik
durante el 2025, detallando alcance territorial, contenidos publicados, dias de pauta y
cantidad de pantallas, audiencia certificada y aporte econdmico representado en la pauta.

La Presidente sometié a aprobacion de la Asamblea el informe de gestién anual 2025. El
informe de gestion anual 2025 fue aprobado por unanimidad por los 28 miembros presentes
en la reunién hibrida (3 en presencial, 17 conectados y 8 por poder), equivalente al 65% del
total de miembros de la Corporacion, lo que confima que se mantenia el quérum para
deliberar y decidir conforme el articulo 29 de los estatutos.

Los miembros presentes en la reunion pidieron incluir en el acta, una felicitacion al sefior
Andrés Hernandez y a todo su equipo por los buenos resultados de la gestién en un afio
con muchos retos externos. Tanto el manejo financiero como los resultados de la gestion
esencial de la Corporacién fueron de destacar en 2025.
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5.3. Principales iniciativas para el 2026

El Director Ejecutivo presento elementos de contexto y desafios del 2026 gue tendran
relevancia en materia de lucha contra la corrupcién, y posteriormente presentd las
principales iniciativas para el afio 2026 que se detallan a continuacion:

- Contribuir a proteger el proceso electoral, cualificar el debate electoral anticorrupcion y
asegurar la rendicion de cuentas de camparias de Congreso y Presidencia.

- Incidir en la recuperacion del liderazgo del poder ejecutive en la lucha contra la
corrupcién y en la definicion de apuestas concretas y medibles de cambio.

- Fortalecer el seguimiento a grandes casos de corrupcién y contribuir a contrarrestar la
sensacion de impunidad generalizada.

- Contribuir a defender el espacio civico mediante la proteccion a denunciantes y la
articulacién con aliados locales y nacionales.

Al respecto, la Asamblea manifesto los siguientes puntos:

- La necesidad de seguir explorando nuevas alternativas de recaudacién de recursos con
el sector empresarial y mediante incidencia en normativa que propenda por asignar
fondos plblicos para la sostenibilidad del sector social.

- Unavez elegido el nuevo gobierno nacional, hacer la lectura de contexto para establecer
si las prioridades estrategicas de la Corporacion siguen vigentes y determinar los ajustes
por hacer en funcion de retos y oportunidades identificadas en ese nuevo entorno.

- Mantener el trabgjo articulado con ofras organizaciones sociales para maximizar el
alcance de las acciones desarrolladas, en especial en el momento de adaptacién que
atraviesa el sector social.

- Buscar KPIs (indicadores de resultado) que puedan ayudar a identificar el nivel de
avance de los objetivos que se fijen en los presupuestos de cada afio.

6. Estados de situacion financiera del ano 2025
6.1. Presentacion de los estados de situacion financiera del ano 2025

La Presidente dio la palabra a Gerardo Andrés Hernandez Montes, Director Ejecutivo, quien
hizo una breve presentacion de la situacién financiera de la Corporacion durante el afio
2025, exponiendo detalles de lo sucedido a lo largo del ario, cifras al cierre del afio y las
proyecciones para el 2026. Adicional, respecto a los estados de situacion financiera del
2025, que habian side enviados de manera previa a los miembros de la Asamblea (ver
anexo 2. Estados Financieros 2025), precis6 que estos contaban con la aprobacién de la
Junta Directiva.

La Presidente solicitdo a la Asamblea manifestar si existia alguna duda o comentario
respecto a los estados financieros del afio 2025. Al respecto, no se manifestaron
inquietudes o comentarios.

6.2. Lectura del informe por parte de la Revisoria Fiscal sobre los estados de
situacion financiera del 2025

La Presidente invitd a la Sra. Nubia Hernandez, delegada de la firma Asesores de Negocios
para Latinoamérica - ASELAN, a hacer la lectura del informe de revisoria fiscal sobre los
estados de situacion financiera de la Corporacion a 31 de diciembre de 2025, el cual se
envid de manera previa a los miembros de la Asamblea. Una vez concluida la lectura, la
Presidente preguntd a los miembros sobre posibles inquietudes o comentarios al respecto.
La Asamblea consulté a la Revisoria Fiscal sobre la calidad de la entrega de la informacion
por parte de la administracién, ante lo cual se manifestd no tener contratiempos en la
recepcién de la informacion y destacé la disposicion del equipo de la Corporacién en el
trabajo que se desarrolla de forma conjunta.

6.3. Consideracion de los estados de situacion financiera del afo 2025

A partir de la informacién anterior, la Presidente sometié a aprobacion de la Asamblea los
estados financieros del 2025 que incluyen el informe de la revisoria fiscal. Los estados
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financieros del 2025 fueron aprobados por unanimidad por los 28 miembros presentes en
la reunién hibrida (3 en presencial, 17 conectados y 8 por poder), equivalente al 65% del
total de miembros de la Corporacion, lo que confirma que se mantenia el quérum para
deliberar y decidir conforme el articulo 29 de los estatutos.

6.4. Consideracion de la propuesta para la destinacion de excedentes fiscales del ano
2025

La Presidente dio la palabra al Director Ejecutive para presentar la propuesta de destinacion
de excedentes fiscales de la vigencia 2025, la cual fue revisada y aprobada por el Comité
Financiero y de Control y por la Junta Directiva. La propuesta presentada por el Director
Ejecutivo fue la siguiente:

Vigencia de

[
ejecucion %

Destinacién Valor

Desarrollo del programa integral de lucha contra la corrupcion
que contempla iniciativas y acciones enmarcadas en:
Iniciativas con actores politicos y Estado

Iniciativas con empresas y sector privado $211.558.235,04 2026-2030 44%
Iniciativas con sociedad civil

Comunicaciones

Fortalecimiento de procesos internos de gestién

Recursos comprometidos en el marco de proyectos vigentes
a ejecutar en 2026.

$269.475.484,55 | 2026-2030 56%
TOTAL $481.033.719,59 100%

Una vez concluida la presentacién del Director Ejecutivo, la Presidente preguntd a los
miembros sobre posibles inquietudes o comentarios a la propuesta de destinacién de
excedentes fiscales presentada. No se manifestaron inquietudes o comentarios con lo cual
quedd aprobada la propuesta por unanimidad por los 28 miembros presentes en la reunion
hibrida (3 en presencial, 17 conectados y 8 por poder), equivalente al 65% del total de
miembros de la Corporacién, lo que confirma que se mantenia el quérum para deliberar y
decidir conforme el articulo 29 de los estatutos.

En virtud de lo anterior, a continuacion, se detalla el texto de la nota de destinacion de
excedentes fiscales del ano 2025:

Marco general

En el marco de las actividades meritorias consideradas en el Estatuto tributario en el articulo 359,
numeral 5 literal c: “actividades orientadas a la promocién y desarrollo de |a transparencia, al control
social, a la lucha contra la corrupcién, a la construccion de paz, al desarrollo de las politicas publicas
y la participacion ciudadana” la Corporacion destinard los excedentes fiscales de la vigencia 2025
en acciones enmarcadas en su objeto social, como se detzalla a continuacion:

Vigencia de

Qy
gjecucion %

Programa Valor

Transparencia por Colombia usara los excedentes fiscales
para las siguientes iniciativas y acciones que se enmarcan
len su programa integral de lucha contra la corrupcién:

Iniciativas con actores politicos y Estado: realizaremos
monitoreo, analisis y promocidn para una mejor rendicidn de
cuentas en el financiamiento de la politica. Lideraremos la
incidencia para la adopcion de procesos y procedimientos
por parte de la autoridad para la mejora de capacidades
sociadas al control y sancién al financiamiento indebido de
campafias. Aportaremos a la construccibn de una[$211.558.235,04| 2026-2030 |44%
institucionalidad publica democratica para que pueda

nfrentar los riesgos de corrupcion en la gestion de lo
publico. Buscaremos el fortalecimiento de medidas, politicas
ly entornos favorables para contribuir a la integridad de la
lgestion publica.

Iniciativas con sociedad civil: promoveremos acciones
innovadoras para incentivar la lucha contra la corrupcion, el

ctivismo ciudadano, el control social y la participacion
ciudadana, a fraves de lo cual se contribuird a fortalecer la
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accion y la formacion de una ciudadania activa frente a los
hechos de corrupcion, pero también en la exigibilidad de
servicios publicos, politicas publicas legitimas y adecuadas
a las necesidades de la poblacion.

Iniciativas con empresa y sector privado: buscaremos
informar y sensibilizar al sector empresarial sobre su
corresponsabilidad en  procesos de  prevencion,
investigacion y sancién de la corrupcién. Aportaremos a que
el sector empresarial, como corresponsable de la lucha
contra la corrupcion, rechace y combata este fendmeno
mediante la incorporacién efectiva de mecanismos
anticorrupcidn en sus procesos internos de gestion.

Comunicaciones: realizaremos aclividades de difusion
estratégica de hallazgos en el marco de las iniciativas
lexpuestas anteriormente para conocimiento de la sociedad
ly de las instancias que corresponden, asi como iniciativas
ique permitan comprender y aportar a la discusion publica

obre corrupcién en el pais. Realizaremos alianzas con
pericdistas y medios de comunicacion.

Fortalecimiento de nuestros procesos de gestion: para
arantizar el éxito de este programa, realizaremos procesos
e fortalecimiento institucional encaminades a dar un mejor
oporte en la ejecucién de las iniciativas, dentro de las

cuales se podran contemplar la contratacién de personal,

adquisicion de herramientas fisicas o informaticas, y/o

adquisicion de activos generales de acuerdo a los retos y

Inecesidades que tenga la Corporacion.

Recursos comprometidos en el marco de proyectos
vigentes.

$269.475.484,55

2026-2030

56%

TOTAL EXCEDENTES FISCALES

1$481°033.719,59

100%

Los excedentes correspondientes a $481'033.719,59 del periodo fiscal 2025 se ejecutaran
durante los siguientes cinco afios. Lo anterior, en cumplimiento de lo estipulado en el
numeral 1 del articulo 1.2.1.5.1.27 del decreto 2150 de 2017.

Los resultados financieros de la Corporacién Transparencia por Colombia del afic 2025
reflejan un excedente fiscal neto de $481.033.719,59. Para que este excedente sea exento
de pagar el 20% de impuesto sobre la renta, la Corporacion, en su condicién de entidad sin
animo de lucro del Régimen Tributario Especial, debe cumplir con el requisito de reinvertir
sus excedentes en programas relacionados con las actividades meritorias del objeto social,
creando asignaciones permanentes para tal fin. Por lo tanto, teniendo en cuenta:

a. Que el beneficio neto o excedente de las entidades del Régimen Tributario Especial del

impuesto sobre la renta y complementarios del Art. 19 del Estatuto Tributario, se
determina de conformidad con lo dispuesto en el Art. 357 del Estatuto Tributario. Asi,
en consideracion a las modificaciones realizadas por el Art. 150 de la ley 1818 de 2016
al Art. 358 del Estatuto Tributario, dando cumplimiento a la norma, se debe precisar la
determinacion del beneficio neto o excedente, asi como el alcance de las inversiones,
el momento de su constitucion y liguidacion.

Que segun el inciso 4 del Art. 360 del Estatuto Tributario, modificado por el Art. 153 de
la ley 1819 de 2016, las asignaciones permanentes no podrén tener una duracién de
mas de cinco afios y deberan invertirse en el desarrollo de la actividad meritoria
contemplada en el objeto social, en virtud de la cual la entidad fue calificada en el
Régimen Tributario Especial.

Que, en cumplimiento de dichos preceptos legales y reglamentarios, la Asamblea
General de Miembros, como maximo érgano directivo de la Corporacion, debe aprobar
y dejar constancia mediante la presente acta de la destinacion del excedente fiscal
obtenido en el periodo gravable del afio 2025, a saber: la cantidad de
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES TREINTA Y TRES MIL
SETECIENTOS DIECINUEVE PESOS CON CINCUENTA Y NUEVE CENTAVOS
M/CTE. ($481.033.719,59).



d. Que la determinacion del excedente fiscal obtenido en el periodo gravable para el afio
2025 se establecié de conformidad con el Estado de Situacion Financiera Individual y
el Estado de Actividades de |a Corporacion del afio en mencidn, debidamente auditados
por su Revisor Fiscal, el cual fue aprobado en la sesion de la Junta Directiva del 25 de
febrero de 2026, mediante acta No. 181.

e. Que la Junta Directiva de la Corporacion, en ejercicio de las facultades estatutarias
consignadas en el capitulo XII, Articulo 44, literal F, presentd a la Asamblea General de
Miembros la destinacién del excedente fiscal correspondiente al afio 2025, segun el
Estado de Situacién Financiera Individual y el Estado de Actividades de ese periodo, de
acuerdo con el detalle en el numeral 6.1.

Los proyectos derivados del desarrollo de la presente asignacién permanente se
presentaran para consideracion y aprobacion de la Asamblea, y la ejecucién del programa,
que contara con una asignacion de $481'033.719,59, tendra un plazo maximo de gjecucion
de cinco afos de acuerdo con la legislacion actual. La Asamblea autoriza a la Direccidn
Ejecutiva a realizar inversiones de bajo riesgo y a la vista, bajo los lineamientos establecidos
por el Comité Financiero y de Control de la Junta Directiva de los recursos asignados al
programa expuesto anteriormente, garantizando siempre |a disponibilidad de recursos para
estas acciones.

6.5. Socializacion del estado del fondo patrimonial

La Presidente dio la palabra al Director Ejecutivo para socializar el estado del fondo
patrimonial de la Corporacion, el cual se detalla a continuacion:

Asignacion Permanente

Ano ;
(recurso no sujeto a gasto)
2017y
afiteHores $388.637.919,10
2021 $350.000.000,00
2022 $900.000.000,00
2023 $460.000.000,00
2024 $213.000.000,00
Total $2.311.637.919,10
Recursos con destinacion especifica al programa integral
Ano de lucha contra la corrupcién
Valor Inicial Valor Ejecutado Saldo
2017y
anterores $323.794.673,24 $323.794.673,24 $0,00
2018 $299.130.265.00 $299.130.265,00 $0.00
2018 $376.975.600.82 $376.975.600,82 30.00
2020 $554.796.670,90 $554.796.670,90 $0,00
2021 $172.037.328.80 $172.037.328.,80 $0,00
2022 $122.616.197.08 $122.616.197,08 $0.00
2023 $536.768.493,70 §245.573.799.08 | $291.194.694.62
2024 $380.301.407,75 $197.413.674,00 | $182.887.733.75
2025 $481.033.719.59 $0,00 | $481.033.719,59
Total $3.247.454.356,89 | $2.292.338.208,93 $955.116.147,96

La Presidente solicito a la Asamblea manifestar si existia alguna duda o comentario
respecto al estado del fondo patrimonial de la Corporacién. Al respecto, no se manifestaron
inquietudes o comentarios.

7. Nombramiento de la Revisoria Fiscal y fijacion de honorarios para el 2026
La Presidente dio la palabra al Director Ejecutivo para presentar las propuestas recibidas

para el cargo de Revisor Fiscal de la Corporacion (ver anexo 3. Cotizaciones Revisoria
Fiscal 2026):

Sintesis de las propuestas economicas

Costo total anual

Empresa (IVA incluido)




CR PROFESSIONAL SERVICES S.A.S. $28.560.000
AL PARTNERS AUDIT S.AS. $42.000.000
ALFREDO LOPEZ Y CIA. S.A.S. BIC $45.696.000
BAKER TILLY COLOMBIA LTDA $46.000.000
i\nggczigsE B\ENNEGOCIOS PARA LATINOAMERICA $45.000.000
CROWE CO SAS. $57.137.844
PKF CABRERA INTERNACIONAL S.A. BIC $71.400.000
GPM ASESORIA & CONSULTORIA S.A.S. $185.640.000

Posteriormente el Director Ejecutivo presentd a la Asamblea la propuesta, analizada en el
marco del Consejo Rector y la Junta Directiva, de reelegir la firma Asesores de Negocios
para Latinoamérica — ASELAN Ltda, con la condicién de cambiar el equipo gestor de la
revisoria.

En este punto la Asamblea sugirié que para los préximos afos se consideren las firmas de
revisoria fiscal que manejan otras organizaciones sociales cercanas dado que también
tienen el conocimiento en el manejo de este tipo de organizaciones.

La Presidente sometio a aprobacion de la Asamblea la propuesta de reelegir la firma
Asesores de Negocios para Latinoamérica — ASELAN Ltda., identificada con NIT.
900.071.700-6, como Revisora Fiscal de la Corporacién para el afio fiscal 2026, con unos
honorarios anuales correspondientes a $46.000.000, impuestos incluidos. La propuesta fue
aprobada por unanimidad por los 27 miembros presentes en la reunién hibrida (3 en
presencial, 16 conectados y 8 por poder), equivalente al 3% del total de miembros de la
Corporacidn, lo que confirma que se mantenia el quérum para deliberar y decidir conforme
el articulo 29 de los estatutos.

8. Eleccidn de dos (2) miembros de Junta Directiva

La Presidente dio la palabra al Director Ejecutivo quien informé a la Asamblea que se debian
elegir dos miembros de Junta Directiva, debido al cumplimiento del pericdo de 3 afios como
miembro de la Junta de Eduardo Wills y de Maria Elisa Bernal.

El Director Ejecutivo invitd a los miembros de la Asamblea a postularse para ser parte de la
Junta Directiva para el periodo 2026-2029, ante lo cual Eduardo Wills y Maria Elisa Bernal
manifestaron su interés en postularse para ser reelegidos por la Asamblea para continuar
siendo parte de este érgano de gobierno. La postulacion de estos dos miembros se hace
posible dentro del marco de los estatutos de la Corporacién gue permite su reeleccién por
otro periodo.

Luego de consultar si algin otro miembro de la Asamblea deseaba poner a consideracion
su nombre para la eleccion, se confirmé que no existian postulaciones adicionales a ser
consideradas. Por lo anterior, se procedié a someter a consideracién de la Asamblea la
reeleccion de Eduardo Wills Herrera, identificado con CC. 19.224.633, vy la reeleccién de
Maria Elisa Bernal, identificada con CC. 27.835.656 como miembros de la Junta Directiva
para el periodo 2026-2029.

La Asamblea aprobd por unanimidad la propuesta de reeleccion de Eduardo Wills y de
Maria Elisa Bernal, por los 27 miembros presentes en la reunién hibrida (3 en presencial, 16
conectados y 8 por poder), equivalente al 63% del total de miembros de la Corporacion, lo
que confirma que se mantenia el quérum para deliberar y decidir conforme el articulo 29 de
los estatutos.

Se deja constancia de |z aceptacién de la reeleccion como miembros de la Junta Directiva
por parte de Eduardo Wills Herrera y Maria Elisa Bernal, quienes se encontraban presentes
al momento de la votacién, y quienes ratifican su designacion con la fima de la carta de
aceptacion.

Acorde a lo anterior, la Junta Directiva de Transparencia por Colombia quedé conformada
de la siguiente manera:



No Nombre Cédula Organo de Gobierno que designa
1 | Maria Elisa Bernal Bueno 27.835.656 Asamblea General de Miembros
2 | Eduardo Wills Herrera 19.224.633 Asamblea General de Miembros
3 | Carolina Calderén Guillot 45.507.493 Asamblea General de Miembros
4 | Gloria Maria Borrero Restrepo 41.650.148 Asamblea General de Miembros
5 | Néstor Ricardo Rodriguez Ardila 19.189.652 Consejo Rector
6 | Daniel Ricardo Uribe Parra 80.135.492 Consejo Rector
7 | Carolina Ferro Bernal 52.867.676 Consejo Rector
8 | Juan Francisco Lozanc Ramirez 79.236.895 Consejo Rector
9 | Juliana Veldsquez Rodriguez 43.258.815 Consejo Rector

Nota: De acuerdo con el articulo 37 de los estatutos de la Corporacién, la Junta Directiva esta
conformada hasta por nueve (9) miembros: cuatro (4) son elegidos por la Asamblea General de
Miembros y hasta cinco (5) son designados por el Consejo Rector.

9. Proposiciones y varios.

La Presidente solicito a la Asamblea aprobar la autorizacién al Director Ejecutivo, en su
calidad de Representante Legal de la Corporacion, para solicitar ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) la calificacion y permanencia de la Corporacion
como entidad sin animo de lucro (ESAL), incluyendo la memoria econémica de la
Corporacion. Lo anterior de conformidad a la ley 1812 de diciembre del 2016 y su decreto
reglamentario 2150 de 2017.

La autorizacién al Director Ejecutivo para la realizacion del tramite ante la DIAN fue
aprobada por unanimidad por los 27 miembros presentes en la reunién hibrida (3 en
presencial, 16 conectados y 8 por poder), equivalente al 63% del total de miembros de la
Corporacidn, lo que confirma que se mantenia el quérum para deliberar y decidir conforme
el articulo 29 de los estatutos.

La Presidente preguntod si habia algin tema adicional que algin miembro deseara abordar.
Se manifestd nuevamente una felicitacion por parte de la Asamblea y del Consejo Rector
en general a la administracion de la Corporacién y a la Junta Directiva, y a su presidente,
dados los resultados alcanzados en el 2025. Al no existir temas adicionales y estar agotado
el Orden del Dia propuesto para la reunion, siendo las 3:57 p.m. se dio por concluida la
Asamblea General Ordinaria de Miembros del 2026.

Se deja constancia de que los siguientes anexos forman parte del acta y reposan en los
archivos fisicos y digitales de la Corporacion: 1. Informe Anual 2025 aprobado; 2. Estados
Financieros 2025 aprobados; y 3. Cotizaciones Revisoria Fiscal 2026.

Luego de haber sido redactada y aprobada la presente Acta en forma unanime por las
personas comisionadas, la suscriben tanto los dignatarios de la Asamblea como los
miembros de la citada comision.

[ i
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MARIA ELISA BERNAL BUENO GERARD ANDRES H NANDEZ MONTES
Presidenta de la Asamblea Ordinaria Secretario de la Asambled Ordinaria
Presidenta de la Junta Directiva Director Ejecutivo
Miembro de la Asamblea General Representante Legal

Por la Comisién de Redaccion y Aprobacion del Acta,

, / WU. / Wi
SYLVIA ESCOVAR GOMEZ VIVIAN NEWMAN PONT

Miembro de la Asamblea General Miembro de la Asamblea General
Miembro del Consejo Rector
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