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TRANSPARENCIA COLOMBIA

Como culminacién de un proceso de concertacién y planeacién; adelantado a lo largo de los
filtimos dieciocho meses en la cindad de Bogot, en la fecha del presente documento

conviene por los abajo firmantes obrando en su condicién de fandadores, la constituciéprtie la
entidad sin dnimo de lucro denominada Transparencia Colombia, regida por las leyes

colombianas y por los estatutos que por este mispaf acto se aprueban y que se entlenden
integralmente incorporados en este documento.

Se establece un plazo de un afio contado a partir de la fecha presente, para aceptar otros
miembros fundadores en los mismos términos y condiciones a los aqui establecidos, previa
aceptacién de la Asamblea General. Se designa a Juan Lozano y a Rosa Inés Ospina, para
cumplir, respectivamente, con las tareas de Presidencia y Secretaria, tanto en el acto
fundacional como para efectos de la provisién estatutaria correspondiente a Transparenci

Colombia. Ha de constar que cada miembro fundador ha pagado su aporte de $50.000.047y,

- que, en consecuencia esté pagado el capital social de $250.000.00 ¢ O .

Tal como ha de constar en las disposiciones transitorias de los estatutos, por la presente ha de
quedar constancia que los miembros fundadores bran para el primer peripdo estatutario

la siguiente Junta Directivip: [ Germén Jaray Suplente Rosa Inés Ospin \Sahns Pretelt,d"
Suplente Camilo Calder6 Juan Lozano/Suplente Camilo Samper.) ., 5 y O
34 -

A continuacién ha de constar la designacién dd Juan Lozang. como Presidente de la Junta
Directiv a Inés Ospind como Secretario Técnico, dq(Jgsé William Cssnllas'ﬁmu Revisor S
Fiscal y de{Dairo Garcid €omo Revisor Fiscal Suplente, la Secretaria Técnica e antorizada SH
para que directamente ¢ por medio de apoderado, adelanta las gestiones necesarias para
obtener la aprobacién de los presentes Estatutos, el reconocimiento de la Personeria Juridica

y el tramite o cobro de las cuotas o compromisos econémicos de los miembros fundadores con

Transparencia Colombia.

Se firma el 30 de agosto de 1998 en la ciudad de Bogota.
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TRANSPARENCIA COLOMBIA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
ACTA No. 4

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 7:30 A.M. del dia veinte (20) de septiembre del
afio dos mil (2.000), en las oficinas de la TRANSPARENCIA COLOMBIA ubicadas en la
Calle 92 No. 16-30, se reunié en forma extraordinaria la Asamblea General, previa
convocatoria efectuada por la Secretaria Técnica de conformidad con lo previsto en el
articulo 18 de los Estatutos.

Asistieron la doctora ROSA INES OSPINA ROBLEDO en su calidad de Miembro y
Secretaria Técnica de TRANSPARENCIA COLOMBIA y los siguientes Miembros: JUAN
LOZANO RAMIREZ, SABAS PRETELT DE LA VEGA, NUBIA STELLA MARTINEZ
RUEDA, CAMILO CALDERON RIVERA, y ALEJANDRO LINARES CANTILLO. El
Miembro GERMAN JARAMILLO ROJAS se hizo representar mediante poder otorgado al
doctor JUAN LOZANO RAMIREZ.

Igualmente, asistieron las siguientes personas en calidad de invitados: RODRIGO
GUTIERREZ DUQUE, Presidente del Consejo Directivo de la Fundacién Corona,
ANDRES ECHAVARRIA OLANO, Miembro del Consejo Directivo de la Fundacién
Corona, HUMBERTO REYNALES LONDONO, Director Médico de MERCK, SHARP &
DOME, JERRY O’'BRIEN, Director de Programas Internacionales del Ethics Resource
Center, GUILLERMO CARVAJALINO SANCHEZ, Director Ejecutivo de la Fundacion
Corona, WILLIAM CARTIER, Coordinador de Evaluacién de la Fundacion Corona, LUIS
FERNANDO GAITAN OCHOA, Asesor Legal Corporativo de la Organizacién Corona,
INES DE MOSQUERA, Directora Ejecutiva de Foros Técnicos Ltda, MARCELA ROZO
RINCON, Subdirectora de TRANSPARENCIA COLOMBIA y MAURICIO ACEVEDO
MARQUEZ, abogado de la firma Gémez Pinzén & Asociados, firma asesora de
TRANSPARENCIA COLOMBIA.

Con anterioridad a la lectura del Orden del Dia, el doctor JUAN LOZANO RAMIREZ tomé
la palabra con el propésito de resaltar la importancia de la instalacion del evento y de la
fusién de iniciativas entre la iniciativa de TRANSPARENCIA COLOMBIA vy la iniciativa
liderada por la Fundacién Corona. Asi mismo, dio una bienvenida a los invitados y
expresd un reconocimiento especial al equipo de trabajo de TRANSPARENCIA
COLOMBIA, y al apoyo del Grupo Promotor y de TRANSPARENCIA INTERNACIONAL.
Igualmente, manifesté la necesidad de efectuar un importante reconocimiento a la labor
desempefiada por la doctora INES DE MOSQUERA y a los promotores de la iniciativa,
destacando la labor del Ethics Resource Center, de la Fundacién Corona, y de MERCK,
SHARP & DOME.

La reunién se celebré con el propésito de discutir y agotar el siguiente Orden del Dia
propuesto, el cual fue leido y aprobado por unanimidad:

Instalacion.

Verificacion del Quérum.

Lectura y Aprobacién del Acta No. 2 de la Asamblea General.

Lectura del Informe del Proceso de Fusién de Iniciativas entre la iniciativa de
TRANSPARENCIA COLOMBIA vy la iniciativa liderada por la Fundacion Corona y
aprobacion de dicho proceso.

Aprobacidn de reforma integral de los Estatutos de TRANSPARENCIA COLOMBIA.
Nuevos Nombramientos.

Formalizacion de la reforma estatutaria y de los nombramientos efectuados.
Proposiciones y Varios.

Nombramiento de una Comisién para redactar y aprobar el Acta.
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1. INSTALACION

Siendo las 7:30 A.M se dio inicio a la sesién, el doctor SABAS PRETELT DE LA VEGA
tomé la palabra y propuso que se designara como Presidente de la Asamblea al doctor
JUAN LOZANO RAMIREZ y como Secretario de la misma al doctor ALEJANDRO
LINARES CANTILLO.
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La anterior propuesta fue aceptada por unanimidad.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Verificado el dubrum por parte del Presidente de la reunion, éste informé que el mismo
existia tanto para deliberar como para decidir. ;

En este punto de la reunion, el Presidente propuso a la Asamblea decretar una mocion de
reconocimiento a favor del doctor CAMILO SAMPER MOSCOSO por su valioso aporte a
TRANSPARENCIA COLOMBIA como Miembro de la Junta Directiva, y al mismo tiempo
un luto por su ausencia, propuesta que fue aprobada en forma unanime.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 2 DE LA ASAMBLEA GENERAL

El presidente propuso dar lectura y aprobacion del Acta No. 2 de la Asamblea General.

La mencionada acta fue leida y aprobada por unanimidad.

4. LECTURA DEL INFORME DEL PROCESO DE FUSION DE INICIATIVAS ENTRE
LA INICIATIVA DE TRANSPARENCIA COLOMBIA Y LA INICIATIVA LIDERADA
POR LA FUNDACION CORONA Y APROBACION DE DICHO PROCESO.

El Presidente de la reunion propuso a la Asamblea la necesidad de dar lectura al Informe

del Proceso de Fusion de iniciativas, entre la iniciativa de TRANSPARENCIA COLOMBIA

y la iniciativa liderada por la Fundacién Corona, e iguaimente la necesidad de aprobar

dicho proceso.

El texto del Resumen Ejecutivo del informe referido es el siguiente:

Justificacién del Proyecto :
Tenemos entre nuestras manos la posibilidad de desarrollar una organizacion poderosa, futurista y
liberadora que nos permita construir un entorno de transparencia e integridad en Colombia, tantd
en el sector publico como en el sector privado, de manera que podamos desvirtuar las profecias
sombrias segun las cuales sucumbiremos entre |las garras apocalipticas de la corrupcion.

Apostarle a una iniciativa de esta naturaleza constituye, no solamente un acto de fe en Colombia,
sino ademas el reconacimiento franco de un pais maravilloso y de sus gentes buenas y creativas,
cuyos testimonios vitales alimentan nuestras esperanzas de futuro al propio paso que refrendan
nuestra certeza sobre la viabilidad de construir colectivamente un destino comun de desarrollo,
justicia y progreso.

Aunque la lucha anticorrupcion se fundamenta en la reivindicacion, en la defensa y en la
reimplantacién de un catalogo de valores y principios que muchos estamentos de nuestra
sociedad parecen haber liberado para un recreo sin fin, la complejidad de estos fenémenos
desborda los linderos exclusivos de la ética y la moral. En efecto, no es este un empefio apostélico
declarativo. Es un esfuerzo orientado a recuperar un entorno virtuoso que sirva de marco a las
tareas de gobierno, al manejo de los recursos publicos y a la actividad empresarial, industrial y
comercial, de manera que se sienten las bases para una reactivacion econdémica cierta y
sostenible.

En este sentido, grandes entidades muitilaterales planetarias y regionales como el Banco Mundial,
el Fondo Monetario Internacional y el Banco Interamericano de Desarrollo, han entendido que la
corrupciéon hace parte de la agenda del desarrollo -0 del subdesarrollo- , de la agenda de la
competitividad y de la agenda global del crecimiento econdmico y la lucha contra la pobreza.

A estas alturas ya no necesitamos mas evidencias sobre la urgencia de articular nuestros

esfuerzos para tramitar y sacar adelante una iniciativa de esta naturaleza. Dolorosamente, hemos
conocido y padecido todos los rostros imaginables de la corrupcion, desde sus mas evidentes y
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devastadoras expresiones, hasta las més sutiles pero més perversas. Los ciudadanos
colombianos, los empresarios y el propio Estado han pagado ya demasiados peajes, que hoy por
hoy, segun célculos recientes pueden representar hasta el 1% del PIB anual. Basta ya. Ha llegado
la hora de superar la perplejidad y la indignacion paralizante para darle paso a la accion.

Con este proposito se han fusionado las dos iniciativas privadas de lucha contra la corrupcion mas
significativas de los ultimos lustros en Colombia, de modo que la sinergia de esta unién y la
capitalizacion de sus expectativas acumuladas se traduzca en la consolidacién de una
organizacién que lidere el advenimiento de una cuitura de la integridad que irradie su accion a los
distintos campos de la vida en sociedad.

Y es por ello, precisamente, que su convocatoria se plantea desde la sociedad civil y hacia la
sociedad civil, buscando, ademés, que su procedencia y composicion provean un blindaje de
solidez, credibilidad, independencia y perdurabilidad a la organizacion, dentro de unos
lineamientos que propenden por una cultura de la rendicion de cuentas y la responsabilidad
social.

Su disefio cuidadoso, fruto de un trabajo intenso de calificados equipos multidisciplinarios a lo
largo de dieciocho meses, pretende que la organizacion se proyecte en el tiempo, con un
patrimonio auténomo sélido que la libre de las vulnerabilidades y las vicisitudes propias de los
afanes politicos, de las urgencias gubemamentales y de las limitaciones de accion de los
organismos de control. Igualmente, busca que su fortaleza la proteja de intereses particulares que
puedan circunstancialmente ser contrarios al interés colectivo y al bienestar de todos los
colombianos.

Elfenémeno de laCorrupcion o

Colombia enfrenta problemas de gobernabilidad que ponen en grave peligro la democracia y el
desarrollo econémico. Entre ellos, la corrupcién es uno de los que reviste mayor gravedad. Este
fendémeno esta estrechamente relacionado con la pobreza, la violencia y la insurgencia guerrillera,
siendo a la vez causa y efecto de los mismos. Existen iguaimente fuertes vinculos entre la
corrupcion y el clientelismo y la interferencia politica en la administracion publica, cuyos costos
directos se calculan en 1 % del PIB.
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Para Colombia, la corrupcién se esta convirtiendo en un problema que impide cada vez mas su
plena insercién en la economia mundial. El pais es catalogado como uno de los mas corruptos del
mundo. Adicionalmente, hay evidencias crecientes sobre la relacion entre la corrupcion y los
fenémenos del narcotréfico, la violencia guerrillera y la impunidad en la administracion de justicia.
Asi pues, el tema adquiere una importancia estratégica en el pais.
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Segun encuestas recientes, el 55% de los colombianos considera que la corrupcion es el principal
problema que enfrenta el pais, por encima de la violencia guerrillera, el narcotréfico y el
desempleo; y mas del 80% lo colocan entre los tres primeros. Adicionalmente, tanto en la agenda
del Gobierno, como en las agendas de los grupos guerrilleros, la corrupcién aparece dentro de los
principales puntos de discusién para las futuras negociaciones.

A nivel internacional, la corrupcién se ha convertido en uno de los temas de mayor trascendencia
en la agenda. Organizaciones como la OECD y la OEA estan liderando la suscripcion de
convenios de lucha frontal contra la corrupcién promoviendo acuerdos de no reconocer los dineros
destinados a “mordidas” dentro de la contabilidad de las empresas muitinacionales; levantamiento
del secreto bancario, extradicion por determinadas conductas corruptas, entre otros.

Iniciativas Nacionalées

Recientemente han surgido varias iniciativas publicas relacionadas con la corrupcion. Entre las
més importantes cabe destacar el “Programa Presidencial de Lucha Contra la Corrupcion”,
liderado por la Vicepresidencia de la Republica, las acciones enérgicas que han iniciado la
Contraloria General y la Fiscalia; asi como, los procesos de fiscalizacion y reforma institucional en
la Policia Nacional y en las Fuerzas Armadas. El Ministerio del Interior, por su parte, esta
realizando un programa de evaluacion y revision de la legislacion en esta materia.

Adicionalmente, ademas de Transparencia Colombia, hay varios proyectos de gremios,
asociaciones profesionales, fundaciones, universidades e institutos con los que la nueva
corporacién debera explorar posibilidades de alianzas y coordinacion.
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En su momento, la empresa Merck, Sharp & Dohme y la Fundacién Corona, fueron invitadas por
Ingrid Betancur a constituir una alianza privada, ajena a la esfera politica partidista, para luchar
contra la corrupcion. Merck es uno de los lideres en E.U. en el debate sobre ética empresarial y
ha venido apoyando iniciativas en este campo en los Emiratos Arabes, Sur Africa y Rusia con la
colaboracién del "Ethics Resource Center' (ERC), una organizacion sin fines de lucro que ha
desarrollado herramientas practicas para promover |a ética empresarial y ha contribuido generar
conocimiento en el tema. A su vez, la Fundacién Corona venia analizando con creciente
preocupacién el impacto de la corrupcién en la gestion publica.

En 1998, las Fundaciones Corona y Merck, con el apoyo de ERC, realizan un estudio para
sondear la pertinencia y viabilidad de crear una entidad privada dedicada a combatir la corrupcion.
Ante la receptividad a la idea, las fundaciones comprometen aportes cercanos a los $850 millones
de pesos, nombran una Coordinadora del proceso, definen un plan de accién y se integra un
Grupo Promotor y un Equipo de Trabajo cuya misién es identificar el mejor esquema para propiciar
una mayor participacion del sector privado en la lucha contra la corrupcién ofreciendo un espacio
organizado que mantenga vigente el tema y asegure su continuidad a lo largo de gobiernos.
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Se llevaron a cabo numerosas reuniones del Grupo Promotor para entender el tema (definicion,
causas, actores, actos corruptos, efectos de la corrupcion, experiencias nacionales e
internacionales) y en febrero del 2000 se realiz6 un taller de dos dias cuyo principal resultado fue
la decision de unir los esfuerzos de esta “Iniciativa Privada contra la Corrupcién" con
Transparencia Colombia-TICOL, capitalizando lo positivo de ambas iniciativas y dando lugar a una
entidad de mayor dimensién en sus actividades y con un grupo privado mas amplio que apoye y
fortalezca la entidad.

Se analizaron ventajas y desventajas de cada alternativa y, por consenso, los miembros de ambas
iniciativas estuvieron de acuerdo en la unién de esfuerzos como la férmula mas efectiva para
luchar contra la corrupcién al permitir una accién mas contundente y generar un impacto de la
envergadura que exige el problema, asi como, optimizar recursos humanos y financieros y evitar
duplicidad. EI proceso de articular los dos esfuerzos se caracterizd por la comunidad de
propésitos, valores y principios y por un trabajo transparente, abierto y entusiasta.
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Liderar, desde la sociedad civil, esfuerzos sistematicos de lucha contra la corrupcion centrados en
transformar nuestras instituciones publicas y privadas para que en Colombia contemos con
organizaciones efectivas y confiables; con servidores plblicos probos que antepongan el interés
colectivo y rindan cuentas de sus actos y con ciudadanos y empresas integros, conscientes de su
responsabilidad social.

Para ello, la Corporacion construira coaliciones amplias con distintos actores, estara a la
vanguardia en la generacion y divulgacion de conocimientos y practicas modernas y contribuira al
fortalecimiento de una ciudadania organizada, actuante y responsable. Nuestro compromiso es
con Colombia!
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Los siguientes son los grandes objetivos de la Corporacion y algunos ejemplos de acciones o
actividades relacionadas con cada uno.

1. Unién y movilizacion de actores sociales contra la corrupcion.
e Articular red de Aliados Institucionales que trabajan el tema.
o Ser parte activa del movimiento mundial contra la corrupcion.

2. Construccion de Infraestructura ética en el sector publico.
* Ampliar la deliberacién publica sobre los programas estatales en el tema.
e« Seguimiento a politicas publicas y promocién de compromisos publicos anticorrupcion
entre candidatos a cargos de eleccion popular.
Pactos de integridad en procesos de contrataciéon publica.
Propiciar una cultura publica de rendicion de cuentas.



3. Desarrollo de Etica corporativa y responsabilidad social.
« Programas integrales de ética empresarial.
» Islas o circulos de Integridad.

4. Organizacion y empoderamiento ciudadano.
« Control social a la contratacién publica.
« Impulsar desde la sociedad civil la exigencia de rendicion de cuentas.

5. Investigacién y generacién de conacimiento en el tema.

Crear y liderar un Observatorio sobre la corrupcion. (hechos y datos)
« Alianzas con universidades y centros de investigacion.

+ Promover espacios de reflexion.

e Publicaciones, encuestas, etc.

; én de Principios y Lineamientos y Estructura de la Corporacion

Para garantizar la preservacion de la filosofia, valores y principios de la Corporacion se ha
disefiado la figura del Consejo Rector. Ademés de esta responsabilidad, el Consejo Rector seré el
6rgano encargado de la admisién de socios y la aprobacién de las donaciones a la entidad. Podra
tener hasta 9 consejeros que serén elegidos inicialmente por el Grupo Promotor y los miembros de
TICOL y posteriormente por cooptacién. Sus integrantes podran ser miembros de la Corporacion
o terceros y permaneceran en sus funciones por término indefinido.

Adicionalmente, la Corporacién contara con una Junta Directiva de 9 miembros que orientara sus
actividades y funcionamiento; 5 de sus miembros seran designados por el Consejo Rector (entre
los miembros de la Corporacién, terceros o del mismo Consejo Rector) y los 4 restantes por la
Asamblea.

La estructura y categorias de vinculacion reflejan la importancia que se da a la preservacion de
principios 'y valores, al comportamiento ético, a asegurar la independencia de todo tipo de
presiones y a valorar por igual a todos sus miembros, independientemente del monto de sus
aportes.

Los servidores publicos excepto docentes, los directivos de partidos o movimientos o los
candidatos a cargos de eleccién popular no podrén ser miembros de la Corporacién mientras se
desempefien como tales. No podran acceder a la membresia quienes tengan vigente medida de
aseguramiento o hubieren sido condenados por delito no culposo, y quienes hubieren sido
sancionados por infringir el Cédigo Disciplinario Unico. Cuando los integrantes de los drganos
directivos celebren contratos con el Estado, ejerzan cargos publicos, participen como directivos en
partidos, movimientos o campafias politicas o electorales o cumplan funciones publicas deberan
informar oportunamente al Consejo Rector que decidira sobre la pertinencia de su suspension
transitoria mientras dure la respectiva causal de incompatibilidad. .
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Miembros: las personas naturales y juridicas de derecho privado interesadas en ser miembros de
la corporacién deberén ser presentados por 2 miembros activos. Si hay 2 o mas votos en contra,
el Consejo Rector negara su vinculacion.

Benefactores: personas naturales o juridicas de derecho privado que hacen un contribucion
concreta en las lineas de accién de la corporacién o una donacién pero que no desean ser
miembros. Deben hacer una solicitud escrita al Consejo Rector y obtener su aceptacion expresa.

Esquema de Transicién

Se reformaran los estatutos de Transparencia Colombia - TICOL, para dar lugar a la Corporacién
Transparencia por Colombia como materializacién de la unién de las dos iniciativas. En la
asamblea convocada para tal efecto, se nombrarén 4 de los 9 miembros del Consejo Rector y una
Junta Directiva provisional de 5 miembros. Esto permitird surtir los tramites iniciales de seleccion
y admision de miembros, asi como aprobar las donaciones de los benefactores durante la fase de
promocién. La vinculacién de los miembros fundadores se formalizara en una reuniéon de
lanzamiento en la que cada uno suscribiré la "Declaracion Etica" de la Corporaciéon.
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Compromiso y apoyo inicial

Para los afos 1999, 2000 y 2001, esta iniciativa cuenta con recursos de tres fuentes: un aporte de
la Fundacion Merck de $620 millones de pesos (aprox. $280 mil ddlares), un aporte de la
Fundacién Corona de $210 millones de pesos y los ingresos de los diferentes proyectos
ejecutados por Transparencia Colombia, estimados en $600 millones de pesos.
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Al disefiar la Corporacién una de las consideraciones mas importantes ha sido su sostenibilidad
financiera. La entidad tendra una Unidad Basica, actividades programaticas y venta de servicios
de asesoria y consultoria. La experiencia con otras corporaciones sugiere que, asl se manejen las
actividades como centros de costos independientes con su respectivo overhead, muy
probablemente no se alcanzarian a generar los recursos suficientes para cubrir la Unidad Basica.
Por ello, es necesaria una estrategia de movilizacién de recursos que supla dicha deficiencia.

Para este propdsito, se han considerado tres alternativas. La primera: constituir un fondo social o
"endowment” que genere rendimientos financieros y mantenga su valor real. Esto requeriria un
fondo social de $7.500 millones (unos 3.4 millones de dblares).

La segunda alternativa seria la generacion de un flujo de recursos para ser utilizados durante los
primeros cinco afios de la entidad ayudandole a posicionarse de manera contundente en la lucha
contra la corrupcion. Estos recursos se utilizarian tanto para la Unidad Basica y la realizacion de
programas y proyectos de envergadura. Esta alternativa requeriria 3.000 millones de pesos (cerca
de 1.4 millones de ddlares). Estos recursos se agotarian en su totalidad, pero los resultados
positivos y el alto perfil que alcanzaria deberan facilitarle la consecucion de nuevos recursos al
finalizar el primer quinguenio.

La tercera es una combinacion de las anteriores, en la cual los recursos obtenidos se destinan a
dos fondos. Un Fondo para cubrir los costos de la Unidad Basica en un plazo més cortode 3 a 5
afios y un segundo Fondo Social o Endowment para darle sostenibilidad a la Corporacién en el
largo plazo.

La Junta Directiva de la Corporacién analizaré estas alternativas para definir el esquema a seguir.
mvm 3 Rl e SRR R YT : S el kR tadat s .; derul 5 i

Los miembros y benefactores de la Corporacién podran dar el aporte o donacion que estimen
conveniente.

Se realizara una promocion agresiva a nivel internacional y nacional para vincular un numero
importante de miembros a la Corporacion. Esto permitird consolidar un grupo sélido de respaldo
privado y un monto significativo de recursos, lo que a su vez garantizaré un impacto contundente
en esta gran cruzada contra |la corrupcién y en favor de la ética y la transparencia en Colombia.”

Hasta aqui el Resumen Ejecutivo del Informe del Proceso de Fusién de Iniciativas entre la
iniciativa de TRANSPARENCIA COLOMBIA vy la iniciativa liderada por la Fundacién
Corona.

El Proceso de Fusion de iniciativas, entre la iniciativa de TRANSPARENCIA COLOMBIA y
la iniciativa liderada por la Fundacion Corona fue aprobado por unanimidad.

5. APROBACION DE REFORMA INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS DE
TRANSPARENCIA COLOMBIA

De conformidad con varias reuniones que se celebraron con el propésito de acordar los
términos y condiciones de los nuevos estatutos de TRANSPARENCIA COLOMBIA, el
Presidente sometié a consideracién de la Asamblea la aprobaciéon de la modificacion
integral de sus Estatutos. De esta forma, sometié a consideraciéon de la Asamblea un
nuevo texto estatutario que reemplazaria integramente el actuaimente vigente, texto que
con anterioridad a la reunién fue remitido a todos y cada uno de los Miembros para su
estudio y andlisis previo.
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Igualmente, el Presidente recordé que en reunion previa a la Asamblea se habia
acordado la necesidad de aclarar las consecuencias que se derivarian por el hecho de
que los Miembros y los integrantes de los érganos directivos celebren contratos con el
Estado, toda vez que las disposiciones estatutarias suscitaban algunas dudas. En este
punto el doctor ALEJANDRO LINARES CANTILLO le informo a la Asamblea que dichas
aclaraciones ya estaban incorporadas en la Gltima version del texto estatutario.

De otra parte, el doctor SABAS PRETELT DE LA VEGA propuso dos (2) ultimas
modificaciones a los estatutos, consistentes en que los estatutos deben sefalar
expresamente que el Consejo Rector expedira su propio reglamento, y que el articulo 16
de los estatutos, que regula las condiciones y requisitos para la admisién y renovacion de
Miembros, no debe aplicarse a los Miembros Fundadores, los cuales ejerceran dicha
condicién segun lo previsto en los Estatutos.

La decisién de efectuar una modificacion integral de los Estatutos de TRANSPARENCIA
COLOMBIA fue aprobada por unanimidad, e igualmente fue aprobado en forma unanime
el nuevo texto estatutaric con los Gltimos ajustes sugeridos por el doctor SABAS
PRETELT DE LA VEGA.

El texto estatutario definitivo que fue aprobado por la Asamblea en forma unanime es el
siguiente:

NUEVOSESTATUTOS-

CAPITULO|
NATURALEZA, NOMBRE Y DOMICILIO

Articulo 1. Naturaleza y Nombre. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA es una corporacion
privada sin animo de lucro, auténoma, independiente, autosuficiente y regida por las leyes de la
Republica de Colombia, por los presentes Estatutos y por los reglamentos internos que expidan
los 6rganos directivos de la misma. Podré identificarse indistintamente bajo el nombre de
“TRANSPARENCIA POR COLOMBIA" 0 CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA"

Articulo 2. Domicilio. El domicilio de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA es la ciudad de
Bogota, Distrito Capital. Para el cumplimiento de su objeto, TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
podré abrir oficinas en cualquier lugar del territorio nacional.

CAPITULO I
MISION, OBJETO, FINES, PRINCIPIOS Y DURACION

Articulo 3. Misién. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA tiene la siguiente mision:

1. Liderar desde la sociedad civil, esfuerzos sisteméticos de lucha contra la corrupcién centrados
en transformar las instituciones publicas y privadas para que Colombia cuente con
organizaciones efectivas y confiables; con servidores publicos probos, que antepongan el
interés colectivo y rindan cuentas de sus actos, y con ciudadanos y empresas integros,
conscientes de su responsabilidad social.

2. Construir coaliciones amplias con distintos actores, estar a la vanguardia en la generacion y
divulgacién de conocimientos y practicas modernas, y contribuir al fortalecimiento de una
ciudadania organizada, actuante y responsable.

Articulo 4. Objeto y Fines. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA tendré como objeto el disefio,
promocién, gestién, desarrollo y ejecucién de planes, programas, proyectos, propuestas e
iniciativas de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras que tengan como proposito
la erradicacion de la corrupcion en Colombia. Serén fines de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
los siguientes:
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“TRANSPARENCIA POR COLOMBIA seré una organizacion abierta, democrética y pluralista,

no elitista, con legitimidad y raices en sectores masivos e influyentes, y con capacidad de
multiplicar su accién en distintos niveles y estamentos de la sociedad.

TRANSPARENCIA POR COLOMBIA realizara sus fines desde la sociedad civil, liderando un
esfuerzo colectivo y propiciando la unién y la articulacién de mdaltiples actores publicos y
privados para formar una masa critica importante que contribuya significativamente a la lucha
contra la corrupcion en Colombia.

. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA trabajara con empefio en fortalecer y empoderar a

organizaciones ciudadanas y en mejorar la capacidad institucional publica y privada, con el fin
de que los colombianos ejerzan a cabalidad su ciudadania, las entidades estatales actien con
transparencia y efectividad, y las organizaciones privadas asuman su responsabilidad social,
tejiendo asi una cultura de la ética, la rendicién de cuentas y el respeto por el bien comdn.

D. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA hara un esfuerzo permanente y sistematico por estar a la

vanguardia en la generacion de conocimiento y herramientas practicas que agreguen valor a la
lucha contra la corrupcién.

Articulo 5. Desarrollo del objeto. En desarrolio del objeto y de los fines sefialados en el articulo
anterior, TRANSPARENCIA POR COLOMBIA podra ejecutar todos los actos y celebrar todos los
contratos que guarden relacién de medio a fin con el objeto y fines expresados anteriormente, y
todos aquellos que tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legales o
convencionales derivadas de su existencia y de las actividades desarrolladas por la Corporacion.
En consecuencia podra: i !

A

E.

Celebrar y ejecutar toda clase de actos, contratos, convenios y acuerdos con personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas, mixtas o privadas que sean
necesarios y conducentes para el cabal desarrollo de su objeto y fines.

Adquirir todos los activos fijos de caracter mueble o inmueble que sean necesarios para el
desarrollo de su objeto y fines; gravar o limitar el dominio de sus activos fijos, sean muebles o
inmuebles, y enajenarios cuando por razones de necesidad o conveniencia fuere aconsejable
su disposicion.

Tramitar y obtener recursos provenientes de multiples fuentes, incluidos los derivados de la
cooperacion internacional, para ser destinados a la financiacion de las actividades, planes,
programas, y proyectos que constituyen el objeto de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

Celebrar convenios con instituciones, nacionales e internacionales, con el propésito de
obtener recursos y apoyo para la formacién de recursos humanos o la ejecucién de
actividades, planes, programas y proyectos de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

Promover o asociarse con ofras entidades que persigan fines similares, sin que se
comprometa con ello la estabilidad econdémica de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

Ejecutar todos los actos necesarios para su propia administracion.

Articulo 6. Principios. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA desarrollara los siguientes principios:

A

Independencia. Su legitimidad descansara en una gestion libre de presiones orientada a
cumplir su misién y a alcanzar su vision. En consecuencia, sus decisiones y acciones no
responderan a intereses particulares de Miembros o de terceros y estara ajena a actividades
politicas.

Sindérisis. E| andlisis y aproximacion a los temas debera ser objetivo, justo y equilibrado. En
consecuencia, actuard con serenidad, neutralidad més no indiferencia, mesura vy
ecuanimidad.

Responsabilidad. La lucha contra la corrupcién exige prudencia y seriedad y no debe
tratarse con ligereza. Dada la importancia de los principios, se debera abordar el tema de
manera responsable. Por lo tanto, liderar esta lucha conllevara la obligacién de vivenciar una
cultura de lo ético al interior de la organizacién y proyectarla en todas sus actuaciones. Sus
pronunciamientos llevaran siempre un ingrediente propositivo que contribuya a la solucién del
problema.

x
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D. Equidad. El manejo del tema debera ser ponderado y equilibrado, los distintos factores

deberan sopesarse imparcialmente. Por consiguiente, no adoptara posiciones sesgadas ni
tomara partido, buscara ponderar los distintos elementos con base en informacion
equilibrada y completa. Su lucha sera por una sociedad mas justa y equitativa.

E. Patriotismo. Los valores colectivos y el bien comin deberan ser el referente permanente de
sus actividades. Por lo tanto, mantendra una actitud proactiva y propositiva frente al tema.
Ningun interés particular primara sobre el colectivo. Su gestion buscara sumar y liderar la
union de multiples actores que estan en la lucha.

F. Transparencia. Tiene la obligacion de responder ante la sociedad por sus acciones y
disefiar mecanismos que permitan su monitoreo y evaluacién. Por consiguiente, todas sus
acciones y decisiones deberan fundamentarse en andlisis claros, profundos y técnicos y en

argumentos sdlidos. Adoptara una actitud abierta y permanente de rendicion de cuentas ante

los actores sociales.

1

G. Probidad. Su comportamiento deberd ajustarse a los valores y principios éticos que rigen la
vida en comunidad. Por lo tanto, sus actuaciones seran coherentes con los valores y
principios éticos.

H. Austeridad. Optimizara los recursos disponibles y los utilizara eficientemente sin sacrificar
con ello la efectividad de su gestién. La credibilidad se lograré més a través de resultados
que de apariencias y ostentacion. Por tanto, mantendra la discrecion y el buen uso de todos
sus recursos. Trascendera por la efectividad y transparencia de sus acciones y decisiones.

Articulo 7. Duracion. La duracién de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA sera de cincuenta

(50) afios, disolviéndose por el acaecimiento de las causales sefialadas en el articulo 51 de estos
Estatutos.

CAPITULO il

PATRIMONIO
Articulo 8. Patrimonio. El patrimonio de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA estara conformado
por los aportes ordinarios o extraordinarios en dinero o en especie que realicen los Miembros y los
Benefactores, segun los términos y condiciones del reglamento que expida el Consejo Rector.

También formaran parte del patrimonio de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA todos los activos
y bienes que a cualquier titulo reciba de sus Miembros o de terceros, los excedentes percibidos en

desarrollo de las actividades que le son propias, y los ingresos que reciba la Corporacion.

provenientes de las siguientes fuentes:
A Los aportes ordinarios y extraordinarios que hagan sus Miembros y los Benefactores.

B. Los recursos provenientes de las entidades estatales que ellas apropien, en sus respectivos
presupuestos, con destino a TRANSPARENCIA POR COLOMBIA, previo el cumplimiento de
todas las disposiciones y formalidades legales vigentes.

C. Los bienes y rentas que reciba a cualquier titulo de personas naturales o juridicas, publicas,
privadas o mixtas, nacionales o extranjeras.

D. El producto de los rendimientos de sus rentas y patrimonio.

E. Los excedentes que resulten de sus actividades y proyectos.

F. Los recursos que reciba por la prestacion de servicios que correspondan a su objeto y fines.
Paragrafo: TRANSPARENCIA POR COLOMBIA constituird un fondo patrimonial permanente,
cuyo capital y rendimientos tendran como propdsito garantizar el cumplimiento del objeto y fines
de la Corporacién. La Junta Directiva reglamentara y velara por la permanencia y buen manejo del

mismo.

Articulo 9. Reglas de Destinacién. El patrimonio y las rentas de TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA no podran destinarse a finalidades distintas de las previstas en estos Estatutos. Asi
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mismo, en razon a su naturaleza, no habré distribucién de utilidades entre Miembros de la
Corporacién. Por consiguiente, todos los excedentes operacionales que se produzcan
incrementaran exclusivamente el patrimonio y las rentas de la Corporacién y/o se destinaran al
cumplimiento de su objeto. Los Miembros de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA no tendrén
derecho alguno sobre su patrimonio durante su existencia, ni con ocasién a su disolucion y
liquidacién, ni quedaran facultados para intervenir en su administracién por fuera de lo previsto en
estos Estatutos.

CAPITULO IV

MIEMBROS Y BENEFACTORES

Articulo 10. Miembros. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA estara formada por todas aquellas
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras de derecho privado que tengan interés en
participar activamente en sus planes, proyectos y programas, quienes consecuentemente se
someteran a las previsiones pactadas en estos Estatutos. Los Miembros aportaran recursos
financieros a la Corporacién con arreglo al reglamento que para el efecto expida el Consejo
Rector.

Paragrafo Primero. Miembros Fundadores. La calidad de Miembros Fundadores se reconocera
a las personas e instituciones que se sefialan a continuacién, y a quienes sean admitidos como
Miembros de la Corporacién antes del seis (6) de julio del afio 2.001, de acuerdo con los
presentes Estatutos:

JUAN LOZANO RAMIREZ

SABAS PRETELT DE LA VEGA
NUBIA STELLA MARTINEZ RUEDA
CAMILO CALDERON RIVERA
ROSA INES OSPINA ROBLEDO
ALEJANDRO LINARES CANTILLO
GERMAN JARAMILLO ROJAS
CAMILO SAMPER MOSCOSO

_ FUNDACION CORONA

10. ORGANIZACION CORONA

11. MERCK, SHARP & DOME

00N MR W N

Paragrafo Segundo. El Consejo Rector podra autorizar el ingreso de Miembros a la Corporacion
sin la necesidad de que estos aporten recursos financieros a la misma en razon de su naturaleza y
caracteristicas especiales.

Articulo 11. Benefactores: Corresponden a aquellas personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras de derecho privado que de acuerdo con el respectivo reglamento que expida el
Consejo Rector hacen una contribucién concreta en las lineas de accion de la Corporacion o una
donacion sin ser necesariamente Miembros de la misma. Para ser Benefactor se requiere efectuar
una solicitud escrita al Consejo Rector y obtener de este érgano su aceptacion expresa. '

Paragrafo: Hasta la fecha de aprobacion de los presentes Estatutos, la calidad de Benefactores
se reconocera a las siguientes entidades:

1. Casa Editorial El Tiempo S.A.
2. Federaciéon Nacional de Comerciantes - Fenalco
3. Camara de Comercio de Bogota

CAPITULO V

DERECHOS Y DEBERES DE LOS MIEMBROS

Articulo 12. Derechos de los Miembros. Son derechos de los Miembros los siguientes:

A. Participar activamente en el disefio, promocién, gestion, desarrollo y ejecucion de planes,
programas y proyectos relacionados con el objeto y fines de TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA de conformidad con los reglamentos que establezca el Consejo Rector, la Junta
Directiva y los demés érganos directivos de la Corporacion.

1A
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B Presentar a TRANSPARENCIA POR COLOMBIA iniciativas relacionadas con su objeto y
fines, y recomendar medidas y soluciones necesarias para su buena marcha.

C. Recibir de la Junta Directiva informes sobre el desarrollo de las gestiones y actividades de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

D. Participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Miembros y votar en ella.
E. Elegir y ser elegido a la Junta Directiva de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

F. Conocer e inspeccionar las cuentas, balances y demas documentos de TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA en los términos de lo previsto en el articulo 24 de los presentes Estatutos.

G. Los demas previstos en la ley. y

Articulo 13. Deberes de los Miembros. Son deberes de los Miembros los siguientes:

A. Cumplir los presentes Estatutos, los reglamentos y las decisiones que expida el Consejo
Rector, la Junta Directiva y los demas érganos directivos de TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA. "

B. Pagar los aportes o cuotas ordinarias y extraordinarias a los cuales se haya obligado
expresamente con TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

C. Prestar a TRANSPARENCIA POR COLOMBIA colaboracion permanente para el adecuado
cumplimiento de su objeto y fines.

D. Desempefar fiel y cabalmente las responsabilidades y comisiones que TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA le confiera.

E  Abstenerse de utilizar el nombre o el nexo con TRANSPARENCIA POR COLOMBIA para
beneficio personal, de terceros o institucional.

F. Observar siempre un comportamiento ajustado a la ética y suscribir la declaracion de valores
que establezca el Consejo Rector.

G. Solicitar al Consejo Rector que ordene su suspension transitoria como Miembro de la
Corporacion por la tipificacién de causales de inhabilidad o incompatibilidad sobrevinientes.

CAPITULOVI

REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES PARA LOS MIEMBROS

Articulo 14. Inhabilidades o Incompatibilidades. No podréan ser Miembros de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA |as siguientes personas:

A Quienes sean servidores publicos, excepto docentes.

B. Quienes tengan vigente una medida de aseguramiento o hubieren sido condenados mediante
sentencia ejecutoriada por cualquier delito no culposo, por violacién del Estatuto Nacional de
Estupefacientes, o del Estatuto Anticorrupcién y sus disposiciones concordantes y
complementarias.

C. Quienes sean directivos de partidos o movimientos politicos o candidatos a cargos de
eleccion popular.

D. Quienes hubieren sido sancionados por infringir el Codigo Disciplinario Unico.
Articulo 15. Inhabilidades o Incompatibilidades Sobrevinientes. Si cualquier Miembro de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA incurriere en cualquiera de las causales de inhabilidad o

incompatibilidad descritas en el articulo anterior por circunstancias sobrevinientes, debera solicitar
la suspension transitoria como Miembro de la Corporacién ante el Consejo Rector. Esta

11
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cual podré recobrar su calidad de Miembro en los términos que determine el Consejo Rector.

CAPITULO VI

ADMISION, SUSPENSION Y EXCLUSION DE MIEMBROS

Articulo 16. Admision de los Miembros. Los Miembros de TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA, distintos de los Miembrbs Fundadores, serén admitidos por decisién del Consejo
Rector segun el reglamento que para el efecto expida dicho érgano. Los candidatos deberan ser
postulados por dos (2) Miembros y serén aceptados por el Consejo Rector, siempre y cuando
después de una votacién secreta no reciban dos (2) o mas votos negativos de sus integrantes. Su
calidad de Miembros se renovara por decision del Consejo Rector cada tres (3) afios sin que ello
implique nuevo aporte econdémico. Esta ultima disposicién tampoco aplicara a los Miembros
Fundadores, segin se definen en el Paragrafo Primero del articulo 10 de estos Estatutos.

Articulo 17. Suspensién de los Miembros. Los Miembros que no informen oportunamente al
Consejo Rector sobre circunstancias sobrevinientes que tipifiquen causales de inhabilidad o
incompatibilidad, podran ser suspendidos por decisién de dicho érgano, previa verificacion de las
causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en el articulo 14 de estos Estatutos.

Articulo 18. Exclusién de los Miembros. Los Miembros seran excluidos por decision del Consejo
Rector, segun el reglamento que para el efecto expida dicho érgano, previa verificacion de alguna
de las siguientes causales, entre otras:

A.  Renuncia presentada por escrito ante el Consejo Rector.

B. Violacién permanente o incumplimiento grave de los deberes sefalados en el articulo 13 de
estos Estatutos.

C. Disolucién y liquidacion, en tratandose de personas juridicas miembros.
D. Muerte, en tratdndose de personas naturales miembros.

E. La imposicion de una medida de aseguramiento que se encuentre vigente o la condena
mediante sentencia ejecutoriada por cualquier delito no culpeso, o por violacion del Estatuto
Nacional de Estupefacientes, o del Estatuto Anticorrupcion y sus disposiciones concordantes
y complementarias.

F. Laimposicién de sanciones por infraccién al Cédigo Disciplinario Unico.

CAPITULO Vill

BENEFACTORES

Articulo 19. Régimen de Aportes de Benefactores. La aceptacién de los aportes de
Benefactores estara sujeta a la decisién del Consejo Rector expresada mediante el voto favorable
de la mayoria absoluta de sus integrantes, segun el reglamento que para el efecto expida dicho
érgano. Los Benefactores deberan ser postulados por dos (2) Miembros y seran aceptados por el
Consejo Rector, siempre y cuando después de una votacién secreta no reciban dos (2) o mas
votos negativos de los integrantes de dicho érgano.

CAPITULO IX
ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS
Articulo 20. Composicion. La Asamblea General de Miembros es el maximo 6rgano de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA, y estara conformada por todos los Miembros de la

Corporacién, quienes tendrén voz y voto y podran actuar directamente o a través de sus
representantes legales o apoderados debidamente autorizados. Cada Miembro tendra derecho a

un voto.
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Articulo 21. Funciones. La Asamblea General de Miembros ejercerd las siguientes atribuciones:

A. Elegir para periodos de dos afios (2) a cuatro (4) de los miembros de la Junta Directiva, y a
medida que se cumplan sus periodos reemplazarios libremente, sin perjuicio de que sean
elegidos para nuevos periodos.

Paragrafo Transitorio. Por la primera vez, elegir para periodos de dos (2) afios a dos (2)
miembros de la Junta Directiva, y para periodos de un (1) afio a los dos (2) miembros restantes de
la misma en los términos de lo previsto por el Paragrafo del articulo 40 de los presentes Estatutos,
para un total de cuatro (4) miembros.

B. Elegir al Revisor Fiscal principal y a su suplente para periodos de un (1) afio y fijarles su
remuneracion.

C. Considerar, aprobar, improbar y fenecer los informes, cuentas y balances que le presenten la
Junta Directiva, la Direccién Ejecutiva y el Revisor Fiscal, introducir a éstos las reformas que
considere necesarias, y solicitar a los demas empleados o funcionarios fos informes o
documentos que estime convenientes.

D. Establecer las orientaciones que considere indispensables para la buena marcha de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA y solicitar a la Junta Directiva y a la Direccién Ejecutiva
el cumplimiento de funciones especificas, sin perjuicio de las atribuciones del Consejo Rector
sobre esta misma materia.

E. Decidir sobre la disolucion y liquidacion de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA previo
concepto favorable del Consejo Rector.

F. Reformar los Estatutos de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA, previo concepto favorable
del Consejo Rector, y encargar a la Direccion Ejecutiva para que realice las actuaciones
legales necesarias para formalizar dicha reforma.

G. Nombrar a un liquidador, aprobar las cuentas finales asi como el destino del eventual
remanente que quede una vez satisfechas las acreencias externas de la Corporacién segun
lo dispuesto por el articulo 53 de estos Estatutos,

H. Dirimir cualquier discrepancia que se suscite entre los 6rganos directivos de la Corporacion.

Articulo 22. Delegacién. La Asamblea General de Miembros podra delegar en el Consejo Rector,
en la Junta Directiva o en la Direccion Ejecutiva cualquier facultad de las que se reserva, salvo
aquellas cuya delegacién esta prohibida por la ley, 0 que por su naturaleza no fueren delegables.

Articulo 23. Clase de reuniones y convocatoria. Las reuniones de la Asamblea General de
Miembros podran ser ordinarias o extraordinarias. La convocatoria para unas y otras se hara por
medio de un aviso que se insertard en un periddico del domicilio social, o por medio de carta
dirigida a cada uno de los Miembros y enviada a la direccién que éstos deben mantener registrada
ante la Direccion Ejecutiva, o por cualquier otro medio que permita establecer con certeza el
recibo efectivo de la comunicacién por el destinatario. En el acta de la reunion correspondiente se
dejara constancia de la forma en que fue hecha la convocatoria, la cual se hara con una
antelacién minima de quince (15) dias hébiles para las ordinarias y de cinco (5) dias habiles para
las extraordinarias, descontados para el computo el dia de la convocatoria y el dia de la reunion.

Articulo 24. Reuniones Ordinarias. Anualmente, durante el primer semestre y previa
convocatoria efectuada por la Direccién Ejecutiva o por la Junta Directiva, se reunira la Asamblea
General de Miembros en sesion ordinaria. Si no fuere convocada, la Asamblea General de
Miembros se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de julio a las diez de la
mafana (10 a.m.), en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administracién de la
Corporacion. La Direccion Ejecutiva permitird a los Miembros, o a sus representantes o
apoderados, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a la respectiva reunion, el ejercicio
del derecho de inspeccion de los libros, cuentas, balances y documentos de la Corporacién. El
Consejo Rector y la Junta Directiva se reuniran conjuntamente con ocasion de la celebracion de la
Asamblea General Ordinaria de Miembros de la Corporacion.

Articulo 25. Reuniones Extraordinarias. La Asamblea General de Miembros se reunira
extraordinariamente por iniciativa del Consejo Rector o de la Junta Directiva, aprobada en ambos
casos por la mayoria absoluta de sus integrantes, o a solicitud del veinticinco por ciento (25%) de
los Miembros de la Corporacion, de la Direccién Ejecutiva o del Revisor Fiscal. La citacion se
hara en la misma forma prevista para las reuniones ordinarias, pero con una antelacion de cinco
(5) dias habiles.
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Articulo 32. Conformacién de sus integrantes y periodo. El Consejo Rector estaré conformado
por un numero impar de personas naturales que no exceder4 de nueve (9), de reconocida
honorabilidad, trayectoria y conocimientos, que garanticen de antemano la calidad de su gestion,
la legitimidad y la buena imagen de la Corporacién. Los integrantes del Consejo Rector podran ser
Miembros de la Corporacién o terceros. Ante la falta permanente de algin integrante seran
designados por el mismo Consejo Rector por el sistema de cooptacién, segun el reglamento
correspondiente. Los integrantes del Consejo Rector permaneceran en el gjercicio de sus
funciones por un término indefinido.

Paragrafo Transitorio: La Asamblea General de Miembros designara el primer Consejo Rector en
consultas con los integrantes del grupo promotor, el cual podré sesionar con un minimo de cuatro
(4) de sus miembros.

Articulo 33. Inhabilidades, Incompatibilidades, Inhabilidades o Incompatibilidades
Sobrevinientes, Suspension y Exclusién de los Miembros del Consejo Rector. No podrén ser
miembros del Consejo Rector de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA las siguientes personas:

A. Quienes sean servidores publicos, excepto docentes.

B. Quienes sean directivos de partidos o movimientos politicos o candidatos a cargos de eleccion
popular.

C. Quienes tengan vigente una medida de aseguramiento o hubieren sido condenados
mediante sentencia ejecutoriada por cualquier delito no culposo, por violacion del Estatuto
Nacional de Estupefacientes, o del Estatuto Anticorrupcién y sus disposiciones concordantes
y complementarias.

D. Quienes hubieren sido sancionados por infringir el Cédigo Disciplinario Unico.

Paragrafo Primero. Cuando un miembro del Consejo Rector celebre contratos con el Estado
directamente o por interpuesta persona, ejerza cargos publicos, participe como directivo en
partidos 0 movimientos politicos o sea candidato a cargos de eleccion popular, debera informarlo
a los demas integrantes del Consejo Rector, los cuales decidirén acerca de su situacion como
Miembro del Consejo Rector de acuerdo al reglamento que expida para tal efecto dicho drgano.

Paragrafo Segundo. Si un miembro del Consejo Rector no informa oportunamente sobre
circunstancias sobrevinientes que tipifiquen causales de inhabilidad o incompatibilidad, podra ser
suspendido por decisién del Consejo Rector. Terminada la causal que motivé la suspension, el
Consejo Rector podra decidir si se autoriza la readmision del respectivo miembro.

Paragrafo Tercero. Siun miembro del Consejo Rector incurriere en alguna de las siguientes
causales de exclusién, entre otras podra ser excluido como miembro del Consejo Rector por
decision del mismo:

A. Renuncia presentada por escrito ante el Consejo Rector.

B. Disolucién y liquidacion, en tratdndose de personas juridicas miembros.
C. Muerte, en tratandose de personas naturales miembros,
D

La imposicién de una medida de aseguramiento que se encuentre vigente o la condena
mediante sentencia ejecutoriada por cualquier delito no culposo, o por violacién del Estatuto
Nacional de Estupefacientes, o del Estatuto Anticorrupcion y sus disposiciones concordantes
y complementarias.

E. Laimposicién de sanciones por infraccion al Codigo Disciplinario Unico.

Articulo 34. Reuniones y decisiones. El Consejo Rector se reunird minimo cuatro (4) veces al
afio, o cuando sea convocado por su Presidente o por la tercera parte de sus miembros.
Deliberara con un namero plural de integrantes que represente la mayoria absoluta de los
miembros designados, y sus decisiones se adoptaran con el voto afirmativo de la mayoria absoluta
de los asistentes en la respectiva reunién. Cuando uno de los integrantes del Consejo Rector
concurra a una sesién del mismo, tendré derecho a un (1) voto. El procedimiento para realizar la
convocatoria para las reuniones del Consejo Rector seré el mismo previsto para la Junta Directiva
en el articulo 37 de los presentes Estatutos. Para cada una de las sesiones del Consejo Rector se
levantaran actas las cuales serén suscritas por el Presidente y por el Secretario correspondiente.
Sus miembros perderan su calidad por su inasistencia a la mitad de las sesiones celebradas en el
ultimo afio calendario sin excusa justificada.
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Si no se pudiere efectuar la reunion extraordinaria por falta de quérum, la Direccién Ejecutiva
convocara para una proxima reunion dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, la cual se
llevara a cabo con el nimero de personas que concurran al acto y sus decisiones seran validas.
En las citaciones que se hagan para la Asamblea General Extraordinaria de Miembros debera
expresarse detalladamente el objeto de la reunion.

Articulo 26. Reuniones No Presenciales. Podra haber reuniones no presenciales de Asamblea
General de Miembros cuando por cualquier medio todos los Miembros puedan deliberar y decidir
por comunicacion simultanea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado.

Igualmente, podran tomarse las decisiones de la Asamblea General de Miembros cuando por
escrito, todos los Miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva
se computara sobre el nimero total de Miembros. Si los Miembros hubieren expresado su voto en
documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un (1) mes, contado a
partir de la primera comunicacion recibida. La Direccién Ejecutiva informara a los Miembros de la
Asamblea el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los
documentos en los que se exprese el voto.

En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas correspondientes
deberan elevarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a
aquel en el que se concluyd el acuerdo. Las actas seran suscritas por el Representante Legal y
por el Secretario de la Corporacion. A falta de este ultimo, seran firmadas por alguno de los
Miembros.

Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores, cuando alguno de los
Miembros no participe en la comunicacion simultanea o sucesiva, o cuando alguno de ellos no
exprese el sentido de su voto o se exceda del término de un (1) mes alli sefialado.

Articulo 27. Presidencia de la Asamblea. Las reuniones de la Asamblea General de Miembros
seran presididas por el Presidente de la Junta Directiva, o en subsidio del anterior por la Direccion
Ejecutiva, o en defecto de éstos, por la persona a quien elija la misma Asamblea.

Articulo 28. Quérum deliberatorio y mayoria decisoria. Habra quérum deliberatorio con la
asistencia de un numero plural de personas que represente por lo menos el cincuenta y uno por
ciento (51%) de la totalidad de los Miembros de la Corporacion. Las decisiones se tomaran por la
mayoria absoluta de votos presentes en la reunion, pero si se trata de aprobar la decision de
disolver y liquidar la Corporacion, o de efectuar cualquier reforma a sus estatutos, dichas
decisiones deberan adoptarse por un numero plural de personas que represente por lo menos el
ochenta por ciento (80%) y el sesenta por ciento (60%) de la totalidad de los Miembros de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA, respectivamente, previo concepto favorable del Consejo
Rector para ambos eventos.

Articulo 29. Libro de Actas. Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General de Miembros
se haré constar en el "Libro de Actas", Estas se firmaran por el Presidente de la Asamblea y por
el Secretario Ad-hoc correspondiente, 0 en su defecto, por el Revisor Fiscal. Las actas se
encabezaran con el nimero y expresaran, cuando menos, el lugar, fecha y hora de la reunion; el
nimero de Miembros presentes, la forma y antelacion de la convocatoria, los asuntos tratados; las
decisiones adoptadas; el numero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco; las
constancias escritas presentadas por los asistentes durante la reunion; las designaciones
efectuadas; y la fecha y hora de clausura. La Asamblea General de Miembros podra delegar una
Comision para que esta revise y apruebe el acta correspondiente.

Articulo 30. Poderes. Cualquier Miembro podré hacerse representar ante la Asamblea General
de Miembros mediante poder escrito, segun el reglamento que adopte la Junta Directiva. En
ejercicio de esta facultad de representacion, ningin Miembro o apoderado de un Miembro podré
representar a méas de tres (3) Miembros por reunion.

CAPITULO X

CONSEJO RECTOR

Articulo 31. Finalidad. El Consejo Rector es un érgano de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA,
cuyo propoésito constituye guardar la mision, objeto, fines y principios de la Corporacién, asi como
velar por el adecuado cumplimiento de los fines de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA. EI

Consejo Rector se daré su propio reglamento.
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Paragrafo: El Consejo Rector y la Junta Directiva colaboraran armonicamente entre si,
coordinaran sus acciones y sesionaran conjuntamente por lo menos una vez al afo durante el
primer semestre con ocasion de la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Miembros de
la Corporacion.

Articulo 35. Funciones. El Consejo Rector ejercera las siguientes atribuciones:

A Determinar y guardar la filosofia, valores y principios de la Corporacion, asi como velar por el
adecuado cumplimiento de sus fines.

B. Conocer, estudiar y decidir acerca de los contratos que hayan suscrito los miembros de la
Junta Directiva y sus propios miembros con el Estado, directamente o por interpuesta
persona, asi como las inhabilidades o incompatibilidades en que incurran los Miembros de la
Corporacién, los miembros de la Junta Directiva y sus propios miembros, y determinar las
suspensiones que podrian generarse.

C. Aprobar cualquier donacién. Ninguna donacién podra ser anénima.

D. Establecer y desarrollar las acciones que considere indispensables para la buena marcha de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA que no sean de competencia de otros érganos de la

Corporacion.

E. Expedir el reglamento de admision, admitir los Miembros, Benefactores y sus propios
miembros en los términos previstos en estos Estatutos, y aprobar la renovacion de la
condicién de Miembros de la Corporacion,

F. Conocer las renuncias que presenten los Miembros de la Corporacion.

G. Decretar la suspension y exclusién de Miembros de la Corporacion, integrantes de la Junta
Directiva y sus propios integrantes con arreglo a lo establecido en estos Estatutos.

H. Estudiar, analizar y dar concepto favorable en forma previa a la respectiva Asamblea
General de Miembros, todo proyecto de reforma estatutaria o de disolucién y liquidacion
anticipada de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

I, Designar a cinco (5) miembros de la Junta Directiva y a sus propios miembros en los términos
y condiciones previstos en el articulo 32 de estos Estatutos.

J. Postular ante la Junta Directiva los candidatos para asumir la Direccion Ejecutiva de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

K. Convocar a la Asamblea General de Miembros a reuniones en los términos y condiciones
establecidas en estos Estatutos.

L. Cumplir las funciones que le delegue la Asamblea General de Miembros o la Junta Directiva.

M. Expedir su propio reglamento y los demés reglamentos que se sefialan en los presentes
Estatutos.

CAPITULO XI

JUNTA DIRECTIVA

Articulo 36. Finalidad, Composicién y Voto. La Junta Directiva de TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA es un 6rgano de la Corporacion que orientard sus actividades y funcionamiento.
Estard conformada por nueve (9) miembros, designados de la siguiente manera: cuatro (4)
miembros serén elegidos por la Asamblea General de Miembros entre los Miembros de la
Corporacién, y cinco (5) miembros seran designados por el Consejo Rector.

Cuando uno de los integrantes de la Junta Directiva concurra a una sesion de la misma, tendra
derecho a un (1) voto. La persona que cumpla las funciones de la Direccion Ejecutiva podra asistir
a las sesiones de la Junta Directiva, para lo cual tendré voz pero no voto.
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Paragrafo Transitorio. Desde el momento en que se verifique la aprobacién de los presentes
Estatutos por parte de la Asamblea General y hasta la realizacion de la proxima reunién de la
misma, la Junta Directiva podra vélidamente reunirse y deliberar con cuatro (4) integrantes. En
este caso sus decisiones se adoptaran por consenso.

Articulo 37. Reuniones. La Junta Directiva se reunird cada dos (2) meses o cuando sea
convocada por la Direccion Ejecutiva, por el Revisor Fiscal o por tres (3) de sus integrantes. La
convocatoria se efectuaréd mediante cualquier medio idoneo de comunicacién, ya sea carta, fax,
correo electrénico, etc. Perderédn su calidad de integrantes de la Junta Directiva quienes sin
excusa justificada faltaren a tres (3) sesiones de la misma durante un (1) afio. En este caso,
dichos miembros no podréan ser reelegidos durante los dos (2) periodos subsiguientes.

Paragrafo Primero: La Junta Directiva y el Consejo Rector colaborarén arménicamente entre si,
coordinaran sus acciones y sesionaran conjuntamente por lo menos una vez al afio durante el
primer semestre con ocasion de la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Miembros de
la Corporacion.

Paragrafo Segundo: En el evento en que se presenten vacancias respecto de cualquiera de los
cuatro (4) miembros de la Junta Directiva que son designados por la Asamblea General de
Miembros segun lo previsto por el articulo 36 de los presentes Estatutos, el Consejo Rector
designara las personas que suplan dichas vacancias, las cuales deberan ser Miembros de la
Corporacion y ejerceran su condicién de miembros de la Junta Directiva de la Corporacién hasta el
momento en que la Asamblea General de Miembros efectuie los nombramientos correspondientes,
salvo que esta ultima decida ratificar las respectivas designaciones.

Articulo 38. Reuniones No Presenciales. Podréa haber reuniones no presenciales de Junta
Directiva cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacién simultanea o sucesiva. En este ultimo caso, la sucesion de comunicaciones debera
ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado.

También podran tomarse las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos los
miembros de la misma expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se
computara sobre el total de los miembros de la Junta Directiva. Si los miembros hubieren
expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término méaximo de
un (1) mes, contado a partir de la primera comunicacion recibida. La Direccién Ejecutiva
informaré a los miembros de la Junta Directiva el sentido de la decision, dentro de los cinco (5)
dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.

En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas correspondientes
deberan elevarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a
aquel en el que se concluyb el acuerdo. Las actas seran suscritas por el Representante Legal y
por el Secretario de la Corporacién. A falta de este Ultimo, seran firmadas por alguno de los
miembros de la Junta Directiva.

Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores, cuando alguno de los
miembros de Junta Directiva no participe en la comunicacion simultanea o sucesiva, o cuando
alguno de ellos no exprese el sentido de su voto 0 se exceda del término de un (1) mes alli
sefalado.

Articulo 39. Quérum deliberatorio y mayoria decisoria. La Junta Directiva podra deliberar
validamente con la asistencia de por lo menos cuatro (4) de sus integrantes. Las decisiones de la
Junta Directiva se adoptaran con el voto afirmativo de la mayoria absoluta de sus integrantes.

Articulo 40. Duracién: Los miembros de la Junta Directiva ejerceran sus cargos por dos (2) afios.
Paragrafo Transitorio. En relacién a los cinco (5) integrantes de la Junta Directiva que designa el
Consejo Rector, este ultimo podré determinar libremente que algunos de dichos miembros ejerzan
su cargo por un (1) afio mientras que otros lo ejerzan por dos (2) anos.

Articulo 41. Actas. Para cada una de las sesiones de la Junta Directiva se levantaran actas las
cuales serdn suscritas por el Presidente y por el Secretario correspondiente.

Articulo 42. Invitados. A las deliberaciones de la Junta Directiva podran ser invitados para tratar

tareas especificas Miembros, integrantes del Consejo Rector, Benefactores o cualesquiera
terceros que a su juicio deban ser oides, pero sus opiniones no seran obligatorias para la misma.
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Articulo 43. Funciones. La Junta Directiva ejercera las siguientes funciones:

A

0.

P.

Velar por el cumplimiento de los Estatutos y de las disposiciones adoptadas por la Asamblea
General de Miembros y por el Consejo Rector.

Designar a la persona que asumira las funciones de la Direccién Ejecutiva de los candidatos
que le presente el Consejo Rector y orientar os términos de su vinculacion.

Autorizar a la Direccién Ejecutiva para que a nombre de la Corporacion, ejecute o celebre
actos o contratos cuya cuantia sea equivalente o superior a trescientos cincuenta (350)
salarios minimos legales mensuales vigentes, y fijar las bases sobre las cuales puede
formalizar los contratos para los cuales requiere autorizacion,

Formular los planes, programas y proyectos que ha de ejecutar TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA en un periodo determinado, de conformidad con las directrices establecidas por
la Asamblea General de Miembros y las orientaciones del Consejo Rector.

Adoptar el presupuesto de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA para cada periodo fiscal, con
base en el proyecto que le presente la Direccién Ejecutiva y realizar los ajustes
presupuestales que estime convenientes al mismo.

Presentar a la Asamblea General de Miembros, en asocio con la Direccion Ejecutiva, el
balance de la Corporacion de cada ejercicio.

Presentar a la Asamblea General de Miembros, en sus reuniones ordinarias un informe
razonado sobre la situacién econdémica y financiera de la Corporacion y sobre las reformas o
innovaciones que crea conveniente adoptar para el desarrolio de su objeto y fines.

Determinar la estructura administrativa interna de la Corporacion, su planta de personal,
manual de funciones, y las escalas de remuneracion que deben observarse en los procesos
de contratacién.

Desarrollar los lineamientos de politica y las directrices generales que deba seguir
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA con sujecién a lo que establezca la Asamblea General
de Miembros y en concordancia con las orientaciones del Consejo Rector.

Dirigir TRANSPARENCIA POR COLOMBIA, administrar su patrimonio y tomar las medidas
conducentes al cumplimiento de su objeto y fines, de conformidad con los presentes
Estatutos, las decisiones de la Asamblea General de Miembros y las orientaciones del
Consejo Rector.

Aprobar los planes operativos de los proyectos viables que puedan ser financiados con
recursos de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA, asi como los proyectos y las entidades que
habrén de ejecutarios. En el ejercicio de ésta funcién, ningin miembro de la Junta Directiva
podré votar sobre cualquier asunto relacionado con un proyecto perteneciente a la entidad
que representa.

Examinar los libros de actas y de cuentas y demas documentos de la Corporacion.

Convocar a la Asamblea General de Miembros a reuniones en los términos y condiciones
establecidas en estos Estatutos.

Ejercer las atribuciones que le delegue la Asamblea General de Miembros y delegar, a su
turno, en la Direccién Ejecutiva, las funciones que se les confieren en los literales anteriores,
cuando fueren delegables por su naturaleza o porque la ley lo permita.

Ejercer las demas atribuciones que le encomiendan estos Estatutos o que por naturaleza le
corresponden.

Expedir su propio reglamento.

Paragrafo Primero. Cuando un integrante de la Junta Directiva celebre contratos con el Estado,
directamente o por interpuesta persona, ejerza cargos publicos, participe como directivo en
partidos o movimientos politicos o sea candidato a cargos de eleccién popular, deberé informarlo
al Consejo Rector, quien decidird acerca de su situacién como miembro de la Junta Directiva de
acuerdo al reglamento que expida el mismo para tal efecto.
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Paragrafo Segundo. A los miembros de la Junta Directiva les son aplicables las causales de
inhabilidad, incompatibilidad, suspension y exclusion previstas para los Miembros del Consejo
Rector, y en consecuencia les aplica el contenido completo del articulo 33 de los presentes
Estatutos.

CAPITULO Xii

DIRECCION EJECUTIVA

Articulo 44. Designacion y Periodo. La persona que cumpla las funciones de la Direccion
Ejecutiva de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA seréd nombrada por la Junta Directiva de
candidatos presentados por el Consejo Rector. El cargo de la Direccién Ejecutiva sera de
dedicacion exclusiva y de tiempo completo, con las excepciones, permisos y licencias que
establezca el Consejo Rector.

Articulo 45. Funciones de la Direccion Ejecutiva. La Direccion Ejecutiva ejercera las siguientes
atribuciones:

A Ejercer la representacion legal de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA y en tal calidad
suscribir los actos o contratos que para el cumplimiento de su objeto deban expedirse o
celebrarse, siempre y cuando la cuantia de los mismos no supere el valor de trescientos
cincuenta (350) salarios minimos legales mensuales vigentes, en cuyo caso requerira de la
autorizacién previa de la Junta Directiva.

B. Designar y remover libremente los empleados de la Corporacion que no dependen
directamente de otros 6rganos directivos y escoger, también libremente, al personal de
trabajadores, determinar su nimero, fijar el género de labores, remuneraciones, y hacer los
despidos del caso.

C. Presentar a la Asamblea General de Miembros, en sus sesiones ordinarias, en asocio con la
Junta Directiva, el balance de cada ejercicio, y un informe escrito sobre la forma como
hubiere llevado a cabo su gestion y las medidas cuya adopcion recomiende a la Asamblea.

D. Convocar a la Asamblea General de Miembros y a la Junta Directiva a sesiones ordinarias y
extraordinarias cada vez que lo juzgue conveniente o necesario.

E. Elaborar el proyecto de presupuesto anual para ser presentado a la Junta Directiva.

F. Rendir a la Asamblea General de Miembros, al Consejo Rector y a la Junta Directiva los
informes que le soliciten.

G. Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Miembros, del Consejo Rector y de la
Junta Directiva.

H. Constituir los apoderados judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios para la adecuada
representacion de la Corporacion, delegéndoles las facultades que estime conveniente, de
aquellas que él mismo goza.

. Garantizar el normal funcionamiento administrativo de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

J. Adelantar todas las gestiones que sean necesarias para obtener recursos para
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

K. Realizar la evaluacién y seguimiento de los programas y proyectos financiados por
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.

L. Velar por la debida ejecucién de los recursos donados de conformidad con los lineamientos
sugeridos por el donante.

M. Administrar el patrimonio de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA de acuerdo con lo
dispuesto por la Asamblea General de Miembros, el Consejo Rector, la Junta Directiva y los
presentes Estatutos, y para los efectos de la operaciones de financiacion, celebrar los
contratos de administracion fiduciaria que sean indispensables en los términos y condiciones
fijadas por la Junta Directiva.

1Q



IS CAMARA
c%imwc v ;

Nron

ASTIC

N. Presentar a la Junta Directiva el proyecto de la programacién anual y recomendar a la misma
su implementacion.

0. Presentar informes al Consejo Rector y a la Junta Directiva sobre el estado de la ejecucion de
los proyectos financieros y a los donantes cuando asi lo requieran.

P. Ejercer la docencia y participar en foros y eventos, nacionales e internacionales, afines a los
propdsitos de la Corporacion.

Q. Cumplir las demés funciones que le asigne o delegue la Asamblea General de Miembros, el
Consejo Rector y la Junta Directiva, siempre y cuando se ajusten a la ley, y a los presentes
Estatutos.

CAPITULO X
REVISORIA FISCAL

Articulo 46. Revisor Fiscal: La funcién legal de revisoria fiscal estara a cargo de una persona
natural o juridica de libre nombramiento y remocién designada por la Asamblea General de
Miembros, denominada "Revisor Fiscal", el cual tendré un suplente personal elegido de la misma
forma, que lo reemplazaré en las faltas absolutas, temporales o accidentales. Tanto el revisor
fiscal principal como su suplente tendran las calidades que para desempenar tal cargo exige la
ley.

Articulo 47. Duracion: El revisor fiscal y su suplente serén elegidos por el término de un (1) afio,
y podran ser reelegidos indefinidamente. Si durante el periodo se presentare la vacancia definitiva
del cargo de revisor fiscal, la Asamblea General de Miembros deberda proceder a la mayor
brevedad a llenar la vacante.

Articulo 48. Incompatibilidad: El revisor fiscal no podré por si o por interpuesta persona ser
Miembro de la Corporacion y su cargo es incompatible con cualquier otro empleo en la misma.
Tampoco podra, directa o indirectamente, celebrar contratos con la Corporacion, ni estar ligado
por matrimonio, unién marital de hecho, o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad,
primero civil 0 segundo de afinidad, o ser consocio de los administradores y funcionarios directivos
de la Corporacién, auditor o contador de la misma. Tampoco podra el revisor fiscal tener el
caracter de dependiente de alguna de estas personas, 0 ser comunero o consocio de las mismas.

Articulo 49. Funciones: El Revisor Fiscal ejercera las siguientes atribuciones:

A Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA se ajusten a las prescripciones de los Estatutos, a las
decisiones de la Asamblea General de Miembros, del Consejo Rector, de la Junta Directiva y
de la Direccién Ejecutiva.

B. Dar oportuna cuenta por escrito a la Asamblea General de Miembros, al Consejo Rector, a la
Junta Directiva o a la Direccion Ejecutiva, segun el caso, de las irregularidades que ocurran
con relacion al funcionamiento de la Corporacién y en el desarrollo de su objeto.

C. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia sobre la
Corporacién, y rendirles los informes a que haya lugar o que le sean solicitados

D. Velar porque las actas de las reuniones de la Asamblea General de Miembros y de la Junta
Directiva se conserven, asi como la correspondencia de la Corporacién y los comprobantes
de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

E. Inspeccionar asiduamente los bienes de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA y procurar que
se tomen oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los
que ella tenga en custodia a cualquier titulo.

F. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores de la Corporacion.

G. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.
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N. Presentar a la Junta Directiva el proyecto de la programacién anual y recomendar a la misma
su implementacion.

0. Presentar informes al Consejo Rector y a la Junta Directiva sobre el estado de la ejecucion de
los proyectos financieros y a los donantes cuando asi lo requieran.

P. Ejercer la docencia y participar en foros y eventos, nacionales e internacionales, afines a los
propodsitos de la Corporacion.

Q. Cumplir las demas funciones que le asigne o delegue la Asamblea General de Miembros, el
Consejo Rector y la Junta Directiva, siempre y cuando se ajusten a la ley, y a los presentes
Estatutos.

CAPITULO Xiit
REVISORIA FISCAL

Articulo 46. Revisor Fiscal: La funcién legal de revisoria fiscal estara a cargo de una persona
natural o juridica de libre nombramiento y remocion designada por la Asamblea General de
Miembros, denominada "Revisor Fiscal", el cual tendré un suplente personal elegido de la misma
forma, que lo reemplazara en las faltas absolutas, temporales o accidentales. Tanto el revisor
fiscal principal como su suplente tendrén las calidades que para desempefiar tal cargo exige la
ley.

Articulo 47. Duracién: El revisor fiscal y su suplente seran elegidos por el término de un (1) afo,
y podran ser reelegidos indefinidamente. Si durante el periodo se presentare la vacancia definitiva
del cargo de revisor fiscal, la Asamblea General de Miembros debera proceder a la mayor
brevedad a llenar la vacante.

Articulo 48. Incompatibilidad: EIl revisor fiscal no podra por si 0 por interpuesta persona ser
Miembro de la Corporacién y su cargo es incompatible con cualquier otro empleo en la misma.
Tampoco podra, directa o indirectamente, celebrar contratos con la Corporacion, ni estar ligado
por matrimonio, unién marital de hecho, o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad,
primera civil o segundo de afinidad, o ser consocio de los administradores y funcionarios directivos
de la Corporacion, auditor o contador de la misma. Tampoco podré el revisor fiscal tener el
caracter de dependiente de alguna de estas personas, 0 ser comunero 0 consocio de las mismas.

Articulo 49. Funciones: El Revisor Fiscal ejercera las siguientes atribuciones:

A. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA se ajusten a las prescripciones de los Estatutos, a las
decisiones de la Asamblea General de Miembros, del Consejo Rector, de la Junta Directiva y
de la Direccién Ejecutiva. '

B. Dar oportuna cuenta por escrito a la Asamblea General de Miembros, al Consejo Rector, a la
Junta Directiva 0 a la Direccion Ejecutiva, seguin el caso, de las irregularidades que ocurran
con relacion al funcionamiento de la Corporacion y en el desarrolio de su objeto.

C. Colaborar con las entidades gubemamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia sobre la
Corporacion, y rendirles los informes a que haya lugar o que le sean solicitados

D. Velar porque las actas de las reuniones de la Asamblea General de Miembros y de la Junta
Directiva se conserven, asi como la correspondencia de la Corporacién y los comprobantes
de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

E. Inspeccionar asiduamente los bienes de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA y procurar que
se tomen oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los
que ella tenga en custodia a cualquier titulo.

F. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores de la Corporacion.

G. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.
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H. Convocar a la Asamblea General de Miembros y a la Junta Directiva cuando lo juzgue
oportuno en los términos previstos en los presentes Estatutos.

I.  Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los Estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de Miembros, el Consejo
Rector, la Junta Directiva o la Direccion Ejecutiva.

Articulo 50. Remuneracion: El Revisor Fiscal recibird por sus servicios la remuneracion que fije
la Asamblea General de Miembros.

CAPITULO XIV
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 51. Disolucién. TRANSPARENCIA POR COLOMBIA se disolvera por las siguientes
causales:

A Por decision de la Asamblea General de Miembros, adoptada por un numero plural de
personas que represente por lo menos el ochenta por ciento (80%) de la totalidad de los
Miembros de la Corporacion, previo concepto favorable del Consejo Rector.

B. Por la imposibilidad de cumplir el objeto y fines de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA.
C. Por las demas causales sefialadas en |a ley.

Articulo 52. Liquidacién. Disuelta TRANSPARENCIA POR COLOMBIA conservara su
personeria juridica Unicamente para realizar los actos necesarios para su liquidacion y en
consecuencia no podr4 iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto. La liquidacion de su
patrimonio se hara por un liquidador especial designado por el Consejo Rector quien sera el
representante legal de la Corporacion disuelta y el administrador de su patrimonio. El liquidador
actuaré con sujecion a las decisiones del Consejo Rector y podra ser la persona que cumpla las
funciones de la Direccién Ejecutiva o el Presidente de la Junta Directiva.

Articulo 53. Destino Final del Patrimonio. Para la liquidacion de TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA se procedera de la siguiente manera: en primer lugar se elaborard un inventario y
_palance de la totalidad de bienes y activos de la Corporacién, pagandose en primera instancia
todas las obligaciones contraidas con terceros, para lo cual se observarén las disposiciones
legales sobre prelacion de créditos.

Si cumplido lo anterior quedare algun remanente, este seréd destinado exclusivamente para una o
varias entidades nacionales o internacionales sin animo de lucro, debidamente reconocidas y cuyo
objeto sea idéntico o semejante al de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA mediante decision
adoptada por el Consejo Rector. No habré ninguna distribucién del remanente entre los Miembros
de la Corporacion.

CAPITULO XV
REFORMAS ESTATUTARIAS

Articulo 54. Reformas Estatutarias. Todo proyecto de reforma estatutaria debera ser estudiado,
analizado y aprobado previamente por el Consejo Rector. Si el Consejo Rector lo encontrare
procedente y hubiere votado a favor del mismo, mediante la decision afirmativa de la mayoria
absoluta de sus integrantes, debera ser remitido a la Junta Directiva quien deberé pronunciarse a
favor del mismo. Si la Junta Directiva se pronuncia a favor del mismo, mediante la decision
afirmativa de la mayoria absoluta de sus integrantes, la Direccion Ejecutiva convocard a una
Asamblea General de Miembros para aprobar o improbar el proyecto correspondiente de reforma
estatutaria. La decisién respectiva deberéd adoptarse por un numerc plural de personas que
represente por lo menos el sesenta por ciento (60%) de la totalidad de los Miembros de
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA"

24



a>E"iz"| ' LIga"t

L giy?

47 TICOL

AST IU

Hasta aqui los nuevos estatutos aprobados por unanimidad de los presentes.

6. NUEVOS NOMBRAMIENTOS

En este punto de la reunién, el Presidente de la Asamblea expresd que teniendo en
cuenta que los nuevos Estatutos instituyeron al Consejo Rector como nuevo érgano de la
Corporacion, y asi mismo ampliaron a nueve (9) el nimero de Miembros de la Junta
Directiva, se hace necesario designar las personas que conformaran el Consejo Rector y
las que integraran la nueva Junta Directiva.

Para tales efectos, propuso que fueran designados solamente cuatro (4) Miembros del
Consejo Rector y cuatro (4) Miembros de la Junta Directiva, habida cuenta que en las
reuniones anteriores a la Asamblea que sostuvieron los Miembros y el Grupo Promotor,
se convino integrar primero los 6rganos mencionados con cuatro (4) miembros cada uno
para posteriormente completar los integrantes de ambos érganos y de esta forma
efectuar las designaciones faltantes. Lo anterior, sefialdé se fundamenta en las
disposiciones transitorias de los articulos 32 y 36 de los Estatutos aprobados.

En este punto de la reunion, el doctor SABAS PRETELT DE LA VEGA recalco la
conveniencia de que los actuales Miembros de la Junta Directiva de la Corporacién
renuncien a sus cargos en forma colectiva con el proposito de que sean elegidos nuevos
miembros, no sin antes proponer una mencién especial de felicitacion a dichas personas
por su exitosa gestion, propuesta que fue aprobada por los asistentes en forma unanime.

En desarrollo de lo anterior, los asistentes aceptaron la renuncia colectiva anteriormente
referida, y el Presidente de la Asamblea presentd6 a consideracion de la misma los

siguientes candidatos para ocupar los cargos referidos, precisando que para el caso de
la Junta Directiva se consulté previamente al Grupo Promotor:

6.1. CONSEJO RECTOR

ANDRES ECHAVARRIA OLANO

RODRIGO GUTIERREZ DUQUE

JUAN LOZANO RAMIREZ

ALEJANDRO LINARES CANTILLO

6.2. JUNTA DIRECTIVA

SABAS PRETELT DE LA VEGA

GUILLERMO CARVAJALINO SANCHEZ

CLEMENS CAICEDO WILHELM

CAMILO CALDERON RIVERA

La Asamblea General aprob6 por unanimidad los nuevos nombramientos para el Consejo
Rector y la Junta Directiva.

En este punto de la reunion, el doctor SABAS PRETELT DE LA VEGA propuso una
mocién especial de reconocimiento a la labor desempefiada por el doctor JUAN LOZANO
RAMIREZ, como Presidente de la Junta Directiva de la Corporacién, mocién que fue
aprobada por todos los asistentes en forma unénime. Acto seguido, el Presidente de la
Asamblea dejé expresa constancia en el sentido de que los doctores ANDRES
ECHAVARRIA OLANO, RODRIGO GUTIERREZ DUQUE, JUAN LOZANO RAMIREZ,
ALEJANDRO LINARES CANTILLO, SABAS PRETELT DE LA VEGA, GUILLERMO
CARVAJALINO SANCHEZ, CLEMENS CAICEDO WILHELM y CAMILO CALDERON
RIVERA quienes fueron nombrados como nuevos Miembros del Consejo Rector y de la
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Junta Directiva respectivamente, estando todos presentes en la reunion exceptuando al
doctor CLEMENS CAYCEDO WILHELM, una vez consultados, aceptaron expresamente
los nombramientos.

-

7. FORMALIZACION DE LA REFORMA ESTATUTARIA Y DE LOS NOMBRAMIENTOS
EFECTUADOS

El Presidente de la Asamblea propuso que se delegue en la doctora ROSA INES OSPINA
ROBLEDO, Representante Legal de la Corporacion, la realizacion de todos y cada uno de
los tramites necesarios para efectuar el registro de la reforma estatutaria y de los
nombramientos aprobados en esta reunion ante la Alcaldia Mayor de Bogota y la Camara
de Comercio de Bogota y asi mismo, la realizacién de todas las actuaciones que se
requieran ante cualesquiera autoridades para la formalizacion de las decisiones

adoptadas.
La anterior propuesta de delegacién fue aprobada por unanimidad.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

En este punto de la reunion, el Presidente propuso a la Asamblea la ratificacion de la
doctora ROSA INES OSPINA ROBLEDO como Directora Ejecutiva de la Corporacion
proponiendo a su vez una mocion especial de felicitacion por su exitosa gestion.

Adicionalmente, el Presidente de la Asamblea sefialoé que en relacion con la posibilidad de
admisién como Miembro de la Corporacién del Ethics Resource Center, (E.R.C.) se
convino con su representante en estudiar las condiciones de su futura vinculacién a la
Corporacion asi como sus relaciones con la misma, para lo cual, se acordé también
suscribir en un futuro préximo una Carta de Entendimiento entre la Corporacion y el
E.R.C. que establezca los términos, alcances y condiciones de dicha relacion.

Las anteriores propuestas fueron aprobadas por unanimidad.

9. NOMBRAMIENTO DE UNA COMISION PARA REDACTAR Y APROBAR EL ACTA

El Presidente propuso la conformacion de una comision para redactar y aprobar el acta,
integrada por los doctores SABAS PRETELT DE LA VEGA, CAMILO CALDERON
RIVERA y ALEJANDRO LINARES CANTILLO.

La anterior propuesta fue aprobada por unanimidad.
Encontrandose agotado el Orden de Dia propuesto para la reunién y no existiendo mas

temas que tratar, esta se dio por concluida el mismo veinte (20) de septiembre del afio
dos mil (2.000) siendo las 8:40 AM.

Luego de habel o redactada y aprobada la presente acta en forma unanime por los
tres (3 sionados, la suscriben tanto los dignatarios de la Asamblea como los

AN T
JUANLOZANO REZ DRO LINARES CANTILLO
e

Presidente ecretario
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CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE MIEMBROS

ACTA No. 06

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 5:35 p.m. del dia dos (2) de abril del afio dos mil
dos (2002), en el salén Buenos Aires del Club El Nogal ubicado en la Carrera 7 No. 78-96
piso 12, se reuni6 en forma ordinaria la Asamblea General de Miembros, previa
convocatoria efectuada por la Directora Ejecutiva por medio de carta dirigida a cada uno
de los miembros, de conformidad con lo previsto en el articulo 23 de los Estatutos de la
Corporacién.

La Asamblea Ordinaria se inicié con la presencia de los siguientes miembros:
1. Personas naturales:

CAMILO CALDERON RIVERA
ANDRES ECHAVARRIA OLANO
RODRIGO GUTIERREZ DUQUE
JUAN LOZANO RAMIREZ
ROSA INES OSPINA ROBLEDO
SABAS PRETELT DE LA VEGA

2. Personas Juridicas

e ALEJANDRO ARANGO representante legal de FUNDACION BANCO SANTANDER

e GUILLERMO CARVAJALINO SANCHEZ representante legal de FUNDACION
CORONA

e MARTHA LUCRECIA HERRERA MORA representante legal de UNISYS DE
COLOMBIA

e ERNESTO VILLEGAS DUQUE apoderado de BELLSOUTH DE COLOMBIA S A.

e MARCELA RAMIREZ RUBIANO apoderada de COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR

e JOSE DEL CARMEN BERNAL CALVO apoderado de FUNDACION SURAMERICANA

¢ RAMIRO SANTA apoderado de HOCOL S.A.

3. Los siguientes miembros institucionales se hicieron representar mediante poder
otorgado a ROSA INES OSPINA ROBLEDO:

CLEMENS CAICEDO WILHELM representante legal de MERCK, SHARP & DOHME
JERRY O’BRIEN representante legal de ETHICS RESOURCE CENTER

CARLOS ARCESIO PAZ BAUTISTA representante legal de HARINERA DEL VALLE
SA.

4. Los siguientes miembros naturales se hicieron representar mediante poder otorgado a
JUAN LOZANO RAMIREZ:

GERMAN JARAMILLO ROJAS
NUBIA STELLA MARTINEZ RUEDA

La reunién se celebré con el propésito de discutir y agotar el siguiente Orden del Dia
propuesto:

l. Instalacion
Il.  Verificacién del quérum
lll. Lectura y aprobacion del Orden del Dia
IV. Presentacion y aprobacion del Informe de Gestion
V. Presentacion y aprobacion del Balance General y demas cuentas de la Corporacion
cortadas al 31 de Diciembre de 2001 por parte del representante de Price
Waterhouse Ltda, Revisor Fiscal
VI. Eleccién y reeleccion de miembros de Junta Directiva
VIl.  Nombramiento del Revisor Fiscal y fijacion de sus honorarios
VIll. Proposiciones y varios
IX. Nombramiento de una comision para redactar y aprobar el Acta
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I. INSTALACION

Siendo las 5:35 p.m. se dio inicio a la sesién. El doctor JUAN LOZANO RAMIREZ tomod la
palabra y propuso que se designara como Presidente de la Asamblea al doctor SABAS
PRETELT DE LA VEGA y como Secretaria de la misma a la doctora ROSA INES
OSPINA ROBLEDO.

La anterior propuesta fue aprobada por unanimidad.
Il. VERIFICACION DEL QUORUM

El Presidente de la reunion procedi6 a verificar el quérum. Recordé que de acuerdo con
el articulo 28 de los Estatutos, para deliberar validamente se requiere la asistencia de un
numero plural de personas que representen por lo menos el cincuenta y uno por ciento
(51%) de la totalidad de los miembros de la Corporacién, y para decidir, los votos
favorables de la mayoria absoluta de los Miembros presentes en la reunién. Estaban
presentes en el auditorio dieciocho (18) miembros, equivalente a un sesenta por ciento
(60%), por lo tanto el Presidente informé que existia quérum tanto para deliberar como
para decidir.

lil. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente procedi6 a dar lectura al Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria, y
el mismo fue leido y aprobado por unanimidad.

IV. PRESENTACION Y APROBACION DEL INFORME DE GESTION

a) A continuacion el Presidente dio la palabra al sefior Juan Lozano Ramirez en
representacién del Consejo Rector y la Junta Directiva, quien expreso:

“Siempre supimos que el camino de la construccién de integridad era un camino largo y
pendiente. Dificil, lleno de obstaculos e incompresiones. Siempre supimos, también, que
la consigna en abstracto de la lucha anticorrupciéon arrancaba aplausos y despertaba
entusiasmos, pero que a la hora de poner el pecho, eran pocos los que contestaban a
lista. Y supimos, ademas, que era indispensable transformar la indignaciéon que nos
generan los corruptos, en conocimiento constructivo, y este a su tumo, en accién creativa.
Pues bien, este afio ha confirmado las anteriores aseveraciones, al propio paso que nos
ha llenado de nuevo entusiasmo, al evidenciar la buena marcha -serena, firme,
respetable, eficiente— de la gestién del equipo humano que labora dia tras dia en la
Corporacion.

Caminante, no hay camino, se hace camino al andar. En efecto, como en «Cantares», al
andar la Corporacién ha hecho camino, construyendo su propia senda, descubriendo,
innovando, explorando, jugandole limpio a sus convicciones, al mandato de sus miembros
y al suefio mayor que nos ha convocado a todos en torno de esta causa.

La maduracion del equipo de profesionales que acompafia a la Directora, su acertada
tarea, el respeto ganado nacional e internacionalmente, la buena marcha administrativa,
la implementacién de las herramientas, la consecucion de los logros de corto y mediano
plazo de los que da cuenta el informe siguiente, el respaldo de los miembros, en fin, la
evidencia multiple acerca de la primera cosecha de esta terquedad patridtica, deben
redoblar nuestros compromisos tutelares, sin desviarnos del rumbo.

Sin aspavientos, manteniendo un perfil discreto pero eficaz y creible, lejos del afan de
titulares y construyendo redes, identificando aliados, articulando coaliciones, aprendiendo
de los que saben, ensefiando a los que quieren aprender, sin angustia pero sin tregua,
Transparencia por Colombia logré avanzar en el afio 2001 en todas sus lineas
estratégicas y en su propia consolidacion conceptual, programatica, operativa y financiera.

Aunque los logros son alentadores, la inmensidad de los desafios — nuevos y viejos —
cada dia crece. Que nuestra accion sea satisfactoria, no quiere decir que Colombia esté
mejor hoy que ayer. Deplorablemente navegamos en las aguas enrarecidas de un pais
que no despega y que sigue sin poder resolver sus retos esenciales, en medio de una
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causarnos frustraciones paralizantes, nos alienta a seguir adelante, con la certeza nacida
de nuestra propia evidencia exitosa en la Corporacién y con la fortaleza derivada del
respaldo de nuestros miembros.” Hasta aqui las palabras del sefior Juan Lozano Ramirez.

b) Una vez terminada la intervencion del sefior Juan Lozano Ramirez, el Presidente de la
reunién dio la palabra a la Directora Ejecutiva de la Corporacién, sefiora Rosa Inés
Ospina Robledo, para la presentaciéon del Informe de Gestion por parte de la Directora
Ejecutiva, el cual se anexa y hace parte en su totalidad de la presente Acta. El
contenido del Informe es el siguiente:

Presentacién general con los principales logros, obstaculos y resultados.
Nueva Matriz de Planeacion con los tres (3) objetivos y las tres (3) estrategias que
orientan el trabajo de la Corporacion.
Programas desarrollados en la Estrategia de Formacién y cambio cultural.
Programas desarrollados en la Estrategia de Convocatoria y movilizacién de actores
contra la corrupcion.

¢ Programas desarrollados en la Estrategia de Gestion del conocimiento y
comunicaciones.

+ Participacion de la Corporacién en el ambito internacional.

En el marco de este informe, la Directora Ejecutiva reiteré publicamente la aceptacién
formal de 21 miembros fundadores de la Corporaciéon como resultado del éxito inicial de la
Estrategia Nacional de Promocién de la Corporacién, concebida como una actividad para
dar a conocer la organizacién y para consolidar en tomo suyo una base de miembros
fundadores pluralista, amplia y comprometida con la construccién de integridad en
Colombia.

Explicé como, resultado de este ejercicio, el 17 de mayo de 2001, en un acto publico con
la presencia de los mas importantes medios de comunicacién, los miembros de la
Corporacién ratificaron pablicamente su compromiso con la lucha contra la corrupcion y
con el apoyo a una organizacioén que lidere desde la sociedad civil esfuerzos sistematicos
para fortalecer un efectivo Sistema Nacional de Integridad en Colombia y, en un acto
simbélico que ha sido reiteradamente comentado en distintos escenarios del movimiento
mundial anticorrupcién, suscribieron la Declaracién Etica que los acredita como miembros
fundadores de la Corporaciéon Transparencia por Colombia. De esta manera, la
Corporacién cuenta en la actualidad con 31 personas entre naturales y juridicas en la
Asamblea General de Miembros, que durante todo el afio trabajaron de una u otra manera
para retroalimentar a la Corporacién y contribuir a su institucionalizacion.

Por lo tanto, la lista oficial de miembros fundadores de la Corporacién Transparencia por
Colombia queda asi:

PERSONAS NATURALES:

Juan Lozano Ramirez

Rosa Inés Ospina Robledo
Camilo Calderén Rivera
Alejandro Linares Cantillo
Nubia Stella Martinez Rueda
Andrés Echavarria Olano
Rodrigo Gutiérrez Duque
Sabas Pretelt De La Vega
German Jaramillo Rojas
Camilo Samper Moscoso*

*Miembro fundador de la Corporacién, quien lamentablemente se encuentra desaparecido

desde hace tres afios. Transparencia por Colombia le hace un reconocimiento publico por
su caracter de miembro fundador.

ORGANIZACIONES EMPRESARIALES:

Arariae da Calamhia & A ACFEQMN
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Fundacién Corona

Fundacion Merck

Fundacion Exito

Organizacién Corona

Ethics Resource Center

Bellsouth Colombia S.A.
Fundacién Suramericana

Unisys de Colombia S.A.
Fundacion Compartir

Banco Davivienda S.A.

Harinera del Valle S.A.

Hewlett Packard

Hocol S.A.

Banco Santander

Sun Microsystems de Colombia S.A.
Compaifiia de Seguros Bolivar S.A.
La Alqueria S.A.

Banco Colpatria Multibanca
Companfia Nacional de Chocolates
Branch of Microsoft Colombia Inc.

La Comisiébn Redactora de la presente Acta se percaté de un error involuntario de
trascripcion en el Informe de Gestion, por el cual se omiti6 de la lista de miembros
fundadores de la Corporacion a la empresa Acerias de Colombia S.A. ACESCO vy al sefior
Camilo Samper Moscoso. Por lo tanto, Acerias de Colombia S.A. y Camilo Samper
Moscoso se incluyen en la anterior lista oficial de miembros fundadores.

A continuacién, el Presidente de la reunién hizo, a nombre de la Junta Directiva y del
Consejo Rector, un reconocimiento especial de agradecimiento al doctor JUAN LOZANO
RAMIREZ por ser el alma de la Corporacién y a la Administracién de la misma por los
excelentes resultados que se presentan en esta Asamblea General de Miembros.
Igualmente, recomendé a los asistentes revisar la totalidad del Informe para enterarse del
detalle de los distintos programas y asi apreciar la dimension del trabajo, y felicité a la
Directora Ejecutiva y al equipo de trabajo de la Corporacién por los excelentes resultados
presentados a la Asamblea General de Miembros.

El Informe de Gestion propuesto fue aceptado por unanimidad, con la salvedad del voto
de la doctora ROSA INES OSPINA ROBLEDO quien en razén de su doble calidad de
Directora Ejecutiva y miembro fundador de la Corporacién, se abstuvo de votar en este
punto. Hasta aqui la presentacion y aprobaciéon del Informe de Gestién por parte de la
Directora Ejecutiva.

V. PRESENTACION POR PARTE DEL REPRESENTANTE DE PRICE WATERHOUSE
LTDA, REVISOR FISCAL DEL BALANCE GENERAL Y DEMAS CUENTAS DE LA
CORPORACION CORTADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y APROBACION DE
LAS MISMAS.

El Presidente de la reunién dio la palabra a la sefiora Gloria Cecilia Molina, quién se
dirigié a la Asamblea General de Miembros de Corporacién Trasparencia por Colombia,
asi:

“He auditado el balance general de Corporacion Transparencia por Colombia al 31 de
diciembre de 2001 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio de los miembros, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo
del afio terminado en esa fecha. Dichos estados financieros, que se acompafian, son
responsabilidad de la administracion de la Corporacién, ya que reflejan su gestion; entre
mis funciones se encuentra la de auditarlos y expresar una opinién sobre ellos. Los esta-
dos financieros de Corporacién Transparencia por Colombia, correspondientes al afio
2000 fueron auditados por otro contador publico, quien en su informe de fecha 20 de
marzo de 2001 expres6 una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé
a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para cerciorarme de
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los estados financieros reflejan razonablemente la situacién financiera y los resultados de
las operaciones. Una auditoria de estados financieros implica, entre otras cosas, hacer un
examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las
revelaciones en los estados financieros, y evaluar los principios de contabilidad utilizados,
las estimaciones contables hechas por la administracion, y la presentacion de los estados

financieros en conjunto. Considero que mi auditoria provee una base razonable para la
opinién sobre los estados financieros que expreso en el parrafo siguiente.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente
tomados de los libros, presentan razonablemente la situacion financiera de Corporacion
Transparencia por Colombia al 31 de diciembre de 2001 y el resultado de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo del afio
terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, segln se indica en la Nota 2 a los estados financieros, aplicados
sobre una base uniforme con la del afio anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal, conceptiuo también
que durante el afio 2001 la contabilidad de la Corporacion se llevo de conformidad con las
normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos
de los administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
General de Miembros, de la Junta Directiva y del Consejo Rector; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevaron y conservaron debidamente;
se observaron medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de los
bienes de la Corporacién y de terceros en su poder; se liquidaron en forma correcta y se
pagaron en forma oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral; y existe la
debida concordancia entre la informacién contable incluida en el informe de gestion de los
administradores y la incluida en los estados financieros que se adjuntan a este informe.

Gloria Cecilia Molina R.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 29230-T"

Se anexan los estados financieros presentados por Price Waterhouse Ltda., los cuales
hace parte en su totalidad de la presente Acta.

Una vez aprobado por unanimidad el Informe del Revisor Fiscal, la Asamblea General de
Miembros aprobé también de forma unanime el Balance General y demas cuentas de la
Corporacion cortadas a 31 de diciembre del afio 2001, en este Ultimo punto con la
salvedad del voto de ROSA INES OSPINA ROBLEDO quien en razén de su doble calidad
de Directora Ejecutiva y miembro fundador de la Corporacién, se abstuvo de votar.

En este punto, La Asamblea General de Miembros analizé y también aprob6 por
unanimidad que del excedente producido durante el afio 2001 equivalente a TREINTA
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL PESOS ($30.778.000.00), resultado
de las operaciones realizadas por la Corporaciéon durante ese afio, el setenta por ciento
(70%), es decir VEINTIUN MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS PESOS ($21.544.600.00) se destine al aumento de una asignacion
permanente, en este caso el Fondo Patrimonial Permanente de que trata el paragrafo del
articulo 8 de los Estatutos Sociales de la Corporaciéon, cuyos rendimientos seran
aplicados al mantenimiento o desarrollo del objeto social de la Corporacion,
especificamente para el logro de los resultados esperados en los siguientes programas:

Contrataciones Publicas Transparentes.

Fortalecimiento del Buen Gobierno y Transparencia en Entidades Territoriales.
Mujeres Lideres y Buen Gobiemno.

Programas Integrales de Etica.

Catedra Transparencia por Colombia.

Observatorio Ciudadano al Sistema Nacional de Integridad.

Seguimiento al Proceso Electoral Votebien.com.

el 8 ol e

Asimismo, la Asamblea General de Miembros aprob6é por unanimidad que el treinta por
ciento (30%) restante de dicho excedente, es decir NUEVE MILLONES DOSCIENTOS
TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS PESOS ($9.233.400.00), se emplee para
financiar especificamente el Programa de Comunicaciones Corporativas, de Formacién y
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de Divulgacién, correspondiente a la Estrategia de Gestion de Conocimiento y
Comunicaciones.

Hasta aqui la presentacion por parte del representante de Price Waterhouse Ltda, revisor
fiscal, del balance general y demas cuentas de la corporacién cortadas al 31 de diciembre
de 2001 y la aprobacion de las mismas.

VI. ELECCION Y REELECCION DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

Para dar cumplimiento a una de las funciones de la Asamblea General de Miembros, de
conformidad con lo establecido en el paragrafo transitorio del articulo 21 de los Estatutos
de la Corporacién, el Presidente de la reunion informé que se cumplieron los periodos de
dos (2) de los miembros de la Junta Directiva, por lo cual a la fecha se retiran los sefiores
GUILLERMO CARAVAJALINO SANCHEZ y CAMILO CALDERON RIVERA. En
consecuencia, se sefialé que la Asamblea General de Miembros debia proceder a la
eleccién de dos (2) miembros para ocupar estas vacantes.

El Presidente de la Asamblea General de Miembros postulé a ALEJANDRO ARANGO
representante al de FUNDACION BANCO SANTANDER y a GUILLERMO
CARVAJALINO SANCHEZ como representantes en la Junta Directiva para ser elegidos
por la Asamblea General de Miembros.

La propuesta del Presidente fue acogida por la Asamblea General de Miembros, y asi
esta eligio por unanimidad al seflor ALEJANDRO ARANGO representante legal de
FUNDACION BANCO SANTANDER vy reeligi6 al sefior GUILLERMO CARVAJALINO
SANCHEZ como miembros de la Junta Directiva de la Corporacién, por un periodo de dos
afnos.

En este punto, el sefior JUAN LOZANO RAMIREZ agradecié especialmente al sefior
CAMILO CALDERON RIVERA, miembro fundador de la Corporacion, por el apoyo,
compromiso y dedicacién que siempre demostré durante su ejercicio como miembro de la
Junta Directiva de la Corporacién.

Hasta aqui la eleccién y reeleccién de miembros de la Junta Directiva de la Corporacién.
VIl. NOMBRAMIENTO DEL REVISOR FISCAL Y FIJACION DE SUS HONORARIOS

El Presidente de la reunién destacé la excelente labor de la firma Price Waterhouse Ltda.
en sus labores de Revisoria Fiscal. Subrayé la importancia de seguir contando con sus
servicios, especialmente por el respaldo que le brinda a la Corporacién y por la confianza
que genera a nivel internacional el que Transparencia por Colombia cuente con esta
auditoria. Por lo tanto propuso a la Asamblea General de Miembros considerar su
continuidad como Revisor Fiscal, con un incremento en sus honorarios, para este afio,
correspondiente al aumento en el Indice de Precios al Consumidor, del ocho por ciento

(8%).

La Asamblea aprobé por unanimidad continuar con los servicios de revisoria fiscal de la
empresa Price Waterhouse Ltda., con el incremento propuesto.

Vill. PROPOSICIONES Y VARIOS

El Presidente de la reunién otorgd la palabra a los miembros con el fin de saber si existia
alguna propuesta para este punto del Orden del Dia. Ninguna propuesta fue hecha por los
asistentes.

El Presidente dio la palabra a la Directora Ejecutiva quien sefialé que por sugerencia del
Consejo Rector se han enmarcado las Declaraciones Eticas suscritas en el evento del 17
de mayo de 2001, y procedié a hacer entrega de las mismas para que los miembros
fundadores las puedan ubicar en un lugar apropiado en sus oficinas.

X. NOMBRAMIENTO DE UNA COMISION PARA REDACTAR Y APROBAR EL ACTA

El Presidente propuso la conformacién de una comisién para redactar y aprobar el Acta,
integrada por CAMILO CALDERON RIVERA y GUILLERMO CARVAJALINO SANCHEZ.
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La anterior propuesta fue aprobada por unanimidad.

Encontrandose agotado el Orden de Dia propuesto para la reunién y no existiendo mas
temas que tratar, se dio por concluida la Asamblea General Ordinaria de Miembros el
mismo dos (2) de abril del afio dos mil dos (2002) siendo las 6:20 p.m., con la presencia
adicional de las siguientes personas sumando en total veintidés (22) miembros presentes,
es decir el setenta y tres por ciento (73%) de los mismos:

¢ ALEJANDRO LINARES CANTILLO

« EDUARDO FRANCO MACKENZIE representante legal de SUN MICROSYTEMS DE
COLOMBIA

e MARIO ENRIQUE JARAMILLO apoderado de la COMPANIA NACIONAL DE
CHOCOLATES

« CARLOS ENRIQUE CAVALIER presidente de LA ALQUERIA S A,

A continuacion, se realizé el acto de clausura de la Asamblea General Ordinaria de
Miembros de la Corporacién, con la presencia de las amigas y los amigos de
Transparencia por Colombia invitados a este evento. En este acto que conté con una
amplia concurrencia de empresarios, funcionarios publicos, organizaciones no
gubernamentales, universidades, medios de comunicacién, entre otros, se presentaron
dos avances fundamentales para la lucha contra la corrupcién en el pais:

1. El Estudio de Corrupcién, Gobernabilidad y Desempefio Institucional desarrollado por el
Banco Mundial y la Vicepresidencia de la Repblica, con la participacién de Transparencia
por Colombia entre otras organizaciones académicas y de la sociedad civil. Esta
presentacion estuvo a cargo de la Coordinadora del Area de Gestion de Conocimiento de
la Corporacién, MARCELA ROZO RINCON.

2. El Sistema de Informacién de Contratacién Estatal (SICE) de la Contraloria General de
la Republica, cuyo objeto es vigilar la gestion fiscal de la administracion publica, de los
particulares que contratan con el Estado, y de las entidades no estatales que manejan
recursos publicos. Esta presentacion estuvo a cargo del Vicecontralor, JOSE FELIX
LAFAURIE.

Finaimente, la Corporacién y la Contraloria General de la Republica suscribieron, en
presencia de los miembros de Transparencia por Colombia y de los invitados al acto de
clausura, un convenio mediante el cual la Contraloria General de la Republica permite a la
Corporacién Transparencia por Colombia acceder a la informacién contenida en el SICE,
con el fin de facilitar la divulgaciéon, conocimiento, capacitacion y comprension por parte
de la ciudadania de esta herramienta, proporcionando toda la informacioén relacionada con
los bienes y servicios que adquiere el Estado en el desempefio de sus funciones, de
manera oportuna y a precios reales de mercado, con el objetivo de formar una ciudadania
organizada, informada y actuante en la lucha contra la corrupcién, y contribuir a la
creacion de una cultura de respeto y proteccion colectiva de lo publico.

Luego de haber sido redactada y aprobada la presente Acta en forma unénime por los dos
(2) comisionados, la suscriben tanto los dignatarios de la Asamblea como los miembros
de la citada comision.

4

SABAS PRETELT DE LA VEGA
Presidente Secretaria

___~GUILLERMO CARVAJALINO SAN

Por la comision redactora del Acta,
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