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DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

En 2015 Transparencia por Colombia hizo presen-
cCia en 16 de los 32 departamentos de Colombia
centrando sus acciones en tres grandes objetivos.
En primer lugar, contribuir a la prevencion de hechos de corrupcion en la gestion admi-
nistrativa de entidades publicas a través de ejercicios de control social. Este afio, con el
Indice de Transparencia de Entidades Publicas, se evaluaron 252 entidades. De otro lado,
elaboramos estudios para comprender mejor el comportamiento de la corrupciéon en
el sector privado y medimos para conocer la existencia y el nivel de implementacion de
mecanismos y politicas de mitigacion de riesgos en la gestion empresarial. 32 empresas
participaron en la Medicion de Transparencia Empresarial y se realizé la cuarta Encuesta
Nacional sobre Practicas contra el Soborno en Empresas Colombianas.

Elisabeth Ungar Bleier

Directora Ejecutiva de Transparencia por Colombia

En segundo lugar, movilizar a diferentes actores de la sociedad para promover la trans-
parencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana en temas particularmente
sensibles para miles de ciudadanos en el pais, relacionados con la lucha contra la co-
rrupcion. Esto lo logramos participando y fortaleciendo diferentes alianzas como la de
Gobierno Abierto, la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva, la Comision
Nacional Ciudadana para la Lucha Contra la Corrupcién y Eleccion Visible. En alianza con
otras organizaciones de la sociedad civil se realizaron talleres de capacitacion a lideres
sociales y funcionarios publicos de diferentes departamentos sobre control social y cui-
dado de lo publico en municipios afectados por el conflicto armado. Y trabajamos con
aliados locales en Cali, Medellin, Neiva, Monterfa, Cartagena, Bucaramanga y Soacha en
la construccion de Agendas Ciudadanas por la Paz y la Transparencia. Con estas agendas
movilizamos junto con 58 organizaciones sociales a mas de 1600 ciudadanas y ciudadanos
para construir propuestas encaminadas a promover la transparencia, la lucha contra la
corrupcion y la construccion de paz en los planes de gobierno de los candidatos a las
elecciones territoriales de 2015.

Y en tercer lugar, sensibilizar al sector privado, al sector publicoy a la ciudadania sobre la
corresponsabilidad que todos tenemos en combatir la corrupcion y sobre los efectos que
ésta tiene en la vida de todos, la institucionalidad democratica y el clima de negocios.
Desde el programa de Transparencia en la Politica y haciendo uso del aplicativo Cuentas
Claras, propiciamos espacios de formaciéon, didlogo y apoyo técnico a organizaciones so-
ciales locales, partidos politicos, autoridades electorales y financiadores privados para una
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mejor comprension de los riesgos que conlleva la falta de transparencia en la financiacion
de la politica. En el dmbito privado, 72 empresas de diferentes sectores participaron en
el programa Rumbo Empresas Integras y Transparentes y 9 implementaron Programas
Integrales de Ftica.

Para fortalecer las actividades de Transparencia por Colombia, se avanzé en el disefio e
implementacion de su Modelo de Gestion a partir de la organizacion, planeacion, segui-
miento y monitoreo en los &mbitos administrativo, financiero y contable, y tributario. Asi
mismo se consolidd un equipo administrativo y de control interno que responde a las
exigencias institucionales nacionales e internacionales y se avanzé en el fortalecimiento
de los procesos internos, de integracion y consolidacion de la informacion, de control
interno y rendicién de cuentas tanto internas como externas.

ESTRATEGIA 2016 -2020: TRANSPARENCIA POR COLOMBIA DE
CARA A LOS NUEVOS DESAFIOS DEL PAIS

En la perspectiva de enfrentar los cambios en el contexto politico del pais resultantes de
la firma de los acuerdos de paz y los nuevos desafios en la lucha contra la corrupcion,
en enero de 2015 iniciamos un proceso de planeacion estratégica para definir nuestro
rumbo en los préximos cinco anos (2016-2020), el cual debe desarrollar un trabajo y unas
intervenciones mas transversales que involucren las tres areas programaticas que tradi-
cionalmente hemos abordado -publico, privado y ciudadania-, para que no solo recojan
el concepto de la corresponsabilidad que le compete a cada uno de estos actores, sino
que reflejen la integralidad de las acciones necesarias para responder mejor al rol de
Transparencia por Colombia.

Consideramos que estas metas responden al objetivo de la Corporacion de trabajar con
los ciudadanos, los empresarios, los servidores publicos, la academia, los medios de comu-
nicaciony los partidos politicos para transformar la politica y el actuar frente a lo publico.

La Estrategia 2016-2020 de Transparencia por Colombia se estructurd en torno a tres
ejes estratégicos y transversales, interrelacionados entre si: Produccién de Conocimiento:
Investigacion y Andlisis; Comunicaciones: Difusion para la Accion; y Movilizacion e Inci-
dencia: Didlogo y Soluciones.

Conflamos que esta estrategia nos permitird responder a los desafios actuales y a los retos
del futuro. Se cimenta en el suefo de los fundadores de la Corporacién, en las acciones de
muchas personas que han aportado a su crecimiento y reconocimiento, y en los aportes
de todos los que desde diferentes campos han contribuido a combatir este flagelo que
tanto dafo le ha hecho al pais y cuyo fin estamos seguros incidird positivamente en la
vida de todos los colombianos y de las generaciones por venir.

Todo esto ha sido el resultado del trabajo de un equipo de profesionales comprometidos
con la lucha contrala corrupcion. Gracias a ellos por su generosidad, entusiasmo y dedica-
cion. También gracias a la Junta Directiva y a nuestros miembros, donantes y cooperantes,
que con su apoyo y conflanza nos han ayudado a convertirnos en la organizacion de la
sociedad civil lider en la lucha contra la corrupcion en Colombia.



PREVENIMOS

Gontribuimos a la .
prevencion RESULTADOS DEL INDICE DE TRANSPARENCIA DE

de riesgos de LAS ENTIDADES PUBLICAS (TEP)
Gorrupcion

en la gestion
administrativa

te entidades publicas
a traves de ejercicios
te control social

que fortalecen
disenios institucionales
para mitigar

practicas corruptas.

ﬁb
Bl ] SeEzeee:
[ 1

i b2

C10]
C10]




Resultados generales
indice de Transparencia indice de Transparencia indice de Transparencia
Nacional Departamental Departamental para
Contralorias
- - Namero de - - Namero de
Nivel de Riesgo T Nivel de Riesgo s : : Nimero de
Nivel de Riesgo T
20 4
Medio 51 Medio 12 2
Alto 13 Alto 10 Megio L2
Muy alto 1 Muy alto 6 Alto 10
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indice de Transparencia

Municipal

Numero de

Nivel de Riesgo | "o vidades

La publicacion de resultados
del ITEP nos permitié establecer

< canales de dialogo con diversos
Medio 18 lideres de politica y entidades
Alto 13 publicas. A continuacion algunos
Muy alto 7 ejemplos

Lideres de politica: (Secretaria de la
Transparencia; Funcion Publica)

Rama legislativa (Senado y Camara)

Ministerios (Defensa, Salud, Hacienda y de
Entidades del orden nacional (Fuerzas
armadas, DIAN, ICBF, Superintendencias)

Otras entidades nacionales, Alcaldias,
Se avanzo en la construccion Gobernaciones y Contralorias
de herramientas anticorrupcion Departamentales: (Antioquia, Valle, Sopo,
Cartagena, Monteria, Neiva, Quibdo,
Ajuste al diseiio metodoldgico Bucaramanga, Pereira).
del ITEP para evaluar
Instituciones Educativas
distritales

Evaluacion Piloto a 115
Instituciones Educativas del
Distrito
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RESULTADOS CUARTA ENGUESTA NACIONAL
SUBRE PRACTICAS CONTRA EL SOBORNO EN

EMPRESAS COLOMBIANAS.

@i || Exteriado

CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL de Colombia
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Mesa de la Sociedad Civil para la
Transparencia en las Industrias Extractivas
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Las Agendas Ciudadanas por la Paz y la
Agendas Ciudadanas por la Paz Transparencia son propuestas y recomendaciones
y la Transparencia ciudadanas que buscan fortalecer los procesos de
transparencia al interior de las administraciones
publicas locales, asi como el acceso a la
informacion y la rendicion de cuentas en sus
politicas y programas en materia de paz.
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CORLIDE

Agenda por la Transparencia en
Bogota D.C 2016-2019

13 4 y 4
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Sensibilizamos a
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conslruccionde & 40
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I h l I cadena de valor del sector asegurador culminaron la implementacion del
y icha contra1a Programa Rumbo Empresas - Integras y Transparentes.

corrupeion y hacia la

lransparencla COmo 19
un ejercicio de control EMPRESAS
S[][:|a| es[[alggmg del sector hidrocarburos y 1 empresa del sector de servicios automotriz

dieron inicio a la implementacion del Programa de Rumbo Empresas -
Integras y Transparentes.

0 evpresis

de diferentes sectores (produccion, servicios, industrial y construccion)
implementaron Programas Integrales de Etica para la sensibilizacion y
fortalecimiento en ética e integridad en la gestion empresarial.

D Acciones Colectivas — Agua potable
D y Saneamiento Basico y Sector Eléctrico

© Acompaiiamos en la formulacion de la “Matriz de riesgos de
1 corrupcion en el proceso de gestion contractual del sector de
_.7\ agua potable y saneamiento basico” .

© Acompaiiamos en la construccion de compromisos éticos
declarados colectivamente por el Sector Eléctrico. m,aegcgignw&




RESUMEN DE PROYECTOS

CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
BALANCE PROGRAMATICO 2015

. o Iniciativas de
Linea de accion . o Proyecto
intervencion

© LiNea

AVANZAR EN EL
CONOCIMIENTO APLICABLE
DE ELEMENTOS CRITICOS
RELACIONADOS CON

EL FENGMENO DE LA

Evaluaciones y
mediciones sobre
integridad y
transparencia

CORRUPCIGN

€© LiNen

PROMOVER ACTIVAMENTE
EL CONTROL SOCIAL Y LA
FORMACIGN DE CULTURA
CIUDADANA CONTRA LA
CORRUPCIGN

Promocion
del control social

Transparencia en sector
extractivo

€ LiNen

CONTRIBUIR AL
FORTALECIMIENTO Y
TRANSFORMACION

DE PRACTICAS DE
ORGANIZACIONES PUBLICAS
Y PRIVADAS Y PARTIDOS
POLITICOS

Promocidn de ética e
integridad empresarial

Promocion de
anticorrupcioén en
entidades publicas
del orden nacional y
territorial

Transparencia en
organizaciones politicas

Evaluacion de medidas y politicas anticorrupcién en entidades estatales. Indice de Transparencia de las
Entidades Publicas (Nacional, Departamental y Municipal).

Promocién de la Integridad en Instituciones Educativas Distritales. indice de Transparencia de Instituciones
Educativas Distritales

Diagnésticos de Transparencia Entidades distritales

IV Encuesta Nacional sobre Practicas Contra el Soborno en Empresas Colombianas. Anélisis y socializacion
de resultados.

Promocion de las auditorfas ciudadana para el control social a los recursos del Sistema General de Regalias

Ciudadanos al cuidado de lo publico para el desarrollo local en Kennedy y Bosa

Consolidacion de capacidades de los gobiernos locales y actores sociales de los municipios fronterizos con
Panama para el seguimiento a proyectos de reduccion de brechas socioecondmicas.

Sistematizacion del Fondo de Control Social “Ciudadanos al Cuidado de lo Publico”

Accién Colectiva Sector Eléctrico - Compromisos de Transparencia y Etica de las empresas del sector eléctrico

Acuerdo Transparente entre Empresas Fabricantes de Tuberfas y Accesorios - (Comité Empresarial Asesor
para el Sector Agua Potable y Saneamiento Basico)

Fortalecimiento de la informacion publica sobre manejo ambiental en el sector extractivo

Apoyo a la Mesa de Transparencia en las Industrias Extractivas

Aplicacién de la 8° MTE en Empresas de Servicios Publicos a nivel nacional (versién No. 3)

Rumbo Empresas - Integras y Transparentes

Metodologfa para la formulacién de planes anticorrupcién Instituciones Educativas del Distrito.
Fortalecimiento de las capacidades de instituciones educativas y la Secretarfa de Educacién Distrital.
/ Incidencia en medidas y politicas anticorrupcion en entidades estatales. Produccion de informes y
recomendaciones para entidades lideres de medidas y politicas anticorrupcién.

Incidencia en medidas y politicas anticorrupcion en entidades estatales. Produccion de informes y
recomendaciones para entidades lideres de medidas y politicas anticorrupcion.

“Incrementando la transparencia e integridad en el ciclo electoral 2015
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Responsable Ciudades de ejecucion e impacto

Publico

Publico

Publico

Privado

Ciudadania

Ciudadania

Ciudadania

Ciudadania

Privado

Privado

Ciudadania

Ciudadania

Privado

Privado

Publico

Pdblico

Pdblico

Bogotd, Buenaventura, Madrid,Tocancipd,Sopd,Suesca, Inirida, San José del Guaviare, Neiva, Riohacha,
Santa Marta, Villavicencio, Pasto, Clicuta, Villa del Rosario, Los Patios, El Zulia, Durania, Mocoa, Armenia,
Pereira,Bucaramanga, Floridablanca, Barrancabermeja, Giron, Piedecuesta, Sincelejo, Ibagué, Mitd, Puerto
Carrefo.

Localidades en Bogota: Rafael Uribe, Kennedy, Puente Aranda, Santa Fe, Ciudad Bolivar, Usme, Bosa, San
Cristébal, Engativa, Suba, Antonio Narifio, Tunjuelito, Fontibon, Usaquén, Chapinero, Usme, Barrios Unidos,
Teusaquillo, Los Martires.

Bogota D.C.

Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Ibagué, Tunja, Manizales y Neiva.

Bogotd

Localidades de Kennedy y Bosa en Bogota.
Juradd, Acandi, Ungufa y Riosucio en el Departamento de Choco.

Bogotd, Sopd, Bucaramanga, Cartagena, Medellin y Ungufa.

Bogotd, Cartagena y Medellin.

Bogotd
San Salvador, El Salvador

Iniciativa de alcance nacional

Arauca, Neiva, Medellin y Monteria.

16 ciudades ubicadas en 11 departamentos.

Bogotd, Medellin, Barranquilla, Bucaramanga, Bogotd, Neiva, Putumayo, Florencia, Funza, Chia, Cartagena,
Puerto Asis, Santa Marta, Leticia.

Localidades en Bogota: La Candelaria, Ciudad Bolivar, Engativa.

Medellin, Buenaventura, Bucaramanga, Bogotd, Cartagena, Buenaventura, Neiva, Monterfa y Cali.

Medellin, Cartagena, Cali, Monterfa, Soacha, Subachoque, Buenaventura, Bucaramanga, Bogota y
Barranquilla.

Unién Europea

Secretarfa de Educacion Distrital

Veeduria Distrital

Recursos propios en asocio con la
Universidad Externando de Colombia

Departamento Nacional de Planeacion
Fundacién Social Regional Bogotda
Cancillerfa y Cordupaz

Cambiar por Fundacién Interaméricana

Empresas miebros Acuerdo Transparente
entre Empresas Fabricantes de Tuberias
y Accesorios.

Embajada de Canada.

Cordaid

Recursos de las 32 empresas
de la MTE 2015.

Recursos de las alianzas y empresas
que implementaron Programas
Integrales de Etica.

Secretarfa de Educacion Distrital.

Unién Europea

Usaid - Moe/ Bavaria - Bancolombia

I
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CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA

BALANCE PROGRAMATICO 2015

: o Iniciativas de
Linea de accion . o Proyecto
intervencion
_

GENERACION I]E INICIATIVAS Movilizacién de opinién publica para la incidencia en el ciclo electoral. Informacion y didlogo con candidatos
DE MOVILIZACION DE a cargos publicos, electores y financiadores privados (Alianza con Agendas Ciudadanas por la Transparencia).

LA OPINIGN PUBLICA, Iniciativas

ALREDEDOR DE LA de movilizacién publica
CORRESPONSABILIDAD EN LA

LUCHA ANTICORRUPCION

Agenda por la Transparencia en Bogotd D.C. 2016-2019

Incidencia de la sociedad civil en el disefio y adopcidn de politicas anticorrupcion en Colombia (componente
Comision Nacional Ciudadana para la Lucha Contra la Corrupcién .

INGIDIR EN LA FORMULACION
DE POLITICAS PUBLICAS QUE

Apoyo a la Plataforma de Sociedad Civil AGA Colombia para el proceso de elaboracién y seguimiento del
gg:;ﬁ:?é’:gﬁ" A PREVENIR LA Plan de Accién 2015-2017 para la Alianza de Gobierno Abierto

Incidencia en la

formulacion de politicas

publicas a nivel nacional

y territorial Fortalecimiento de las capacidades de entidades territoriales para la anticorrupcién. Programa Transparencia
para la Paz y el Desarrollo

Incidenciaen la
participacion de la
ciudadania

Participacion Ciudadana, Transparencia y Rendicién de Cuentas para la Materializaciéon de Politicas y
Acuerdos de Paz en Colombia

ASEGURAR Asegurar los recursos financieros necesarios para el desarrollo de la misién de Transparencia por Colombia
‘ en el afio 2015, a través de proyectos de cooperacion internacional, convenios de cooperacion, venta de
I.A GAPAGIDAD DE GESTIUN Servicios y donaciones

Fortalecimiento
de la gestion de la
Corporacion.

Planeacion Estratégica 2016-2020: finalizar el proceso de Planeacion Estretégica, cumpliendo las etapas
propuestas por Compartamos con Colombia.

Il Etapa de los Resultados Finales Clave 2015: Evaluacion y desarrollo de habilidades gerenciales y de liderazgo
para el equipo directivo de la Corporacién

2 &
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Publico

Pdblico

Ciudadania

Ciudadanfa

Publico

Ciudadania

Consecucion
de Recursos

Direccion
Ejecutiva

Direccion
Ejecutiva/
Administrativa

Cali, Bucaramanga, Medellin y Subachoque

Bogotd

Iniciativa de alcance nacional

Bogot3, Cali, Medellin, Bucaramanga, Monterfa, Villavicencio, y alcance nacional mediante herramientas
virtuales

Las entidades que formularon el Plan Anticorrupcién con el apoyo del Programa fueron:
1. Gobernaciones de Norte de Santander, Cundinamarca
2. Alcaldia de Los Patios, Norte de Santander; Bucaramanga, Santander; Piedecuesta, Santander;
Barrancabermeja, Santander; Sop6, Cundinamarca; Madrid, Cundinamarca; Mosquera, Cundinamarca
3. Contralorfa de Floridablanca, Santander; Bucaramanga, Santander; Barrancabermeja, Santander
Las entidades que formularon politica publica son:

® Gobernacién de Norte de Santander y Cundinamarca.
¢ Alcaldia de Los Patios, Madrid, Mosquera, Piedecuesta, Barrancabermeja, Bucaramanga

Cartagena, Cali, Medellin, Neiva, Monterfa, Bucaramanga, Soacha, Girén, Piedecuesta y Floridablanca

Hivos

Cémara de Comercio de Bucaramanga

Union Europea

Union Europea

Fondo Sueco Noruego FOS

Fundacién Bolivar Davivienda

N
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ESTRATEGIA 2016-2020

TRANSPARENCIA POR COLOMBIA DE CARA A
LOS NUEVOS DESAFIOS DEL PAIS

DESAFIOS DEL CONTEXTO

El fendmeno de la corrupcion es un problema estructural que impone grandes desafios
a organizaciones de la sociedad civil como Transparencia por Colombia.

® | acorrupcion ocupa un lugar cada vez mas protagoénico en la agenda internacional y
nacional porque afecta la confianza de los ciudadanos en las instituciones, deteriora
el clima de negocios, debilita la institucionalidad, obstaculiza el pleno ejercicio de los
derechos y debilita el tejido social. Diez y ocho afios después de su fundacion, consi-
deramos oportuno validar la pertinencia y relevancia de Transparencia por Colombia
alaluz de nuevas realidades y retos tanto nacionales como internacionales, y plantear
ajustes que respondan a estos cambios en un marco de oportunidad e innovacion
programética y de sostenibilidad financiera que garanticen la autonomia e indepen-
dencia de la Corporacion.

® Transparencia por Colombia entiende que la corrupcién es uno de los mayores obsta-
culos paraalcanzary consolidar una paz estable y duradera. Nuestro aporte para alcan-
zarla es contribuir a una mejor comprension del fendmeno, incidir en la formulacion
de mejores politicas, practicas y programas para prevenirla y combatirla y movilizar al
Estado, a la sociedad civil y al sector publico en un contexto de construccion de paz.

El proceso

En enero de 2015, con el acompanamiento de Compartamos con Colombia, se inicio el
proceso de formulacion de la estrategia de Transparencia por Colombia que orientard
nuestras acciones en los préximos afos (2016-2020). A partir de los aprendizajes y co-
nocimientos adquiridos en el pasado, reconocemos que debemos responder a nuevas
realidades, demandas y expectativas del pais y del contexto internacional en materia de
lucha contra la corrupcion.
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Nuestro ideal:

La estrategia se establecio en torno al ideal de “un pa’is libre de corrupcién, donde ésta
no sea tolerada y donde la ciudadania, el sector privado y el sector publico de manera activa
sancionen los actos de corrupcion y se comprometan a combatirlos”. A partir de este ideal
Transparencia por Colombia definié su rol como organizacion en las siguientes premisas:

® Contribuir a la construccion de una ciudadania proactiva en la proteccion de lo
publico, consciente de su rol y corresponsabilidad en la lucha contra la corrupcion y
de los efectos de ésta en sus derechos y que trabaje en pro del fortalecimiento de la
democracia. Para esto se debe aprovechar la confianza construida a través de los afos
en la interlocucion con empresarios, funcionarios del estado, actores de la sociedad
civil y cooperantes.

® Promover espacios de control social y participacién ciudadana, a través de los
cuales se contribuya a fortalecer la accion y la formacion de una ciudadania activa
frente a los hechos de corrupcion.

® Propiciar espacios y acciones que fomenten la denuncia y la sancion social, po-
litica y comercial a hechos de corrupcion por parte del sector privado, de los medios
de comunicacion y de la ciudadania.

® Generar un mejor entendimiento de la corrupcién, buscando una lectura integral
que permita dar respuestas e intervenciones eficaces en el contexto y en la especifi-
cidad del caso colombiano.

® Exigir ajustes institucionales y medidas concretas y oportunas por parte de las
entidades publicas para prevenir, investigar y sancionar hechos de corrupcién y con-
tribuir a combatir la impunidad.

® Aportar a la construccion de una institucionalidad publica democrética capaz
de gestionar lo publico con garantia de cero corrupcion.

® Entender mejor el papel del sector privado en las distintas modalidades de co-
rrupcion, al tiempo que se le informa y sensibiliza sobre su corresponsabilidad en su
prevencion, investigacion y sancion.

Una apuesta por la transversalidad

La nueva estrategia de Transparencia por Colombia es una apuesta con la que se busca
transformar y fortalecer el actuar frente a lo publico de la Corporacién y de los ciudada-
nos, los empresarios, los servidores publicos, la academia, los medios de comunicacion
y los partidos politicos. En este sentido la estrategia se estructurd alrededor de tres ejes
estratégicos vy transversales: 1) Produccion de conocimiento: investigacion y analisis; 2)
Comunicaciones: difusion para la accién; 3) Movilizaciéon e incidencia: didlogo y soluciones.
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Ejes estratégicos y transversales Transparencia por Colombia

Movilizacion e
incidencia: didlogo y
soluciones

Produccion de
conocimiento:
investigacion y analisis

COLOMBIA LIBRE
DE CORRUPCION

Comunicaciones:

difusion para la accion
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En torno a estos tres ejes estratégicos y transversales Transparencia por Colombia defini¢
cuatro objetivos programaticos enfocados a generar impacto e incidencia y seis objetivos
misionales y de sostenibilidad enfocados a fortalecer procesos y garantizar la sostenibilidad
financiera de Transparencia por Colombia.

Objetivos Programaticos

ING'D'R para lograr instituciones y
PRUDUGIR conocimiento para movilizar actores y organizaciones
fortalecer la lucha contra la corresponsables en la lucha contra
corrupcion la corrupcion a nivel nacional y
territorial

BUMUNICAR de manera efectiva

nuestros resultados en favor de la
lucha contra la corrupcion

EXlGIR mejores resultados en la
lucha contra la corrupcion

Objetivos misionales y de sostenibilidad

DESPLEGAR un proceso de

OUNSOUDAR un modelo de planeacion y gestion permanente
operacion funcional a la estrategia que garantice el mantenimiento de la
estrategia

GUNSO”DAR un modelo de BUNSU“DAR un modelo de gobierno

desarrollo organizacional eficiente y comprometido

SISTEMATIZAR e conocimiento ; CONSOLIDAR un modelo financiero

. e sostenible que permita el despliegue
experticia de la organizacion .
de la estrategia
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indice de Transparencia Nacional Resultados 2013 - 2014
http://indicedetransparencia.org.co/

indice de Transparencia Departamental Resultados 2013 - 2014
http://indicedetransparencia.org.co/

indice de Transparencia Municipal Resultados 2013 — 2014
http://indicedetransparencia.org.co/

indice de Transparencia de las Instituciones Educativas del Distrito
http://indicedetransparencia.org.co/

Agenda por la Transparencia en Bogota D.C. 2016-2019
http://indicedetransparencia.org.co/

Guia para la Elaboracion de Planes Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano en el Sector Educativo
http:/indicedetransparencia.org.co

Cuarto Informe de la Comisién Nacional Ciudadana para la Lucha Contra la Corrupcién
http://ciudadanoscontralacorrupcion.org/

Quinto Informe de la Comision Nacional Ciudadana para la Lucha Contra la Corrupcion
http://ciudadanoscontralacorrupcion.org/

Proceso EITI: aportes de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Nacional
www.mesatransparenciaextractivas.org

Identificacion de Buenas Practicas en el Acceso y Divulgacion de Informacion Piblica Ambiental en

el Sector Extractivo
www.mesatransparenciaextractivas.org

Agendas Ciudadanas por la Paz y la Transparencia
http://www.agendaspazytransparencia.org/

Cuarta Encuesta Nacional sobre Practicas Contra el Soborno en Empresas Colombianas
https://issuu.com/transparenciaporcolombia/docs/cuarta_encuesta_

Medicion de Transparencia Empresarial
http://www.transparenciaempresarial.org

Rumbo Empresas - Integras y Transparentes
http://www.integridadcorporativa.org.co/#!blank/jjvyf

¢Los candidatos tienen las cuentas claras en sus campaias?
https://infogr.am/como_van_los_candidatos_encuentas_claras

Segundo informe de seguimiento a campaias
https://infogr.am/general___segundo_reporte_de_financiacion_de_campanas https://infogr.am/segundo_
reporte_de_financiacion_de_campanas

¢{Como quedaron las cuentas de las campanas un dia después de las elecciones?
https://infogr.am/datos_de_financiacion_de_campanas_26_de_octubre

Tercer informe de seguimiento a campaiias
https://infogr.am/tercer_informe_de_financiacion_de_campanas

Recomendaciones para la Financiacion de Campanas y la Rendicion de Cuentas Elecciones 2015
http:/indicedetransparencia.org.co/Portals/0/Documentos/Otros/Recomendaciones%20Candidatos%20Elec-
ciones%202015.pdf

Estandares Basicos para Promover la Transparencia y el Control a las Contribuciones Privadas de
Campanas:
http:/indicedetransparencia.org.co/Portals/0/Documentos/Otros/Plegable%20financiaci%C3%B3n.zip
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PARTICIPACION EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Asamblea Nacional de la ANDI

ASAMBLEA
NACIONAL

£

Industria, motor del desarrollo social y econdmico de Colombia

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE AFILIADOS

VIl Cumbre de las Américas Anticorrupcion 2015

ENDING
m IMPUNITY

ANTI-CORRUPTION
Pecple. Integrity. Action

CONFERENCE 2015
PUTRAJAYA, MALAYSIA,
24" SEPTEMBER 2015

Cartagena Data Festival
Global Partnership for Social

'ﬂ!. &
Sl

Cartagena
Data Festival

Better data for
a better tomorrow

Tercera Conferencia Regional EITI

EITI=

Seeing results from natural resources

Conferencia Anual del Banco Mundial sobre
Tierra y Pobreza 2015

Linking Land Tenure and Use

Cumbre OGP Global
AX = OPEN
M= GOVERNMENT

»4lil|l PARTNERSHIP
gao GLOBAL SUMMIT

:<<<3:3 MEXICO | 2015

Conferencia Internacional

CUMBRE DE LAS
AMERICAS
Panamd, 2015

Alianza Global para la Auditoria Social

e

Foro de Filantropos

BRAZILIAN

PHILANTHROPY

FORUM

- SAO PAULD 2015 --oooeeveee

0 (&

ii‘i\. |

for Shared Prosperity

Annuvar Worp Bank Consskeuce on Lano ano Poverty
Wasninsron DC, Marcw 23-27, 2015
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GESTION ADMINISTRATIVA
\ FINANCIERA

Implementamos el Modelo de Gestidon Administrativa y financiera a partir de la organizacion interna, defini-
cion de su estructura, procesos de planeaciony acciones permanentes de seguimiento y monitoreo desde
los tres grandes ambitos que integran el Area: a) Administrativo, b) Financiero y ¢) Contable v tributario.

ADMINISTRATIVO CONTABLE Y

TRIBUTARIO

AREA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
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En 2015 se consolidé un equipo Administrativo que responde a la l6gica, institucional y
estd acorde con los retos y exigencias de la planeacion estratégica 2016-2020.

Se fortalecieron los procesos internos, la informacion generada desde el Area est4 inte-
grada, consolidada y actualizada, y se establecieron acciones permanentes de control
interno y rendicién de cuentas tanto internas como externas.

NUESTRA GESTION EN CIFRAS+

Historico de ingresos 2010 - 2015 Relacidon de Ingresos Vs. gastos 2015
(Cifras en millones de Pesos) (Cifras en millones de Pesos)

7000 - 7000 -
6000 6000
5000 = £ 5000 | 1019
4000 — | e || “ 39 4000 ——
3543 ¥
3000 Slangy — B0 —Bue L 3000 —— 1370
3264 2760 1762
2000 — B B B B B B 2000 ——
1000 1000 l
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Ingresos Gastos Excedentesy
Recursos por
ejecutar
Recursos, Convenios Contratos
(Proyectos) Membrecias, donaciones y @ Recursos Convenio
contratos (Proyectos)

Nota: Los ingresos y gastos de donaciones, membrecias y contratos se encuentran reflejados en el Estado de Actividad 2015
(Nota 12 a 15). Los ingresos y gastos de Recursos, Convenios (Proyectos), se encuentran registrados en el Balance General 2015,
en la cuenta Otros Pasivos (Nota 10),

Distribucion de Egresos ano 2015

Convenios (Total de egresos $ 2.454 MM)

Membrecias, donaciones y contratos.
(Total de egresos $ 1.370 MM)
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ESTADOS FINANCIEROS
Auditados por Gallo & Gallo Contadores

Gallo-Gallo

INFORME DEL REVISOR FISCAL
11 de Marzo de 2016

A los Miembros de la Asamblea General de
CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA

L AUDITORIA FINANCIERA.

1. He auditado el balance general de CORPORACION TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los
correspondientes estados de excedentes o déficit, de cambios en el fondo
social, de cambios en la situaci6n financiera y de flujos de efectivo por los
afios terminados en esas fechas, asi como un resumen de las politicas
contables mas importantes indicadas en la Nota 2 y las notas aclaratorias
a los estados financieros.

2. Dichos estados financieros, que se acompafian, son responsabilidad de la
Administracién de la Corporacién, tanto en su preparacion como en su
correcta presentacién, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye
disefiar, implementar y mantener el control intemo relevante para la
preparacién y razonable presentacién de los estados financieros con el
objeto que estén libres de errores importantes, ya sea por fraude o error,
seleccionando y aplicando las politicas apropiadas y haciendo
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

3. Miresponsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados
financieros con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias
para cumplir mis funciones de Revisoria Fiscal y lleve a cabo mi trabajo
de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para
obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estan libres
de errores de importancia relativa. Una auditoria de los estados
financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
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Gallo

Gallo

obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de riesgo de importancia
relativa en los estados financieros. En la evaluacién de estos riesgos, el
revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la
preparacién y razonable presentacion de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las
politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por
la  Administracion de CORPORACION TRANSPARENCIA POR
COLOMBIA, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que mi auditoria provee una base razonable para
la opinién de los estados financieros que expreso més adelante.

En mi opinion, los citados estados financieros, auditados por mi, que
fueron fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente, en
todo aspecto significativo, la situacion financiera de CORPORACION
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
los resultados de las operaciones, los cambios en el fondo social, los
cambios en la situacion financiera y los cambios en los flujos de efectivo,
por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con Normas o
principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia,
aplicados sobre una base uniforme.

Il.  AUDITORIA DE CONTROL INTERNO.

Con base en mis revisiones conceptio que en términos generales,
CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA, cuenta con medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y los
de terceros que puedan estar en su poder. Durante los afios 2015 y 2014, se
entregaron a la Administracion algunos informes y recomendaciones de
control interno resultantes de nuestras auditorias para que se tomaran las
medidas correctivas correspondientes. La responsabilidad de salvaguardar los
activos y mantener los controles intemos adecuados que permiten prevenir y
detectar fraudes errores e incumplimientos de leyes o reglamentos es de la
administracion de la Corporacion.
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Gallo-Gadllo

. AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal conceptiio
también que durante los afios 2015 y 2014 la contabilidad de la Corporacién
se llevé conforme a las nomas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva; La
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se
llevaron y se conservaron debidamente. Se liquidaron en forma correcta los
aportes al sistema de seguridad social integral, para los aportes relacionados
con los anos 2015 y 2014, existe la debida concordancia entre la informacion
contable incluida en los estados financieros auditados por mi y el informe de
gestién de los administradores correspondientes a los afios terminados el 31
de diciembre de 2015 y 2014. En cuanto al uso de licencias que acompaiian a
los programas de software la Corporacion, se encuentran debidamente
soportados y legalizados.

Revisor Fiscal
T.P.11.042-T
Miembro de Gallo & Gallo Contadores SAS.
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CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
NIT. 830.052.844 -3
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2015 Y 2014
Cifras en miles de pesos

NOTA 2015 2014 VARIACION
ACTIVO
Activos Corrientes
Disponible 3 2135929 1,148,999 986,930
Inversiones 4 681,989 706,013 -24,025
Deudores 5 226,833 119,502 107,332
Diferidos 0 554 -554
Total de los activos corrientes 3,044,751 1,975,068 1,069,683
Activos no Corrientes
Propiedad planta y equipo 6 48,619 64,678 -16,059
Total Activos no corrientes 48,619 64,678 -16,059
TOTAL ACTIVO 3,093,370 2,039,747 1,053,624
PASIVO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras 0 2277 2,277
Cuentas por pagar 7 59,332 46,266 13,067
Impuestos, gravamenes y tasas 8 30,424 31,960 -1,535
Obligaciones laborales 85,431 104,493 -19,062
Pasivos estimados y provisiones 0 0 0
Otros Pasivos 10 1,466,788 746,024 720,763
Total de los pasivos corrientes 1,641,975 931,020 710,955
TOTAL PASIVO 1,641,975 931,020 710,955
PATRIMONIO
FONDO SOCIAL (Ver estado adjunto) N 1,451,395 1,108,727 342,668
TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL 3,093,370 2,039,747 1,053,624
Cuentas de Orden 16 5,644,978 8,000,997 2,356,019
Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros
ELIZABETH UNGAR BLEIER ROSA ADELIA CAMACHO NESTOR GALLO ESCALLON
Representante Legal Contadora Publica Revisor Fiscal
TP 40.151-T TP 11.042-T

Designado por Gallo y Gallo Contadores S.A.S
Véase miinforme
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CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
NIT. 830.052.844 -3
ESTADO DE ACTIVIDAD
Al 31 de diciembre de 2015 Y 2014
Cifras en miles de pesos
NOTA 2015 2014 VARIACION
INGRESOS
Ingresos Operacionales 12 1,187584 1,305,684 -118,100
Membrecias y Donaciones 632,163 444181 187982
Ingresos no Operacionales 13 100,113 58,516 41,597
TOTAL INGRESOS 1,919,860 1,808,380 111,480
EGRESOS
Egresos Operacionales 14 1,344,179 1,570,448 -226,269
Egresos no Operacionales 15 25,950 30,869 -4,919
TOTAL EGRESOS 1,370,129 1,601,317 -231,188
Exceso/Defecto de Ingresos sobre Egresos 549,731 207,063 342,668
Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros
ELIZABETH UNGAR BLEIER ROSA ADELIA CAMACHO NESTOR GALLO ESCALLON
Representante Legal Contadora Publica Revisor Fiscal
TP 40151-T TP 11.042-T

Designado por Gallo y Gallo Contadores S.A.S
Véase miinforme
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NUESTROS DONANTES

corona

Bolivar
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COLPATRIA
Fundacion N
suramericana =

Fundacién

Organizacion Corona S.A.

Fundacion Bolivar

Davivienda- Sociedades

Bolivar

Fundacion Bavaria

Fundacion Terpel

Valorem S.A.

Grupo Manuelita

Caracol TV.

Sociedad-Grupo Colpatria

Fundacién Suramericana

Falabella de Colombia S.A.

Fundacion Nutresa-Grupo
Nutresa

$73.000.000

$60.000.000

$60.000.000

$33.000.000

$25.000.000

$25.000.000

$25.000.000

$13.000.000

$13.000.000

$10.000.000

$10.000.000

Claudia Echavarria Rocha

$3.000.000

TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
INFORME ANUAL 2015
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NUESTROS ALIADOS 2015

Nuestro trabajo en 2015 fue posible gracias al apoyo y acompafiamiento de
nuestros aliados, esperamos poder seguir contando con ustedes en 2016.

Alianza por la Minerfa Responsable - ARM
Alisos

Asamblea Visible Huila

Centro de Pensamiento Social de Proantioquia

Comité de Seguimiento a la Inversién de Regalias Arauca -
CSIR Arauca

Comité de Seguimiento a la Inversion de Regalias Cesar —
CSIR César

Comité de Seguimiento a la Inversién de Regalias Cordoba
- CSIR Cérdoba

Comité de Seguimiento a la Inversién de Regalias Huila -
CSIR Huila

Comité de Seguimiento a la Inversién de Regalias
Magdalena Medio - CSIR Magdalena Medio

Comité de Seguimiento a la Inversion de Regalfas Meta -
CSIR Meta

Comité de Seguimiento a la Inversién de Regalias Sucre -
CSIR Sucre

Concejo Como Yamos, Bogotd
Concejo Visible, Neiva
Conciudadania

Corporacién Consorcio para el Desarrollo Comunitario -
CONSORCIO

Corporacién Desarrollo y Paz de Cordoba y Urabé -
CORDUPAZ

Corporacién Excelencia en la Justicia

Corporacién Libertad y Democracia - CORLIDE, Concejo
Visible Medellin

Corporacion Ocasa

Corporacién Somos Mas

Dejusticia

Foro Nacional por Colombia

Fundacion Amigos de Subachoque
Fundacion Avina

Fundacion Civica Pro Cartagena- Funcicar
Fundacion Corona

Fundacion Ideas para la Paz - FIP
Fundacion para la Libertad de Prensa - FLIP
Gestion Ambiental Estratégica

Instituto de Ciencia Politica

Mesa de Organizaciones Sociales AGA Colombia
Mision de Observacion Electoral - MOE
Observatorio al Concejo de Cartagena
Observatorio Cali Visible

Proyecto Antonio Narifo - PAN

Unidad de Accién Vallecaucana

COOPERANTES

Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de
Colombia - APC Colombia

Banco Interamericano de Desarrollo - BID
Bavaria, S.A. — SABMiller

Cordaid

Delegacion de la Unién Europea en Colombia
Embajada de la Republica Federal de Alemania

Fondo Canadiense para Iniciativas Locales — Embajada de
Canadd

Fondo Sueco-Noruego de Cooperacion con la Sociedad
Civil Colombiana - FOS

Fundacién Bancolombia
Fundacién Interamericana - IAF

Fundacion Internacional y para Iberoamérica de
Administracion y Politicas Publicas - FIIAPP

Fundacion Social

Management Systems International - MSI
Hivos

Open Society Foundation - OSF

CONVENIOS

Cédmara de Comercio de Bucaramanga
Ministerio de Educacién Nacional

Plan Fronteras para la Prosperidad, Ministerio de
Relaciones Exteriores

Secretaria de Educacién del Distrito
Veedurfa Distrital de Bogota

FIRMAS DE ABOGADOS

Baker & McKenzie

Fundacién Probono Colombia
Gomez Pinzén Zuleta

Posse Herrera Ruiz

UNIVERSIDADES

Pontificia Universidad Javeriana, Cali
Universidad del Norte

Universidad del Rosario

Universidad Externado de Colombia
Universidad Minuto de Dios
Universidad de La Salle

Universidad Nacional sede Medellin
Universidad de los Andes
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